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I.  Hatalyba helyezés, zaradékok

A szabalyzatot:
Készitette: ¢
7 AR
Aléairéas /
Név dr. Panyor Anett

Beosztas:  Jogi és megfeleldségi osztalyvezetd

Datum: 2023.0ktéber 18.

Ellenérizte.

Alairés oY
‘ Loouits dotdod
Név Kovacs Zoltanné

Beosztas:  Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Datum: 2023.0ktober 19.

A Feliigyeldbizottsag az szervezeti és mikodési szabalyzat modositasat 44/2023 (X.26.) .sz.
hatarozataval jovahagyta.

Az egységes szerkezetl szervezeti és mikodési szabalyzat. napjatol 1¢p hatalyba, egyidejlleg
a korabbi- 2022. szeptember 1. -ei- szoveg hatalyat veszti.

A Szervezeti és Miikédési Szabdlyzat legutolso, 2022. szeptember 1. -ei hatdlyos szovegének
médositdsdat a szévegben félkovér, kékszinii délt betli és a torzsszdvegre vonatkozdan
dsszefoglaloan 5. szamu fiiggelék tartalmazza.

f 5

Z,[Eu 22 %@M/@

Varga Laszlo

BAKONYERDG ERDESZET! £S vezerigazgatod
FAIPARI ZARTKORUEN MOKODO
RESZVENYTARSASAG
Papa, Jékal u. 46.
Adoszam: 11345161 210

Készit6 szigno:
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II. Bevezetés'
1. Szabalyzat célja’

Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ, Szabalyzat) célja, hogy a
Bakonyerd6 Erdészeti ¢és Faipari Zartkorlen Mikodoé Részvénytarsasdg (tovabbiakban:
Bakonyerdd Zrt, Tarsasdg) alapszabalyanak (tovabbiakban az Alapszabaly) rendelkezésének
megfeleléen meghatarozza a tarsasdg szervezetét ¢s miikodési rendjét, az egész tarsasagra
kiterjedd altalanos érvényt eldirasokat és mitk6dési szabalyokat 3sszefoglalja.

2. Vonatkozo jogszabalyok, szabalyok!
Jelen Szabalyzat figyelembe veszi

- aPolgéari Torvénykonyvrol szold 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban Ptk.)

- akoztulajdonban all6 gazdaséagi tarsasagok takarékosabb mitkodésérol szo16 2009. évi
CXXII?. térvény (tovabbiakban a Takarékos torvény)

- amunka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. térvény (tovabbiakban Mt.)

- a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrdl szolé 2006. évi
V. torvény (a tovabbiakban Ctv.)

- A koztulajdonban allo gazdasagi bels6 kontrollrendszerérdl szolé 339/2019. (X1I. 23.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr?)

- afogyasztovédelemrodl sz616 1997. évi CLV. torvény (a tovabbiakban: Fgyvt.)

- aszamvitelrdl szol6 2000.évi C. torvény (a tovabbiakban Szamvit. térvény)

- atarsasagi adorol és osztalékadordl szolo 1996. évi LXXXI. térvény (tovabbiakban:
Tao torvény)

- atarsadalombiztositas pénziligyi alapjainak és a tarsadalombiztositas szerveinck allami
feliigyeletérdl szolo 1998. évi XXXIX. torvény

- a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrdl szolé 2006. évi
V. térvény (tovabbiakban: Ctv.)

- az informacids Onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol szolo 2011, évi
CXII2. térvényben (a tovabbiakban: Infotv.)

- aTarsasag alapszabalyéanak (a tovabbiakban Alapszabaly) rendelkezéseit.

3. Szabalyzat hatilya!

3.1.  Idébeli hataly’

Az SZMSZ id6beli hatdlya a Hatalybalépés, Zaradék cimszo alatt megjeldlt id6ponttol
visszavonasig tart.

3.2.  Targyi hataly’

Az SZMSZ a tarsasag szervezeti és miikodési rendszerét hatarozza meg, igy tartalmazza:

- atarsasagra, mikodésére jellemzo, hosszabb idore érvényes adatokat, alapvetd elveket,
elbirasokat,

- a tarsasag Iranyitasi rendszerére, szervezeti felépitésére, a szervezeti egységek kozotti
hataskor- és munkamegosztasra, a szervezeti egységek tevékenységére, egymassal valo
kapcsolataira €s egytittm{ikodésére vonatkozo szabalyozast

- a tarsasag vezetOit, a termeldegységek szakterlileteinek vezetdit, azok feladatait,
jogkorét,

- amunkavallalok alapvetd jogait és kitelezettségei.!

Készit6 szigno: / . g BQ
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Az irdnyitd és végrehajtd munkaszervezet nem vezetd beosztdsu munkavallaloinak egyedi
feladatkorét, hataskorét a munkakori leiras rogziti. !

A szabalyzat hatalya nem terjed ki az Alapszabalyban szabalyozott kérdésekre, azokkal
ellentétes rendelkezéseket nem tartalmazhat.!

3.3.  Személyi, szervezeti hatélyl

A Szabdlyzat hatéalya kiterjed a Bakonyerdd Zrt. valamennyi szervezeti egységére, illetve a
tarsasaggal munkaviszonyban 4ll6 minden munkavallaléra, valamint minden mas
munkavégzésre iranyulo jogviszonyban allora. A Szabalyzat egyes rendelkezéseinek hatalya
értelemszertien az Alapitéra, és annak munkavallaldira, megbizottjara, illetve az ellendrzo,
iranyit6 szervekre, és tagjaira is kiterjed.!

Az SZMSZ betartasa, betartatdsa a tarsasag tagjainak, vezetdinek és alkalmazottainak
kotelezettsége.

4. Szabalyzat kihirdetése!

A Szabalyzat kihirdetése akként torténik, hogy azt az elfogadast kovetden a tarsasag
dokumentumkezel6 rendszerében a bels6 szabalyzatban foglaltak szerint iktatasra keriil oly
modon, hogy minden felhasznaloi jogosultsaggal rendelkezd munkavallald megtekinthesse,
valamint e-mailben megkiildésre keriil valamennyi vezetdnek.

Az illetékes vezetd kotelessége gondoskodni arrdl, hogy munkavéllalo, egycb foglalkoztatasra
iranyulo jogviszonyban allok a szabalyzatot megismerjék, illetve biztositja annak lehetdséget,
hogy a Szabalyzatot barmely munkavallalo megtekinthesse.

A Tarsasag a mindenkori hatdlyos szabalyzatdt a honlapjan (www.bakonyerdo.hu) is
kozzéteszi.

5. Szabalyzat feliilvizsgalata'

Az SZMSZ altalanos feliilvizsgalatat sziikség szerint, de a térvényben meghatarozott eldirasok
valtozasanak hatalyba 1épését kovetden egy éven beliil végre kell hajtani.

A tarsasdg SZMSZ-ének el6készitéséért, az SZMSZ fellilvizsgalatdnak elvégzéséért a
Gazdasagi vezérigazgato-helyettes a felelos.

Az SZMSZ-t modositani csak a felﬁgyélébizottség elozetes jévéhagyétééval lehet. !

Az SZMSZ altal érintett belsd szabalyzatok — amennyiben azok egyes rendelkezései
ellentétesek az SZMSZ rendelkezéseivel — érintett rendelkezései értelemszeriien modosulnak.
Az érintett szabalyzatokon a sziikséges mddositasokat, valamint az SZMSZ altal elkészitendd
szabalyzatokat az Osszeallitasaért felelosok az SZMSZ hatalyba 1épését kovetd hat hdnapon
beliil kételesek elvégezni.

III. ALTALANOS RESZ
1. A Bakonyerdé' Zrt. alapadatai

Az Allami Vagyonkezel Részvénytarsasag a gazdasagi tarsasagokrol szolé 1988. évi VI. tv.
¢s a tartosan allami tulajdonban maradé véllalkozoi vagyon kezelésérdl és hasznositasarol szo16
1992. évi LIIL. tv, valamint az id6legesen allami tulajdonban 1€évd vagyon értékesitésérol,
hasznositasarol ¢s védelmérol szold 1992. évi LIV. tv. rendelkezései alapjan a Balatonfelvidéki
Erd6- és Fafeldolgozdé Gazdasag volt allami vallalat atalakuldsaval, annak altalanos

Készité szignd: Ci .....
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jogutodjaként a 250/1993. szamu (XII.17.) hatarozattal — 1993. januar 1-t6] kezdédden - a
Balatonfelvidéki Erdé és Fafeldolgozo Rt. zartkor( alapitasarol rendelkezett. A tarsasag
elnevezése 2001. szeptember 26.-t6] Bakonyi Erdészeti és Faipari Részvénytarsasagra,
2003. julius 24-i hatallyal Bakonyerdé Erdészeti és Faipari Részvénytdrsasagra, majd 2005.

november 21-t6l Bakonyerdé Erdészeti és  Faipari Zartkorien Miikodé

Részvénytarsasagra valtozott.

1.1. Azonosité adatok

Neve: Bakonyerdd Erdészeti ¢és Faipari Zartkorien

€ve! n1om 12 T A ‘ . .

Miikodo Részvénytarsasag

Elnevezésének roviditése Bakonyerd6 Zrt.

Jogi forma zartkoriien mik6do egyszemélyes
részvénytarsasag

Székhelye és cime:
Telephelye:
Fidktelepei:

Telefonszama:

Telatax szama

Hivatalos elektronikus
(cégkapu) !

KSH széamjele
Cégjegyzékszam:
Adodszam:

Alapitas idopontja:
Miiksdés idétartam: !
Jogeldd:

elérhetdség

Alapito
Alapit6i jogok gyakorloja: !

8500 Péapa, Jokai u. 46.
Papai Erdészet (8500 'Papa, Szent Istvan u. 28.)

Keszthelyi Erdészet (8360' Keszthely, Sopron u.
41.

Balatonfiiredi Erdészet (8230 Balatonfiired,

Tancsics u. 19.)
Bakonybéli Erdészet (8427 Bakonybél, Szent
Gellért tér 7.)

Bakonyszentlaszl6i Erdészet (8431

Bakonyszentlaszlo, Pet6fi u. 5.)

Devecseri Erdészet (8460, Devecser, Papai u. 23/1)
Farkasgyeptii Erdészet (8582 Farkasgyepl, Pet6fi
u. 30.)

- 'Franciavagasi Flrészaru Gyar (8564 Ugod-

Franciavagas)
89/513-100
89/513-120
11345161#cegkapu

11345161-0210-114-19

19-10-500227

11345161-2-19

1993 januar 1.

hatarozatlan

Balatonfelvidéki Erdo- és Fafeldolgozo Gazdasag
(allami vallalat)

Allami Vagyonkezeld Részvénytarsasag

Az erd6rdl, az erd0 védelmérél ¢és az
erdégazdalkodasrdl szol6 2009. évi XXXVII2.

Készit$ szigno: .«
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torvény 9/A § és a Kormany tagjainak feladat-és
hataskorérél szélo 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet alapjan a Tarsasagban a Magyar
Allamot megilleté tulajdonosi jogokat az
Agrarminiszter gyakorolja

1.2. A tarsasag jogallasa '

Tarsasag 6nallo jogi személy, sajat cégneve alatt szerez jogokat ¢s vallal kotelezettségeket. A
tarsasag sajat cégneve alatt tulajdont szerezhet, szerzodést kothet, pert indithat és perelheto.
Onalloan, vallalkozasszertien fejti ki tevékenységét, bevételeibdl fedezi kiaddsait, s a
jovedelmet Onalldéan hasznalja fel. Vagyonaval és az alkalmazdsdban 4ll6 munkaerdvel a
jogszabalyok keretek kozott onalléan gazdalkodik, 6nalloan készitett izletpolitikai terv alapjan
dolgozik.

1.3. A Bakonyerdo6 Zrt. miikodési teriilete, feladata, tevékenységi kore

A Bakonyerdé'Zrt. a Balaton-felvidék és a Magas-Bakony erdeinek kezeldje, az allami
tulajdonu erdévagyonbol tobb mint 62 ezer hektaron gazdalkodik. A részvénytarsasag altal
kezelt erdd teriiletének 'donté tobbsége Veszprém megyében, kisebb részben Zala megyében
¢s GyOr-Moson-Sopron megy¢ben talalhato.

A Magyar Allam, mint az erdék tulajdonosa elvérja a részvénytarsasagtol, hogy a kezelésébe
adott erdéteriileten megvalositsa a természetkozeli, tartamos ¢s fenntarthato erddgazdalkodast,
a természetvédelmi oltalom alatt 1évé tertiletek szakszerii kezelését, biztositsa a magénszféra
hatékonysagaval vetekedd gazdalkodasi tevékenységet, és maradéktalanul feleljen meg az
egyre markansabban megjelend Ossztarsadalmi igénynek — az erdok kozjoléti és kozcélu
feladatainak — kielégitésében.

A tarsasag feladata, hogy az allami tulajdon altala kezelt eszkozeit — kiemelten az erddvagyont
— az anyagi és szellemi er6forrdsokat rendeltetésiiknek megfelelden hasznalja fel, hatékonyan
mukddtesse €s gyarapitsa.

1.4. A tarsasag tevékenységi kore
A tarsasag harom legfontosabb lizletaga: az erddégazdalkodas, vadgazdalkodas, fafeldolgozas,
melyek vertikdlisan és horizontalisan is egymasra éptilnek.

A tarsasag tevékenységi korébe a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
(TEAOR '08) szerint a kévetkezdk tartoznak:

Fotevékenység:
0210 Erdészeti, egyéb erdogazdalkodasi tevékenység

A tarsasag fotevékenységén kiviil az Alapszabalyban meghatarozott tovabbi tevékenységeket
végzi. !
2. A tarsasag iranyitasi rendszere

2.1. A tarsasag szervezeti felépitése

A Bakonyerdd Zrt. egyik fo er6ssége a régota kialakult szervezeti forma, amelynek keretében
kivaldan ki lehet hasznalni a lokalis lehetoségeket.

Készitd szignd#.........x. ...
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A Térsasagnal a kdzponti igazgatasi szervezet (az Alapszabdly szerint ,,székhely”, szervezeti
elnevezése tovabbiakban Kozpont) a vezérigazgatdé munkajat, feladatainak ellatasat segitd
dgazatai és funkciondlis tagoltsagu, a Tarsasag egész teriiletére Kiterjedd hataskor(i szervezet. !

Tarsasag' gazdalkodasi teriiletén jelenleg hét hagyomanyos szervezetben dolgozéd erdészet
mikodik a kovetkezd székhelyekkel: Keszthely, Balatonfiired, Bakonybél, Bakonyszentlaszlo,
Devecser, Farkasgyepli, Papa. Az erdészetek teriiletileg elkiilontlt illetékességli egységek,
alapfeladatuk az erd6gazdalkodas, vad- mez6-, és halgazdalkodas, kozjoléti tevékenység, erdei
életkozosség védelme®. A pihendhely-halozat, az erdei tandsvények, kilatok, és tornapalyék is
az erdészetek lizemeltetése ala tartoznak. Turisztikai és kozjoléti funkcidji objektumok
esetében a Vagyongazdalkodasi fomérnokség dolgozza ki és hatarozza meg a miikodés,
lizemeltetés feltétel és keretrendszerét és latja el azok szakmai iranyitasat és feliigyeletét.?

A Tarsasag egy fafeldolgozo gyarat is mikodtet: az orszag egyik legnagyobb flirésziizemét
Ugod-Franciavagason (tovabbiakban Franciavagasi Flirészaru Gyar, gyar)'.

Bakonyerdd Zrt. a kordbban elkiilonilt termeléegységként miikodé, BEFAG Parkettagyar
tevékenységét a 2019. december 6. -an alapitott BEFAG Parkett Kft. leanyvallalathoz
kiszervezte. !

Az erdészetek és a gyar' a Bakonyerdd Zrt. 6ndllo termelési és gazdalkodasi szervezetei, jogi
Onallosag nélkl.

A Bakonyerdd Zrt, mint jogi személy mukodésébol és felelosségéb6l kovetkezden a
hozzatartoz6 egységek onallosaga széleskori, de sziikségszerlien korlatozott.

A tarsasag szervezeti felépitését az 1. sz. fiiggelék! mutatja be. Az egyes szervezeti egységek

feladatai a VI Szervezeti részben keriilnek szabalyozasra.

2.2. Az iranyito testiiletek, vezeté szervek jogallasa, altalanos feladat- és
hataskore

A tarsasag iranyitd testiileteinek, €s vezet6 szerveinek jogallasat, altalanos feladat- €s hataskorét

a Ptk.! valamint az Alapszabaly' tartalmazza.

2.2.1. Alapit6 részvényes

A Bakonyerdd Zrt., mint egyszemélyes zartkorlien miikodoé részvénytarsasag esetében az
alapitd részvényes a hataskorébe tartozo tigyekben ,,alapitd részvényesi hatarozattal” dont,
amelyrdl a vezetd tisztségviseloket irasban értesiteni koteles.

2.2.2. Feliigyelébizottsag

Az alapitd részvényes altal megvalasztott feliigyeldbizottsag' ellendrzi a tarsasag ligy vezetését,
jogaban 4ll a tarsasag dolgozoitol jelentést vagy felvilagositast kérni, a tarsasag konyveit,
bankszamlajat, iratait és pénztarat barmikor megvizsgalni vagy szakértdével a tarsasag
koltségére megvizsgaltatni. A feliigyeldbizottsag® hataskorét, illetve miikodését Ptk!, az
Alapszabaly!, illetve a felligyelObizottsag! tigyrendje tartalmazza.

A tulajdonos a tirsasagnal igazgatésagot nem valasztott, az igazgatésag jogkorét az
Alapszabalyban ! rogzitett médon és feltételekkel a vezérigazgaté gyakorolja. Emiatt a
tarsasagnal kibovitett hatarkori, an.”iligydont6 feliigyelobizottsag ” mikodik.

2.2.3. Konyvvizsgalo

Az alapité részvényes altal megvalasztott konyvvizsgalo feladata a tarsasag mérlegét és
vagyonkimutatdsat, tovabba az alapitd részvényes el€ terjesztett minden mas jelentést az adatok

Keészitd szigno: 7~ (O
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valodisaga és a jogszabalyi eldirasok megfeleldségének szempontjabdl megvizsgalni €s errdl
az alapité részvényesnek jelentést elGterjeszteni, valamint a felligyelobizottsdg munkajat
eldsegiteni €s szakmailag tamogatni. A konyvvizsgald tovabbi hataskorét, illetve feladatait az
Alapszabaly tartalmazza.

2.2.4. A munkavallalék részvétele a tarsasag iranyitasaban, ellenérzésében':

A Ptk., valamint az Mt. biztositja a munkavallalok részére a tarsasdg iranyitasdban,
ellendrzésében vald részvételét. A munkavallaléi részvétel a felligyeldbizottsag munkavallaloi
kiildéttei, valamint az Uzemi Tanacs miikodése révén valosulhat meg.

Feliigyel6bizottsag

A munkavallaloi részvételre, a munkavallaloi kiildott valasztasara, jogai és kotelezettségeire
vonatkozo6 szabalyokat az Alapszabaly, illetve a Ptk. tartalmazza.

Uzemi Tanacs:

Az Uzemi Tanacs jogkorét, hataskorét az Mt. szabalyozza, a milkddésének részletes szabalyait
pedig sajat iigyrendje allapitja meg. A valasztas eredményétdl fliggéen a Kozpontban kézponti
lizemi tandcs, az egyes telephelyeken pedig tizemi megbizott mikddik. A kézponti lizemi tanacs
hatdskore a tarsasag egészét, illetve egynél tobb telephelyt érintd intézkedésekre terjed ki. Az
egyes telephelyeken mukodd lizemi megbizott hataskoére az adott telephely vezetdjének
munkaltatoi jogkorébe utalt kérdésekre, illetve az adott telephely szervezeti egységét érintd

intézkedésre terjed ki.

A Tarsasag biztositja, az iizemi tanacs, iizemi megbizott milkodéséhez sziikséges
feltételeket.

2.3. A vezetok altalanos jogallasa, altalanos feladat és hataskore

2.3.1. A tarsasagnal az alabbi vezetéi munkakért bet6ltdé munkavallalok mindsiilnek
vezetonek

1. az Mt 'értelmében vezetd allast munkavallalénak minésiilé vezetok':

vezerigazgato,
kiemelt  vezet6k:  gazdasagi — vezérigazgatd-helyettes;  erdégazdalkodasi — és-
természetvédelmi fomérnok, vagyongazdalkodasi fomérnok (erdégazdalkodasi és

természetvédelmi fomérnok és vagyongazdalkodasi fomérnok egyiittesen fomérnokok),
2

2. egyéb vezetSk: igazgatok, - osztalyvezeték, valamint a marketingvezetd,
kommunikacids vezetd!, integralt irdnyitasi vezetd, megfelelési tanacsado?

2.3.2. A vezetéi munkakort ellatok altalanos feladatai:

- az altaluk vezetett szakmai teriilet (szervezeti egység) képviselete,

- a tarsasag célkitlizéseinek ¢és tervfeladatainak a szervezeti egységre vonatkozd
¢rvényesitése,

- aszervezeti egység tevékenységével kapcsolatos célkitiizé, koncepcidalkoto, tervezési,
szervezési, iranyitasi, ellenorzési és értckelési feladatok elvégzése,

- a szervezeti egység munkafeltételeinek és mukodésének biztositdsa, operativ
informacidérendszer kialakitasa,

- afeladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadasa,

Készit$ szigno: /// 6/b
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- vizsgalja az érvényes rendelkezések betartasat és feltarja azok hibas alkalmazasat,

- aszervezeti egység eréforrasaival (anyagi és munkaerd) vald gazdalkodas,

- aszervezeti egység munkakoreinek meghatarozasa, 1étszamigény kialakitasa,

- afeladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitasa, a részfeladatok
Osszehangolasa, a miikodés szabalyozasa,

- aszervezeti egység érdekeltségi rendszerének kialakitasa,

- aszervezeti egység miikodése, hidnyossagainak feltarasa, munkamodszerének javitasa,
fejlodoképességének biztositasa,

- atarsasag humanpolitikdja szervezeti egységre vonatkozo feladatainak végrehajtasa,

- abeosztottak munkajanak mindsitése, értékelése,

- képzettségének és vezetési modszereinek fejlesztése

- szervezeti integritast sértd események megakaddlyozasa, tudomasukra jutott
szabalytalansag jelentése, 2

- gondoskodnak feladat-és hataskdoriiket érinté panaszok elfogulatlan kivizsgalasardl, ezt
akadalyozo elfogultsagi ok fennallasat bejelenti 2

- figyelemmel kisérik a kockazatkezelési tervben beazonositott kockazatok
bekovetkezését, bekdvetkezés esetén megteszik a sziikséges intézkedéseket.2

2.3.3. Vezérigazgato

A Tarsasagnal igazgatosag vélasztasara nem kertil sor. Az igazgatosag Ptk. -ban meghatarozott
jogait a 3: 283.§ szerinti, hatarozatlan id6étartamra, 6nalldé cégjegyzési ¢és képviseleti joggal
megvélasztott vezérigazgatd gyakorolja.'A vezérigazgatd iranyitja és ellenérzi a tarsasag
operativ napi munkajt, a jogszabdlyok és az Alapszabaly' keretei kozott, illetve az alapito
részvényes és a feliigyelébizottsag! dontésének megfeleléen.

A vezérigazgatd felelds a tarsasag kiilsé kapcsolatrendszerének kialakitasaért és folyamatos
mukodtetéséért.

A vezérigazgat6 hataskorébe tartozik mindazon tigyek eldontése, amelyek nincsenek az alapitd
részvényes vagy a feliigyelébizottsag' kizarolagos hataskorébe utalva, tovabba azon iigyek,
melyeket a feliigyelébizottsag' részére delegal. A vezérigazgat6 jogosult a hataskdrébe tartozé
feladatokat a tarsasag alkalmazottjaira atruhdzni, kivéve azokat, melyeket a feltigyeldbizottsag'
vagy az alapitéo részvényes nem atadhatoként hataroz meg. A vezérigazgatd gyakorolja a
tarsasdg 'alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat.

2.3.4. Kiemelt vezetok

A kiemelt vezetok szakteriiletiik altaldnos iranyitasa mellett kozvetleniil részt vesznek a
tarsasag jovoképének, stratégiajanak és éves terveinek kidolgozdsdban, megvaldsitasaban,
valamint a tarsasdg egészét érintd stratégiai és taktikai dontések elokészitésében és
meghozatalaban.

A Gazdasagi vezérigazgatd helyettes és a fomérnokok 2 a vezérigazgatot helyettesitik a
vezérigazgatd tavolléte esetén az SZMSZ helyettesités szabalyai szerint!, ezen tulmenden az
erdégazdalkodasi és természetvédelmi fdmérnok a Tarsasag alaptevékenységének, fahasznalati
és flirészipari ® kereskedelmi teriileteinek, a vagyongazdalkodasi fémérndk pedig a Tarsasag
birtokiigyi €s miiszaki, valamint kozjoléti és turisztikai S>teriileteinek, , a Gazdasagi
vezérigazgato-helyettes a tervezési, pénziigyi, kontrolling és humanpolitikai teriiletek
iranyitasaval tdmogatja a tarsasag vezérigazgatdjat.

Készit6 szigno: / ‘(?
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A Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, és fomérnokok? munkakori feladataik ellatasaval részt
vesznek a tarsasadg operativ napi vezetésében. Osszehangolt tevékenységiikkel elé kell
segiteniiik a tarsasag minél eredményesebb gazdalkodasat. A rajuk ruhazott hataskorben 6nallo
feleldsséggel iranyitjak és ellentrzik az iranyitasuk ala tartozo belsé szervezeti egységek, az
osztalyok, csoportok és beosztott munkavallalok munkdjat, valamint a kiilsé szervezeti
cgységek szaktevékenységét. Iranyitd utasitasokat és rendelkezd intézkedéseket adnak ki
szakteriiletiikre vonatkozéan a gazdasagos mikodés, s az ezt feltételezd fejlesztések
megvaldsitasa érdekében. Dontenck és intézkednek azokban az tigyekben, amelyekben a
dontési  jog és kotelezettség Oket megilleti. Figyelemmel kisérik a szaktertiletiik
munkavallaloinak szakmai tevékenységét, képzésiiket és tovabbképzésiiket. !

2.3.5. Egyéb vezetok

2.3.5.1. Igazgatok

Az igazgatok iranyitjak az erdészeteket, '-a Franciavagasi Furészaru Gydrat, valamint
ellendrzik a vezetésiik alatt 4llo dolgozok munkdjat.

Az igazgatok alapvetd feladata a tarsasdg az Alapszabalyban 'Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatban, valamint a vonatkozo jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban meghatarozott
jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, ¢s a munkatarsakkal valé betartatdsa, a végrehajtas
ellendrzése.

Az igazgatok a Kozpont irdnyelvei, utmutatasai €s tervezesi utasitdsai szerint irdnyitjak az
iranyitasuk alatt mikodd egység termelési, pénziigyi tervének -elkészitését, valamint
végrehajtasat, a terv szerinti gazdalkodast.

Az igazgatd 'felelds

- az &ltala iranyitott egység szamara kitzott célok ¢és feladatok végrehajtasaért és
ellendrzéséért,

- a szakmai feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges személyi, mlszaki anyagi
feltételek megteremtéséért, hataskor hidnyaban az illetékes felé kezdeményezés®,

-a torvényi eldirasok, a tarsasagi szabdlyzatok, ¢és belsd utasitdsok betartasaért és

betartatasaért.

Az igazgatok feladataikat a munkaszerzodésben ¢s a munkakori leirdsban, belsd
szabalyozokban *foglaltaknak megfeleléen latjak-el.

Az igazgatok altalanos feladatkérébe tartozik mindazon — munkakoriikhoz illeszkedd —
feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgatdé megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

1

2.3.5.2. - Osztalyvezetok, marketingvezeté, kommunikaciés vezetd', integralt iranyitasi
vezetd, megfelelési tanacsado’:

Az osztalyvezetok, - marketmgvezeto kommunikacids vezetd ! integralt iranyitasi vezeto,
megfelelési tanacsado Jalapvetd feladata az irdnyitasuk ala tartozo teriileteken a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatban, valamint a vonatkozd jogszabalyokban és belsd szabalyzatokban
meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, €s a munkatarsakkal valo betartatasa,
a végrehajtas ellendrzése.

///L
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Részt vesznek a tarsasag jovoképének, stratégidjanak ¢s éves terveinek kidolgozasaban,
megvaldsitdsdban, valamint a tarsasdg egészét érintd stratégiai és taktikai dontések
elokészitésében és meghozataldban.!

Az -, *osztalyvezetdk, marketingvezetd, kommunikécios vezetd! integralt iranyitasi vezetd,
megfelelési tandcsado feleldsek

- az dltala irdnyitott osztalyok, szakteriiletek 'szdmara meghatarozott feladatok
végrehajtasaért és ellenorzéséért,

- az altala irdnyitott teriileten a térvényi eldirasok, a tarsasagi szabalyzatok, és belsd
utasitasok betartdsaért €s betartatasaért.

Feladataikat az SZMSZ-ben 'a munkaszerzédésben és a munkakéri leirasban foglaltaknak
megfelelden latjak el.

Altalanos feladatkariikbe 'tartozik mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel vezérigazgato vagy
kozvetlen felettese megbizza, illetve amelyek végrehajtasara utasitja.

IV. MUNKASZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS
JOGOK ES KOTELEZETTSEGEK !

1. Jogkorok gyakorlasa
1.1.Cégképviselet!

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatosagok, birdsagok eldtt, a
Téarsasag képviseletében jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Tarsasag részére jog
szerzését, kotelezettség vallalasat tartalmazd barmilyen nyilatkozat, szerzédés, megallapodas,
meghatalmazés, jog elismerése, jogrol vald lemondés, harmadik személytdl érkezd
megkeresésre adott, joghatas kivaltasara alkalmas jognyilatkozat.

A képviseld eljarasa alapjan a Tarsasag valik jogosultta, illetve kotelezetté.

A Tarsasagot az vezérigazgatd egyszemélyben jogosult képviselni, egyszemélyben jogosult a
Tarsasag nevében jogokat szerezni és kotelezettségeket vallalni az Alapszabédlyban, ¢s
jogszabalyban meghatarozott korlatozasok mellett. Képviseleti jogkorét az ligyek
meghatdrozott csoportjara nézve allando jelleggel vagy meghatarozott témakban esetenként a
tarsasag kijelolt munkavallaléira atruhazhatja.

1.2. A cégjegyzés '

A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd aldirdsra vald
jogosultsagot jelenti

A Téarsasagnadl a cégjegyzés modjat az Alapszabaly hatarozza meg.

A cégjegyzésre jogosultak kozjegyz6 altal hitelesitett alairasi cimpéldanyait vagy ligyvéd altal
ellenjegyzett alairas mintait a Titkarsagon kell elhelyezni.

1.3. A cégjegyzésre jogosultak kire és a cégjegyzési jog gyakorlasa'

A cégjegyzésre jogosultak korét és a cégjegyzési jogosultsag gyakorlasanak hataskori kereteit
az Alapszabaly, jelen Szabalyzat, belsé szabdlyzat, illetve a vezérigazgatd felhatalmazasa
hatarozza meg.

1.4. A bankszamla feletti rendelkezési jog !
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A Tarsasag bankszamlai felett rendelkezésre jogosult a vezérigazgatd onalldan, valamint az
vezérigazgatd altal felhatalmazott munkavallalok egyiittesen, a felhatalmazasukban
meghatarozottak szerint.

A tovabbi részletszabalyokat kiilon szabalyzat tartalmazza.
1.5. A jogi képviselet '

A jogi képviselet kiviilalld harmadik személyekkel szemben, és az eljaré hatdsag, illetve
birésag el6tt a meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljard jogi
képviseld kotelezettsége, hogy érdemi nyilatkozattétel elétt a dontéshozatalra illetékes
dontéshozé elozetes jovahagyasat beszerezze.

A Tarsasag jogi képviseletére a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 kamarai nyilvantartasba
felvett jogtanacsos, illetve a Tarsasaggal kotott eseti vagy allandé megbizasi szerzddés alapjan
tigyvédi iroda(k), illetve egyéni tigyvéd(ek) jogosult. A jogi képviselonek utasitds adasara a
Tarsasag részérdl a vezérigazgatd, illetve vezérigazgato altal kijelolt munkavallald jogosult.

1.6.  Utalvanyozasi jog '

Utalvanyozas jogkor egy adott gazdasagi eseményhez kapcsolodo, pénziigyi kovetkezménnyel
jaro tevékenység engedélyezése.

A vezérigazgatdt az Alapszabalyban meghatarozott korlatozasokkal megilleti az utalvanyozasi
jog. Készpénz, bankszdmlapénz, targyi eszkoz utalvanyozasardl a vezérigazgatd utasitasi
joggal rendelkezik.

A vezérigazgatd az utasitasi jogot irdsban kiadott felhatalmazasban vagy belsé szabalyzatban
jogosult gyakorolni, amelynek tartalmaznia kell kifejezett utaldst az utalvanyozasra jogosult
személyére vagy munkakorére, az utalvanyozasi jog terjedelmére, esetleges korlatjaira.

A tovabbi részletszabalyokat kiilon szabalyzat tartalmazza.
1.7.Kotelezettségvillalasi, szerzédéskotési jog !

Kotelezettségvallaldas minden olyan jognyilatkozat, megallapodés, szerzddés, amelybdl —
fiiggetleniil az elnevezésétol és attdl, hogy azt a Tarsasag vagy kiils6 fél kezdeményezi, illetve
visszterhes vagy ingyenes -a Tarsasag terhére fizetési, szamlazasi, szalhtam munkavegzes1

vagy foglalkoztatasi kotelezettség keletkezik. -

A munkaviszonnyal kapcsolatos kotelezettségvallalasi jogot az SZMSZ a munkaltatdi jogok
gyakorlasanak rendjénél szabalyozza.

A vezérigazgatot az Alapszabalyban meghatarozott korlatozasokkal megilleti a
kotelezettségvallalasi jog, szerz0déskotési jog. A kotelezettségvallalasra/ szerzodés kotésére
jogosultak beosztasat és hataskorét a 2.szamu fliggelék, valamint a részletes eljarasi szabalyokat
bels6 szabalyozas tartalmazza.

1.8.Cégbélyegzo és egyéb bélyegzo hasznalata !

Cégbélyegzok mindazon bélyegzok, amelyek a Tarsasag Alapszabalyaban megallapitott, és a
cégbirdsagnal bejegyzett hivatalos elnevezesét tlintetik fel. A bélyegz6 tartalmazhatja tovabba
a Tarsasag székhelyét, adoszamat, és cégjegyzékszamat, a bankszdmlaszamot, szervezeti
egység nevét. Az azonos szovegll vagy lenyomatl cégbélyegzdket azonositds érdekében
sorszammal kell ellatni. A cégbélyegzdvel rendelkezé munkavallalo felelosséggel tartozik a
bélyegz0 rendelitetésszerii hasznalataért, €s a cégbélyegzd megdrzéséért.

/ —
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A vezérigazgatd altal engedélyezett cégbélyegzOk beszerzése a Titkarsag kotelezettsége. A
cégbélyegzokrol (lenyomatuk mintaja, hasznalatra jogosult személy megnevezése és alairasa,
a kiadas datuma feltlintetésével) a Titkarsag nyilvantartast vezet. A nyilvantartdsban rogziteni
kell, ha a cégbélyegz6 hasznaldja személyében valtozas torténik, vagy a cégbélyegzo elveszett,
illetve megsemmisitésre keriilt. A cégbélyegzok szabalyszerii cseréjével, megsemmisitésével,
selejtezésével kapcsolatos feladatokat Titkarsag latja el. Cégbélyegzok és egyéb bélyegzok
beszerzésére, nyilvantartasara, valamint haszndlatanak rendjére belsé szabalyozo tartalmaz
rendelkezéseket.

1.9.Munkaltatéi jogok gyakorlasa

A munkaltatoi jogok gyakorlasa a munkavallalok munkaviszonyaval kapcsolatos valamennyi
kérdésben vald dontés jogat jelenti. Ide tartozik az alkalmazashoz kapcsolodo
kotelezettségvallalasi-€s a munkavégzéssel kapcsolatos irdnyitasi-, utasitasi-, ellenérzési
munkaltatéi jogok érvényre juttatasa. !

Kotelezettségvallalasi jog kiilonosen':

- munkaviszony és egyéb munkavégzésre irAnyulo jogviszony Iétesitése, megsziintetése,
munkaszerz6dés modositasa

- vezetdi megbizas €s annak visszavonasa,

- munkabér, egyéb juttatasok megallapitasa, modositasa

- jutalmazas

- tovabbtanulds engedélyezése, tanulmanyi szerzodés, 6sztondijas szerzodéskotése,

- sajat személygépjarmi hivatali célt hasznalatanak engedélyezése,

Munkavégzéssel kapcsolatos irdnyitdsi-, utasitasi-, ellendrzési jogok kiiléndsen':

- munkavégzésre iranyul6 tovabbi jogviszony engedélyezése, a munkaltatoi engedélyhez
nem kotott tovabbi jogviszony 1étesitésének tudomasulvétele
- Osszeférhetetlenség vizsgalata,
- mas munkaltatéhoz valo kirendelés,
- mas munkakdrbe, szervezetbe helyezés,
- rendes és rendkiviili szabadsag engedélyezése,
- fizetés nélkiili szabadsag engedélyezése,
- kilfoldi hivatalos utazasok, belfsldi kikiildetés engedélyezése,
- mindsités
- anapi munkavégzéshez, vagy a dolgozé munkakori leirasaban meghatarozott, valamint
az adott szervezeti egység feladatkorébe tartozo feladatok napi szinti ellatasat biztositd
utasitasi, ellendrzési és iranyitasi jog
- munkaid6 beosztas meghatarozasa.
A munkaltatéi jogkort az Alapszabalyban meghatarozott eltérésekkel a vezérigazgatd
gyakorolja, aki ezt a jogkorét jelen szabalyzat szerint részben sajat maga, részben hataskor
atruhdzassal a Tarsasag munkavallaloi utjan gyakorolja.

A munkaltatéi jogok gyakorlasanal be kell tartani a jogszabalyokban és az SZMSZ-ben, egyéb
belsé szabalyozokban leirt eljarasi rendet.

A munkaltato6i jogok gyakorlasara jogosultak beosztasat a 3.sz. fliggelékben talalhato tablazat
tartalmazza azzal, hogy a vezérigazgat6 barmelyik jog gyakorlasat magéhoz vonhatja. 3
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2. Osszeférhetetlenség

A Bakonyerdé Zrt. miikodésének atlathatosaga, a szabdlyozas egyértelmiisége, a dontési
kompetencidk ~ megalapozottsaga  érdekében az  Osszeférhetetlenségre  vonatkozd
rendelkezéseket a Bakonyerdd Zrt. belsé szabalyzatai tartalmazzak'.

3. A tarsasag dolgozodinak jogallasa, altalanos feladat-és jogkore

A munkavallalok az Mt-ben, amennyiben Kollektiv szerz6dés hatdlya alatt allnak, akkor az
abban, illetve munkaszerzoédésiikben, valamint egyéb munkaviszonyra vonatkozo
szabalyokban eloirt jogok gyakorlasa, illetve kotelezettségek teljesitése utjan a
munkaszerzodésiikben eldirtak és ennek keretei kozott kiadott szobeli vagy irasbeli munkaltatoi
utasitas maradéktalan végrehajtasaért felelsek. !

3.1. . A tarsasag munkavallal6janak elidegenithetetlen €s allanddan érvényes joga, hogy

- aMagyarorszag Alaptorvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,

- megismerje a tarsasag terveit és céljait, részt vegyen ezek kialakitasaban, és megtehesse
munkajaval 6sszefliggd javaslatait,

- munkahelyi tanacskozasokon szabadon nyilvanithassa véleményét,

- biztositva legyenek szamara a munkavégzés biztonsagos feltételei €s eszkozei,

- a végzett munkajaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast, kedvezmeényt,
amely a Munka Torvénykonyve, a munkaszerzddés, a Kollektiv Szerzddés, valamint a
tarsasag belsd szabalyai szerint részére jar. !

3.2. A tarsasag munkavallaloinak kotelessége sajat munkateriiletén

- el6segiteni a tarsasag céljainak maradéktalan és eredményes teljesitését,

- a jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban é&s utasitdsokban eldirt feladatokat
végrehajtani, azok végrehajtasat elosegiteni €s ellendrizni,

- azegyediili részvényes és a vezérigazgatd utasitasait késedelem nélkiil végrehajtani,

- atdrvényességet betartani,

- a munkakorével jaré funkcionalis ellen6rzési feladatokat folyamatosan és
kovetkezetesen ellatni,

- atarsasag vagyonanak, eszkdzeinek megovasat eldsegiteni,

- baleset vagy anyagi kar megel6zése érdekében intézkedni, vagy arra az illetékesek
figyelmet felhivni, v LR

- amunkahelyen az eldirt idopontban munkara képes allapotban megjelenni,

- munkaidejét beosztasanak megfeleld, hatékony munkavégzéssel eltoltent,

- a felettese altal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozo
jogszabalyoknak ¢€s utasitdsoknak megfeleléen hataridére végrehajtani és
tevékenységérol felettesének beszamolni,

- atarsasag ugyfeleivel és munkavallaldival szemben udvarias €s figyelmes magatartast
tanusitani,

- mas szerveknél tartott értekezleten, megbeszéléseken csak olyan, a tarsasagot érintd
kérdésekben jogosult allast foglalni, amelyekben allasfoglalasra felhatalmazast kapott,

- mas szerveknél megtartott értekezletrdl a megbizott dolgozo a kikiildé felettes részére
minden esetben tartozik jelentést tenni,

- az eloirt szakmai oktatasokon, tovabbképzéseken rendszeresen részt venni, a munkéja

ellatasahoz sziikséges és eldirt képesitést, szakvizsgat letenni,
=
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- a tarsasag tulajdonat képezd eszkdzok €s anyagok csak a tarsasag érdekében
hasznalhatok.
- ajogtalan hasznalattal okozott kart a munkajog szabdlyai szerint kell tériteni. !

4. Munkakori leiras kiadasanak szabalyozasa
A névre sz6l6 munkakdri leirasok tartalmazzak a tarsasagnal foglalkoztatott munkavallalo!

- szervezetben elfoglalt helyét (a szervezeti egység megnevezésével, kodzvetlen
felettesének, illetve kozvetlen beosztottjainak munkakér szerinti megjelolésével és
felsorolasaval),

- tevékenységi korét,

- a munkakdr kompetenciait, feladatait, kotelezettségeit, feleldsséget, hataskort
személyre szoloan.

A munkakori leirasokat a fent részletezett tartalommal névre szoldoan két eredeti példanyban
kell elkésziteni. A két eredeti alairt példanybol 1 példany a munkavallalot, 1 példany a
személyligyi feladatokat ellatd szervezeti egységet illeti, aki felelos annak nyilvantartasaért és
megOrzéséért.

A munkakori leirasokat a szervezeti egység modosulasa, személyi valtozas, valamint feladat
véltozasa esetén, azok bekdvetkezésétél szamitott 15 napon beliil modositani kell. !

A munkakori leifrds elokészitésérol, megismertetésérol és megértetésérél gondoskodas a
termeléegységeknél az egységvezetd, a Kozpontban pedig a kozvetlen vezetdfeleldssége’.

A téarsasdg dolgozoi a munkaltatdéi jogot gyakorld vezetdjének megbizasa alapjan a
szabalyzatokban és a munkakori leirdsaban részletezett feladatokon tal a kovetkezbkben
meghatérozott feladatvégzésre kotelezhetok:

TEAM munkaban valé részvétel:

A vezérigazgatd a tarsasdg céljainak teljesitése és mikodése szempontjabdl kiemelt
jelentdségli, dsszetett vagy siirgdsen elvégzendo feladatok teljesitése érdekében, a munkatarsak
részvételével (és sziikség szerint kiilsé szakérték bevonasaval) célorientalt feladatmegoldd
csoportot (Bizottsagot/TEAM-et) hozhat 1étre. A team munkaban vald részvételre a
vezérigazgatd megbizasa alapjan keriil sor. A team munkajat a vezérigazgato altal kijellt team
vezetd iranyitja. A team vezetd felelos a team szamara kijelolt feladatok szakmailag magas
szinvonalu, hataridoére torténd végrehajtasaért. A team tagjai kotelesek a team munkajaban részt
venni, a team vezetd altal meghatarozott feladatokat pontosan, hataridére végrehajtani.

Egyéb feladatok:

Az egyéb megbizasos feladatok sziikségessége tekintetében a feladat egyedi elbirdlasa alapjan
a vezérigazgatd dont.

5. Helyettesitések rendje
5.1.  Kinevezett helyettesitések

A vezérigazgaté 4ltalanos? helyettese a gazdasagi 2vezérigazgatd helyettes cégjegyzést nem
igénylo tigyekben®. A vezérigazgatd akadalyoztatdsa, illetve 'tavolléte esetén (szabadsag,
betegség, kikiildetés, kiilfoldi ut stb.) a vezérigazgato helyettesitését cégjegyzést nem igényld
tigyekben® az altalanos helyettes latja el, annak akadélyoztatasa esetén erdégazdalkodasi és
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természetvédelmi fdmérnok, illetve a vagyongazdalkodasi fomérnok latja el a feladat-€s
hataskorébe tartozo tigyekben. 2Ettél eltérni csak eseti felhatalmazas alapjan lehet.

Cégjegyzést igényld, belsd szabalyozo vagy egyedi vezérigazgatoi dontés szerint a
vezérigazgatd kizarolagos hataskorébe tartozo ligyekben a vezérigazgatd tartds tavolléte
esetében a fent meghatarozott helyettesitési rend szerint eljaré helyettes a vezérigazgato altal
irasban kijelolt cégjegyzésre jogosult munkavallaloval, ennek hidnyaban a targy szerint
illetékes, cégjegyzésre jogosult feladat-és hataskor szerint illetékes kiemelt vezetdvel, ha ez
utobbi személye megegyezik a fent meghatarozott rendben eljard helyettes személyével vagy
nincs ilyen személy, akkor valamelyik cégjegyzésre jogosult kiemelt vezetével jogosultak
cégszerii alairdsra.’

Helyettesités szabalya abban az esetben [ép hatalyba, ha a vezérigazgatd akadalyoztatdsa,
illetve tavolléte a 1 munkanapot meghaladja'. Ettél eltérni csak eseti felhatalmazas alapjan
lehet.

Helyettesitési munkakorben hozott intézkedésekrél a helyettes koteles t4jékoztatni a
helyettesitettet.

5.2.  Eseti helyettesitések rendje

Abban az esetben, ha a vezetd, illetve dolgoz6 a munkakdorét szabadsag, betegség vagy egyéb
ok miatt rovidebb vagy hosszabb ideig nem tudja ellatni, a helyettesitésrél gondoskodni kell.

A helyettesités térténhet szervezetszerlien, illetve esetenként irasban vagy szoéban megbizott
helyettes utjan. Utobbi esetben a helyettes kijelolése a helyettesitendd dolgozd, illetve
kozvetlen felettesének a feladata. Amennyiben a helyettest a helyettesitend6 dolgozo jeldli ki,
tartozik a kijeldléshez kozvetlen felettesének beleegyezését megszerezni.

A helyettes a helyettesités iddtartamara felruhdzhato a helyettesitendd dolgozé valamennyi
jogaval, de annak jogaiban korlatozhat6 is. Ilyenkor a helyettesre at nem ruhdzott jogokat a
helyettesitendd dolgozo felettese gyakorolja.

5.3. Helyettes jogai és kotelezettségei: '

A helyettes koteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl, intézkedéseirdl a
helyettesitett személyt a helyettesités megszinését kovetden legrovidebb idén beliil
sjékoztatni. , h— ; e

Minden vezetd koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatasa érdekében az allando
helyettesét az altala irdnyitott szervezet, egység vezetésébe bevonni, tdjé¢kozottsagat biztositani,
ideiglenes, illetve eseti helyettesét a helyettesités targyaban részletesen téjékoztatni.

A helyettes nem léphet fel olyan — a helyettesitett altal maganak fenntartott — kérdésekben,
amelyek halasztasa a helyettesitett akadalyoztatasanak, tavollétének lejartaig lehetséges.

6. A munkakorok atadas-atvételének rendje
6.1. Munkakor végleges atadasa

Meg6rzési - vagy leltarfelelésséggel jaré> munkakort betdlté munkavallalok, illetve szellemi
foglalkozasi munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas munkakorbe torténd
helyezésiik esetén a munkakoriiket jegyzokonyv felvétele mellett atadds-atvételi eljaras
keretében kotelesek atadni az munkavallalonak. !

D
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Ha a munkakér betoltésére az atadas idopontjaig nem keriilt sor, akkor az atvev$ személyét
kozvetlen munkahelyi vezetoje jelosli ki.

Az atadot a munkakor ataddsa utan is jogszabalyban meghatarozott ideig feleldsség terheli
korabbi intézkedései kovetkezményeiért.

A jegyzékonyvnek tartalmaznia kell':

- az atadas-atvételben szerepld személyek nevét, beosztasat €s az eljaras idépontjat,

- az atadott folyamatban 1évd konkrét ligyek és az azokban teendd intézkedések
megnevezését, valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

- az atadott eszkozok, dokumentacidk és iratok felsorolasat,

- azatadd nyilatkozatat az atadott iratok, adathordozdk és informacidk teljeskoriiségérol,

- megbrzési -vagy leltar® feleldsséggel jar6 munkakor atvétele esetén az atvevé
munkavallal6 anyagi felel6ssége tudomasulvételérdl szold nyilatkozatot,

- egyéb adatokat, koriilményeket, jelenlévok esetleges észrevételeit,

- az atadd-atvevo, a kdzvetlen felettes egyéb jelenlévok alairdsat.

Azokndl a munkakoroknél, amelyek érték és készletkezeléssel is Osszefiiggésben allnak, ezek
szambavétele is az eljaras targya. Az eljarasrol késziilt jegyz6konyvet az érintetteken kiviil a
kozvetlen felettesnek is ala kell {rni.

A munkakor végleges atadasat atadas-atvételi jegyzokonyvben kell régziteni.

Munkakdr atadas-atvételi jegyzokonyv egy példanya a munkaiigyi okmanyokkal egyiitt
megdrzendo.

6.2. A munkakdr ideiglenes atadasa

Ideiglenes atadas-atvételre helyettesités miatt, vagy rendkiviili esetekben keriilhet sor.
Altaldban szoban torténik, csak akkor kell irasba foglalni, ha:
- az atadd vagy atvevo ehhez kifejezetten ragaszkodik
- az atadas-atvétel csak részleges (munkakor egy részére vonatkozik)
- az atadas-atvétel értékmegoOrzéssel vagy kezeléssel jar
- a munkakdr kiilonleges informaltsdgot kovetel meg, vagy kiilonleges
kovetkezményekkel jar.

7. Kapcsolatok rendje!
7.1. Kiilsé kapcsolatok rendje: médiakapcsolatok, és sajtonyilatkozatok rendje.’

Az elektronikus és az f{rott sajté képviseldinek adott mindennemi felvilagositas
sajtonyilatkozatnak mindsiil.

A Térsasag tevékenységét érint6 kérdésekben a Tarsasag vezérigazgatdja jogosult nyilatkozatot
tenni az Alapité engedélyével. Eseti jelleggel nyilatkozatra jogosult a vezérigazgaté altal erre
felhatalmazott, illetdleg megbizott jogosult.

Az eseti felhatalmazas alapjan adott nyilatkozat soran kdvetendo eljaras:

a) A nyilatkozo a Tarsasag nevében, média részére torténd nyilatkozat esetén minden
esetben csak olyan targykorben nyilatkozhat, amelyrél hiteles informéacioval

7
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rendelkezik, tovabba a nyilatkozat soran csak a Tarsasag hivatalos allaspontjat
képviselheti.

b) A nyilatkozatok megtételekor minden esetben gondoskodni kell a személyes adatok ,
illetve az tzleti titok védelmérdl, és a nyilatkozattevd koteles a Tarsasdg érdekeit
tiszteletben tartani, a Tarsasag jo hirnevét nem csorbitani.

¢) Nem adhaté nyilatkozat olyan tényrol, amelynek nyilvanossagra hozatala a Tarsasdgnak
kart okozhat, kedvezdtlen gazdasagi hatdssal jarhat.

d) Nem adhato nyilatkozat folyamatban 1év6 jogi (munkajogi egyéb polgari- vagy
biintet6jogi) eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrdl, amelyeknél a dontés nem tartozik a
nyilatkoz6 hataskorébe.

7.2. Belsé kapcsolatok rendje !
7.2.1. Ala-és folérendeltségi viszonyon alapulé fiiggelmi kapcsolatok

A fliggelmi kapcsolatok kifejezik, hogy a szervezeti egységek miként kapcsolddnak a
vezetéshez; célja az egyszemélyi vezetés egységességének €s a munkafegyelem betartasanak
megteremtése.

A fiiggelmi kapcsolatok vonala a szolgalati ut, amelynek iranya és 6sszefliggései a szervezeti
felépitésben és a vezetdk, dolgozok jogallasaban foglaltakkal azonos, a szolgélati ut betartasa
kotelezd. A beosztott munkavallaloknak a feladatok végrehajtasa soran felmertilé problémak
megoldasaval, allasfoglalas, illetve dontés kérésével kozvetlen felettesiikhoz kell fordulniuk.
Amennyiben a munkavallalo a kozvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért felsébb
vezetdéhoz fordul, szandékarol a felettesét tajékoztatni koteles -ide nem értve olyan szervezeti
integritast sértdé esemény bejelentése esetét, amelyben a felettes érintett, vagy a tajékoztatas
veszélyeztetné a bejelentés kivizsgalasat’-, ez azonban az utasitds végrehajtasdra nem halaszto
hatalyG. A felsébb szintli vezetonek ilyen esetekben dontése meghozatala eldtt az érdekelt
kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s dontésérdl tajékoztatnia. '

A vezérigazgatd a tarsasdg barmely munkavallalojat kozvetleniil utasithatja munkakoréhez
illeszkedd feladat végrehajtasara, jelentés készitésére, szobeli vagy irasbeli beszamolo
készitésére.

7.2.2. . Szakmai iranyitas (nem fiiggelmi kapcsolat)

A szakmai iranyitds olyan nem fiiggelmi kapcsolat, amelyben a szakmai, funkcionalis
iranyitasra jogosult vezet0 ellatja szakteriiletéhez kapcsolddo feladatok szakmai irdnyitasat, és
ennek soran a vele fiiggdségi kapcsolatban nem 1évo vezetd, vagy dolgozd szamara is jogosult
utasitast adni. Amennyiben a szakmai irdnyitasbol és a fliggelmi viszonybdl adddé utasitasok
kozott ellentmondas van, az egyszemélyi vezetés elvének elsddlegessége érvényesiil, igy a
kozvetlen munkahelyi vezetd utasitasa szerint kell eljarni. Amennyiben ezt a szakmai iranyitast
végzd vezetd nem fogadja el, gy a szolgalati Gt szerinti els6 kozds vezetd dont a vitas
kérdésben.

7.2.3. Mellérendeltségbol és a feladatokboél eredé6 munkakapcsolatok

A munkakapcsolatok altalanos jellemzdje, hogy az egyes szervezeti egységek a
munkafolyamatokban koézosen vesznek részt, igy az egyes részlegek tevékenysége egymassal

szorosan Osszefiigg.

Készito szigno: . ¢
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A munkakapcsolatok a feladatok jellegét és dsszefiiggéseit tekintve

- egylittmlikodési,

- funkcionalis,

- adatszolgaltatasi,

- ellendrzési kapcsolatok lehetnek.

Egylittmiikodési kapcsolat esetén barmelyik érintett kezdeményezheti, illetve igényelheti az
egylittmiikodést. Vita esetén kozvetlen felettesiiknek, tovabbi egyet nem értés esetén a legels6
kozos felettesiiknek kell donteni.

Funkcionalis kapcsolat esetén valamely szervezet - meghatarozott korben - jogosult
utasitasokat adni a fliggelmileg nem alarendelt szervezet, illetve egység részére.

Adatszolgaltatasi kapcsolat lehet tdjékoztatasi (kolcsonds) €s jelentési (egyirany) jellegii.

Ellenérzési kapcsolatrdl akkor van szo, ha egy személy, vagy egy szervezet feladatai kozott
mas személyek, szervezetek feletti ellendrzési jog, illetve kotelezettség szerepel.

Az egyes feladatok végrehajtasa sordn a kiilonbozd szervezeti egységek kozott 1étrejovod
kapcsolatokat az SZMSZ V. Miikddési része tartalmazza.

7.2.4. Ertekezletek rendje

A vezetdéi munka fontos eszk6zei a rendszeres vezetdi értekezletek. A vezetdi értekezletek
altalanos célja a tarsasagon beliili kommunikacio, koordinacid, konzultacio, dontés eldkészités,
konfliktuskezelés és ellenérzés hatékonysaganak eldsegitése, javitasa. -

Az 1dbszakos értekezletek idOpontjarél a vezérigazgato, ill. az igazgatd az értekezletet
megelézéen legalabb 6t *nappal az érintetteket legaldbb elektronikus levélben értesiti. A
rendkiviili értekezletek 8sszehivasanal az 6 *nap betartdsa nem kotelezd, de értesitéshez ez

esetben is ragaszkodni kell.
2

7.3. A Bakonyerdé Zrt. és az érdekképviselet kapcsolata

A Bakonyerdd Zrt. €s a szakszervezet kapcsolatrendszerét részletesen a -amennyiben van -
hatélyos 'Kollektiv Szerzddés, a szakszervezet hataskorét a Munka Torvénykonyv tartalmazza.

A szakszervezet tarsasag részEérdl felhatalmazott partnerei, illetve a szakszervezettel torténd
targyalds soran tarsasagi kotelezettséget vallalok.

Kollektiv Szerz6dés megkotése: Vezérigazgato.
Tobb egységet, vagy a tarsasag egészEt érint6 kérdések:  Vezérigazgato, Gazdasagi
vezérigazgatd helyettes,

fomérnokok 2(FeliigyelSbizottsag
hataskorébe tartozd kérdésekben
azonban csak felhatalmazas

alapjan.),
Csak erdészetet, illetve a gyarat érint6 kérdésekben: Igazgatok
7.4. A tarsasagi informacioszolgaltatas szabalyai

A tarsasag hatékony mikodése érdekében a tarsasagra vonatkozo kiilsd €s belsd
informacioknak az arra illetékes dolgozokhoz el kell jutni.
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Informacion kell érteni minden olyan adatot, hirt, ismeretet, amely kozvetleniil vagy
feldolgozva tajékoztatast nytjt valamilyen allapot, illetve allapotvaltozas fel6l, kozvetlen, vagy
kozvetett kapcsolatban van a tarsasaggal, és igy hatast gyakorol annak miikddésére.

A tarsasagon beliili informacioszolgaltatas olyan feladat, amely a tarsasagi feladatok
végrehajtasat a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet jelenségeinek megismerését és megértését
hivatott eldsegiteni. Ezért mindenki szamara biztositani kell, hogy a munkavégzéshez
sziikséges tajékoztatast megkapja, ugyanakkor meg kell akadalyozni azt, hogy a
munkavégzéshez nem sziikséges informacidkat gytijtsék, feldolgozzék és szolgaltassak.

Valamennyi szervezet koteles gyUjteni, feldolgozni, megdrizni és szolgaltatni azokat az
informaciokat, amelyeket szamara hatalyos jogszabaly, szamviteli eldiras, vagy egyéb belso
utasitas, szabalyzat eloir.

Az informdcio valddisagaért, hatariddben torténé biztositasaért az informacidszolgaltatasra
kotelezett vezetd a felelés. A tarsasag, mint jogi személy altal hatdsagok részére nyujtott
adatszolgaltatasok tekintetében a vezérigazgato a felelds.

Eseti informaciogytjtést vagy adatszolgaltatast elrendelni csak fliggelmi uton vagy szakmai
irdnyitds keretében szabad.

Az informdcidszolgaltatas, aramlds utjat tekintve altalanossagban megegyezik a tarsasag
szervezeti felépitésével.

Az informacidgylijtés hatékonysaganak megteremtése ¢és a felesleges kapacitas lekotés
megakadalyozasa érdekében keriilni kell az informacio gyiijtés soran az adott helyen fellelhet6
informaciok ismételt bekérését, vagy kiadasat.

Panasz, bejelentések iligyintézése'

A Tarsasaghoz érkez6 szervezeti integritast sértd eseménnyel kapcsolatos bejelentés, illetve
panasz vagy javaslat kivizsgalasra vonatkozo eljarasrendet a bels6 szabalyzat tartalmazza

8. A Tarsasag szamviteli elszamolasi rendszerének alapelvei

A Tarsasag a mindenkor hatalyos, jelenleg a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl eldirasainak
megfelelden kettés konyvvitelt vezet és Eves beszamolé, Eredmény-kimutatas és Uzleti
jelentés készitésére kotelezett. | B | o

A szamviteli elszamolasi rendszernek a torvényben eloirt elvek érvényesitésén tilmenden a
vezetdi informacios igényekhez kell igazodnia, igy a kovetkezd kovetelményeknek kell
megfelelnie:

- a tarsasag tevékenységeihez igazodva tegye lehetévé az egyes tevékenységek
bevételeinek és raforditasainak kimutatasat,

- megfelel6 gazdasagi adatok eldallitdsaval tamogassa a tervezési rendszer mikodését
- igazodjon a vezetdi informéacids rendszerhez,

- alkalmas legyen a vezet6k megfeleld gyakorisaggal torténd, pontos tajékoztatasara a
Tarsasag pénziigyi, gazdalkodasi helyzetérdl (arbevétel, koltségek, likviditasi helyzet
alakulasa),

- alkalmas legyen a Tarsasag érdekeltségi rendszerének miikodéséhez sziikséges mutatok,

mérdszamok eloallitasara,

Készitd szignd: Z.......... ...
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A Tarsasag szamviteli tevékenységét Szamviteli Politik4jaban hatarozza meg.

A Tarsasag szamviteli elszamolasi rendszerét a Szamlatiikor és Szamlarend szabalyozza.

9. A tarsasag ellendrzési rendszere
Az ellendrzési tevékenység altalanos feladata segitséget nytjtani

- atarsasagi vezetés intézkedéseinek, dontéseinek megfeleld elokészitéséhez és
végrehajtasdhoz;

- a Tarsasag célkitiizéseit fenyegetd kockazatok eredményes kezeléséhez; !

- atarsasagi tevékenység hatékonysaganak, eredményességének, gazdasdgossaganak
néveléséhez; !

- pénziigyi és menedzsment informéciok megbizhatdsagahoz, teljességéhez, és idébeni
megfeleléséhez;'

- a belso tartalékok feltarasahoz;

- azeszkozok és forrasok helyes felhasznalasahoz;

- afelsdbb rendelkezések és intézkedések maradéktalan végrehajtasahoz;

- belso rend és szervezettség, a biztonsagos miik6dés javitasahoz;

- a Tarsasag eszkdzeinek, vagyonanak védelméhez; !

tovabba ellendrizni a tarsasagi intézkedések, dontések, utasitdsok és egyéb rendelkezések
végrehajtasat.

A Térsasag miikodését, ligyvezetését a feliigyeldbizottsag! ellenérzi.

A feliigyeldbizottsag' ellendrzése mellett a kovetkezé ellenérzési formak miikddnek a
Tarsasagnal:

- vezetdi ellendrzés!
- munkafolyamatba épitett ellenérzés'
- fliggetlenitett belsé ellendrzés !

9.1. Vezetoi ellendrzés:

A vezet6i ellendrzés célja a tevékenység ¢€s gazdalkodas szakmai, jogszeriiségi, célszerliségi,
eredményességi és hatékonysagi kovetelményeinek folyamatos biztositasa. !

A tarsasagon beliili hatékony ellendrzés megszervezéséért, mikodéséért, a belsé ellendrzés
megallapitdsainak hasznositasaért €s realizalasaért minden vezetd felelés a maga teriiletén, és
koteles részben folyamatosan, részben idészakosan ellendrizni':

- az éllandé jelleggel vagy esctileg iranyitasok ald rendelt munkavallalok
munkavégzését a tekintetben, hogy a munkajukat a jogszabalyok és a belsd
szabalyok el6irasanak megfelelden végzik-e;

- flggelmileg aldjuk tartozo szervezeti egység valamennyi tevékenységét; !

- szakmai iranyitdsa ald tartozé tevékenységeket; !

- a vezetésiik alatt all6 szervezeti egység rendelkezésére bocsatott eszkozok
rendeltetésszerli haszndlatanak, az ésszerii gazdalkodast, a tarsasagi vagyon
megdvasat ellendrizni. '

Az ellenérzés valamennyi vezet6i szinten rendszeres €s folyamatos feladat. Az utasitast kiadd
vagy tovabbitd vezetd koteles az utasitasok végrehajtasat ellendrizni.

P
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A feladat nem, illetve nem megfeleld teljesitése esetén a vezetdnek élnie kell a feleldsségre
vonassal. A mulasztasok megsziintetésére vonatkozd utasitast az ellendrzésre kotelezett vezetd
adja meg.

A vezet6i ellendrzés korében: !

- vezet6i informacios rendszert kell kialakitani, amely magaban foglalja a vezetd
részére érkezd informaciok Osszességét, valamint azt a rendszert, amely az
informacidkat Osszegyijtve, megfelel6 moddon feldolgozva azt eljuttatja a
célszemélyekhez;

- azinformacioaramlas sebességének biztositania kell, hogy a valtozésokra a vezetd
még idében tudjon reagélni;!

- a vezetdi informacios rendszerbdl a kiils6 adatszolgaltatdsokhoz sziikséges
adatok, valamint az informatikai és konyvelési rendszerbdl a kiils6 informacios
rendszer miikodtetéséhez sziikséges adatok idében, megfelel6 rendezettséggel
kinyerhetdk;'

- a vezetdi ellendrzés feladata a munkafolyamatokba épitett ellendrzés
rendeltetésszeri mikodésének vizsgalata. !

A vezetdi ellendrzés eszkozei a gazdasagi, gazdalkodasi adatok beszamoltatas, a jelentések
kérése, az alairasi jog gyakorlasa, a feladatok teljesitésének ellendrzése tartalmi, alaki €s egyéb
szempontbdl, valamint a vezetdi informéciés rendszer miiksdtetése !

9.2. Munkafolyamatba épitett ellenérzés

A munkafolyamatba épitett ellendrzés célja az adott folyamat szabalyszertiségének folyamatos
ellendrzése, a hianyossagok kikiiszobolése. A munkafolyamatba épitett ellendrzes kialakitasa
¢s megfeleld végrehajtasa a folyamatban részt vevok és a folyamatgazda feladata és
felelossége. !

A munkafolyamatba épitett ellenérzés soran az alabbi szempontokat kell érvényesiteni:
- atarsasag az egyes lgyviteli folyamatokat és belsd szabalyzatait ugy alakitja ki, hogy
az lehetdvé tegye a folyamatba épitett ellendrzést;
- az egyes folyamatokba ellen6rzési pontokat iktat be és biztositja, hogy a folyamatok
befejezése csak az ellendrzés megvaldsuldsa utan torténhessen meg;
- egy adott milvelet elvégzése és ellendrzése nem lehet ugyanannak a személynek a
feladata. '

A folyamatokba épitett ellendrzési tevékenységeket az SZMSZ V. Milkodési része, valamint
belsd szabalyozok 'rogziti.

9.3. Fiiggetlenitett belso ellenérzés

A figgetlenitett belsd ellendrzési szervezet az Ellenorzési Osztaly. Fliggelmileg a
vezérigazgatd alatt, de részben a feliigyelObizottsag! iranyitasaval a tarsasag egészére, annak
minden tevékenységére kiterjedd ellendrzést végzi. A bels6 ellendrzés a munkatervében
rogzitett tertileteken megvizsgalja a szabalyszeriiséget, a rendeleteknek megfeleld tigyintézést
¢és ligymenetet, Osszefoglalja az ellendrzés tapasztalatait, és javaslatot tesz a problémak
elharitasara.

A belso ellendrzés feladat- €s hataskorét az SZMSZ, a belso ellendrzési alapszabaly, €s a belsd
ellendrzés modszertanat a belsé ellendrzési kézikonyv tartalmazza. !

g . ’ ﬂ(/ / \r
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10.A tarsasag belso érdekeltségi és 6sztonzési rendszere

A tarsasagi bels6 drdekeltségi rendszer a munka hatékonysaganak névelését szolgalja, a
gazdasagi tervben meghatarozott célok, arbevétel, nyereség és koltségterv teljesitését segiti elo.
A tarsasag anyagi 0sztonzési rendszerének az alabbi {6 elvekre kell timaszkodnia:

- minden személyt és szervezetet csak arra és annak alapjan szabad 6szt6ndzni, amire
hatni képes, ami tevékenységétdl nagymértékben fligg;

- az 0sztdonzési rendszer hatékonysaganak emeléséhez sziikséges a vezetdk, a beosztottak
¢s a szervezeti részek, mint egészek megfeleld iranyi motivacidjanak megteremtése;

- azegyének és a szervezeti egységek értékelése tobb paraméter segitségével torténhet;

- az Osztonzési eszkozoket (alapbéremelés, prémium, jutalom, célprémium, kdzvetett
juttatasok) az 6sztonzott egység, illetve egyén munkajat tikkr6zo, értékeld mérdszamhoz
kell rendelni;

- az érdekeltségi rendszer megfeleld milkédéséhez a dolgozoknak ismernitik, a
vezetoknek pedig alkalmazniuk kell a rendszert.

A fenti elvek figyelembevételével az Osztonzési rendszer kiildn szabéalyzatban Kkeriil
kialakitasra.

A Térsaséagra vonatkozd javadalmazasi szabalyzat elfogadasa, a tarsasaggal munkaviszonyban
allo vezérigazgatd szamara teljesitmény kovetelmény €s az ahhoz kapcsolddo juttatasok -
teljesitménybér vagy mas juttatas — meghatarozasa az Alapité kizardlagos hataskorébe tartozik.
1

11.A Tarsasag szabalyzati rendszere’

A normativ szabalyozé olyan normativ jellegli szabalyozas, amely tartdsan, illetve atmeneti
jelleggel jogokat €s kotelezettségeket allapit meg a Tarsasag egésze vagy annak egy, illetve
tobb szervezeti egysége, a munkavallalok meghatarozott csoportja tekintetében.

A normativ szabalyozd a Tarsasag iizleti ¢s funkcionalis folyamatait szabalyozza a folyamat-
szervezés altalanos kovetelményeinek megfelelden.

A normativ szabdlyozok nem lehetnek ellentétesek jogszaballyal, az Alapszabaly eldirasaival,
a tulajdonosi joggyakorlo hatarozataival €s a jelen SZMSZ eldirasaival.

Normativ szabalyozo lehet kiilso, illetve bels6é szabdlyozo.
e Kiilsé szabalyozo: !

A Téarsasagon kiviili szerveknek a Tarsasdgg mukodését meghatarozo, befolyasolo
rendelkezései, igymint jogszabalyok, az allami iranyitds egyéb jogi eszkozei, a feliigyeleti
szervek hatarozatai, egyéb kiilsé eloirdsok (pl. szabvany). !

e Belsé szabilyozo: !

A Bakonyerdd Zrt. mikodési rendje a tevékenységeknek megfelelé miikodési szabalyok
alkalmazasara és a tevékenységek végzésének 6sszehangolt gyakorlasara épiil.
A tarsasag alapvetd miikodési rendjét:

- az Alapszabaly,
- aFelugyelObizottsag tigyrendje,
- a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat,

Készitd szignd........



Bakonyerdé Zrt 26/64 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.

- a Szamviteli Politika, és annak keretében jogszabalyi eldirasok alapjan elkészitend6
szabalyzatok;

- aszakmai szabalyzatok;

- és utasitasok;

- integralt iranyitasi rendszer >eldirasok, kézikonyvek, protokollok;

- illetve amennyiben megkotésre kertilt, akkor a hatalyos Kollektiv Szerzodés

- egycb belso szabalyozo?
irja eld.
A Térsasag belsd szabalyozoit és az egyes szabalyozok kiadasaért, szakmai elokészitéséért,
ellendérzéséért felelds személyt vezérigazgatdi utasitas tartalmazza. A vezérigazgatd sziikség
szerint egyéb szabalyzat kiadasard! is rendelkezhet. !

11.1. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat! kidolgozasat, és A4ltaldnos feliilvizsgalatdt a
feliigyelObizottsag rendeli el. A Tarsasag! szervezeti €s mikoddési rendszerét, a kozpont és az
erdészetek, illetve gyar' tevékenységét, hataskéri ¢és munkamegosztisit meghatarozo
alapszabalyzat. Az SZMSZ kidolgozasat az alrendszer vagy folyamat feleldsok bevonasaval a
vezérigazgatd iranyitja. Az SZMSZ éltalanos feltlvizsgalatat sziikség szerint, de a torvényben
meghatarozott el6irdsok valtozasanak hatdlyba lépését kovetéen egy éven beliil végre kell
hajtani.

Felelds: Vezérigazgatd

Szakmai elOkészités: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jévahagyja: Feliigyeldbizottsag'

11.2. Szakmai szabalyzatok

Az SZMSZ elbirasait a munkaszervezet tevékenységének egy- egy rész-, illetéleg szakteriiletét
belsé szabalyzatok egészitik ki. Az egyes szabalyzatok kiad4sara a vezérigazgatd jogosult. ' A
szakmai szabalyzatok kidolgozasat a vezérigazgato rendeli el. Szakmai szabalyzat kidolgozasat
a vezérigazgatd rendeli el illetékes 'vezetdk, illetve kovetkezékben felsorolt személyek
liavaslatara:

- jogi képviseld

A szabalyzatok kidolgozasat a belsé szabalyozasban kijelolt vezetok, ennek hidnyéba’n az
illetékes vezetdk irdnyitjak '-.

11.3. Kollektiv Szerzodés

Meghatarozza a munkaviszony létesitésének feltételeit, a dolgozok foglalkoztatdsdnak munka-
jogi, gazdasagi, szocialis és egy¢éb feltételei biztositdsanak rendszerét.
Szabalyozza a munkaid6t, a bér- és kereset megallapitas elveit, a munkaviszonybol szarmazo
juttatasokat, a dolgozok és a tarsasag jogait, kotelezettségeit. A szerzOdést a tarsasag nevében
a vezérigazgato, a munkavallalok nevében az érdekvédelmi szerv koti.

Felelos: Vezérigazgato
Szakmai el6készités:  Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezetd, UT vezetdje
Kiadja: Vezérigazgatd, érdekvédelmi szervezet vezetdje.

Készitd szigno: ... ......7..4
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11.4. Szamviteli politika

Tartalmazza a szamviteli torvény végrehajtdsa modszereinek €s eszkozeinek a meghatarozasat,
annak Osszefliggéseit az éves beszamold egészére és részeire. A szamviteli politika része a
szédmlarend.

Felel6s: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Szakmai elokészités: Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezetd
Kiadja: Vezérigazgatd

11.5. Az utasitasok kiadasanak rendje

A tarsasdg miikodési rendjének szabalyozasat egy-egy meghatarozott kérdésben a
szabalyzatokhoz igazod6 utasitasokkal kell rendezni.

Ugyancsak utasitasokkal kell szabalyozni a szervezeten beliili - Gjszerli vagy részletesen nem
szabalyozott - feladatok meghatarozasat és végrehajtas modjat.

A tarsasag vezet6i feladatkoriiknek megfelelden ¢€s hatdskoriik szerint utasitdsok kiadasara
jogosultak és kotelezettek.

Az irasbeli utasitas megjelenési formai:

- vezérigazgatdi utasitas
- szakmai ! utasitas,
- igazgatoi utasitas

Az alsobb szint(i utasitasok nem lehetnek ellentétesek a fels6bb szintli utasitasokkal,
szabalyzatokkal és a jogszabalyokkal. Az ezekkel ellentétes rendelkezések, utasitasok
érvénytelenek. !

11.5.1. Vezérigazgatoi utasitas
A vezérigazgatdi utasitasok azon normativ szabalyzatok dsszessége, amelyeknél

- -a szabalyozas targya a tulajdonosi joggyakorlo, a feliigyel6bizottsag, valamint az erre
feljogositott allami szerveknek jogszabalyban vagy normativ utasitdsban foglalt
feladatainak végrehajtasa, ezeket szolgald intézkedések,

- - a szabalyozas targyat képezé intézkedés tobb szervezeti egységet, illetve tobb
szakteriiletet érint egyarant, vagy

- - aszabdlyozas a Tarsasag egészének lizleti és/vagy funkcionalis mikédését érinti,

- - aszabalyozas targyat az Alapszabaly és az SZMSZ a vezérigazgatd hataskorébe utalja,

- - a szabalyozas a Térsasag fotevékenységének és egyéb tevékenységeinek lényeges
folyamatait érinti, amely az SZMSZ szerint a vezérigazgato hataskorébe tartoznak. !

A vezérigazgatd utasitast ad ki altalanos iranyitasi hataskorében a tarsasag egészét vagy egy
részét érintd kérdésekben. !

A vezérigazgatoi utasitds-tervezeteket a témafelelGs szervezeti egység vezetdje vagy a
vezérigazgato altal kijelolt belsd szervezeti egység, illetve egységek kdzdsen vagy az 6nallo

tigyintézOk készitik el, és amennyiben sziikséges, akkor véleményeztetik az érintett tertiletek
vezetoivel, figyelembe véve az Uzemi Tandcs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is.

Amennyiben a vezérigazgatdi utasitas korabbi utasitasokat modositott, azokat hatalyon kiviil
kell helyezni, és fel kell sorolni a zaré rendelkezésben a hatdlyukat vesztett utasitasokat. !

7 9O
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A vezérigazgatoi utasitas-tervezetet a vezérigazgatd elé kell terjeszteni dontésre, illetve jova-
hagyiésra. !

A jovahagyott — kiadasra kész — vezérigazgatdi utasitast az iratkezelésre vonatkozo belsd
szabalyozasban el6irtaknak megfeleléen kell sorszammal ellatni, kiadni és a torzspéldanyt
megbrizni. ' Az iktatassal és kiadassal kapcsolatos iigyintézés a Titkarsag feladata.’ !

Utasitasok nyilvantartasa a megfelelési tandcsado® feladata.
11.5.2. Szakmai utasitas

Szakmai utasitas kiad4sara gazdasagi vezérigazgato-helyettes, és a fémérnokok’jogosult(ak)

kotelezett és jogosult a feladatkoriiknek megfeleléen, hataskoriik szerint. !

Szakmai utasitds®> azon normativ szabdlyzatok dsszessége, amelyeknél

- az SZMSZ szerint a szabalyozas targyat képezd tevékenység az utasitast kiado szakmai
iranyitasa ala, illetve vele fliggelmi kapcsolatban all6 szervezeti egység(ek) és/vagy
Onallé munkavallalék valamelyikének hataskorébe tartozik, illetve tobb kozvetlen
iranyitasa ala tartozo szervezeti egységet érint, '

- az SZMSZ keretei kozott a szabalyozas targyat képezd tevékenységrdél valo
rendelkezési jogosultsagat a vezérigazgat6 a munkaszervezet vezetéjére ruhazta at. '

Az utasitas tervezetét a témafelelds szervezeti egység vezetdje vagy utasitast kiado altal kijelslt
belsé szervezeti egység, illetve egységek kozosen vagy az 6nalld ligyintézok készitik el, és
amennyiben sziikséges, akkor véleményeztetik az érintett teriiletek vezetdivel, figyelembe véve
az Uzemi Tan4cs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is. A jovahagyott — kiadasra kész —
utasitast az iratkezelésre vonatkozd belsd szabalyozasban elodirtaknak megfelelden kell
sorszammal ellatni, kiadni és a torzspéldanyt megdrizni. Utasitasok nyilvantartasa Titkarsag
feladata.!

11.5.3. Igazgatoi utasitas

Az igazgatok az éltaluk vezetett egységet (erdészetet, gyarat) érintd muszaki vagy lgyviteli
kérdésekben jogosultak irasos utasitast kiadni szervezetiik dolgozoi részére.

Ha a rendelkezés kiadasara kézponti utasitas alapjan kerdilt sor, annak egy példanya az utasitast
adonak (a teljesités igazolasaként) megkiildends.

11.5.4. Eseti, egyedi (operativ) utasitas: |

Kisebb jelent6ségii tigyekben és olyankor kertil kiadasra, amikor a feladat egy vagy kevés
munkavallaldt, vagy szervezeti egységet érint. Kiadasa fiiggelmi kapcsolatban adhato ki, kiilsd
megjelenési formaja kétetlen. A beosztott munkavallalo részére elsdsorban a kdzvetlen vezetd
adhat utasitast.

Ha a fiiggelmi kapcsolatot tekintve felsé vezetd kozvetleniil a munkavallalo részére ad utasitast,
akkor az érintett munkavallalo -utasitast ado eltérd rendelkezése hianyaban- koteles a kapott
utasitasrol a kozvetlen felettesét tajékoztatni, ennek azonban az utasitas végrehajtasara halaszto
hatéalya nincsen.

Az utasitasokat végre kell hajtani, kivéve, ha a végrehajtas a munkavallalok egészségét vagy
testi épségét veszElyezteti vagy blintettet valdsitana meg.

Készitd szigné:% . ét
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11.6. Tanusitott rendszerek alkalmazasa: !

A tanusitott rendszerek miikodtetése a integralt irdnyitdsi vezetd >feladata, a megbizott
munkatarsak, esetlegesen kiilsé megbizott bevonaséval. ! 3

11.7. Egyéb belsé szabalyozo: >
11.7.1. Uzletpolitikai -és stratégiai tervezés:'

Az uzletpolitikai irdnyelvek a tarsasag meghatarozott idore szo6ldé eredményorientalt
stratégidjanak megfogalmazasa, lényeges célkitlizéseknek, valamint ezek megvaldsitasi
modszereinek és eszkozeinek Osszefoglalasa.

A kils6 piaci kapcsolatokra és célokra iranyuld kovetelmények mellett magaban foglalja a
leglényegesebb belso célkitlizéseket (nyereség, a tevékenység fejlesztése stb.)

A piaci célok megfogalmazasaval egyben meghatdrozza a magatartasi szabalyokat, amelyeket
valamennyi munkavallalonak kdvetnie kell a megrendeldkkel, valamint a versenytarsakkal ¢s
egy¢b vdllalkozéasokkal valé kapcsolatok kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése soran.

Eppen ezért minden munkavéllalénak, aki a gazdasagi koryezettel érintkezik, az tizletpolitikai
iranyelvek szem el6tt tartasaval kell cselekednie.

Az uzletpolitika kialakitasa a stratégiai és az éves iizleti, gazdasagi tervekben fogalmazodik
meg. Elfogadésa a tarsasag tervének részeként az egyediili részvényes hataskorébe tartozik.!

11.7.2. Gazdasagi tervek: !

A bels6 irdnyitas egyik alapvetd eszkoze a tervezés. A tervek valamennyi munkavallald elé
allitanak célokat, meghataroznak feladatokat, és eldirjak a tevékenység tartalmat.

A téarsasdg terveinek meghatdrozésa a vezérigazgatd, jovahagyasa az egyediili részvényes
hataskorébe tartozik, a Feliigyeld Bizottsag elozetes egyetértésével.

A tervek valamennyi szervezeti egységre és munkavallalora kotelezo érvénytiek.

7 L
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V. MUKODESI RESZ

Az SZMSZ Miuikodési részében a tarsasag kovetkezd f6 mikodési folyamataira vonatkozo
tevékenység és hataskor megosztas kertil szabalyozasra:
F1. TERVEZES
F2.  MUSZAKI? FEJLESZTES
F3. MARKETING
F4. KERESKEDELEM

F4-A - PRIMER FA KERESKEDELEM

F4-B - FURESZARU KERESKEDELM

1

F5. ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES

F6. BERUHAZAS, KARBANTARTAS, ESZKOZFENNTARTAS

F7. HUMAN EROFORRAS-GAZDALKODAS

F8. ERDOMUVELES

F9. FAKITERMELES

F10. BITROKPOLITIKA

F1l. A) ERDESZETI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTAS KEZELESE,
SZAKSZEMELYZET TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE?
B) VADASZATI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTASA 'ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET? FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

F12. VADGAZDALKODAS

F13.KOZJOLETI TEVEKENYSEG

F14. FAFELDOLGOZAS - FURESZARU GYARTAS
F15.-!

F16. PENZUGYEK

F17.SZAMVITEL

F18. KONTROLLING

F19. BELSO ELLENORZES

F20.JOG, IGAZGATAS

F21. MUNKA-, TUZ-, ES KATASZTROFAVEDELEM
F22. INFORMATIKA

F23 TURISZTIKA 2

A folyamatok tevékenységeinek meghatdrozasat, az egyes tevékenységek végzéséért felelds
vezetOk és szervezeti egységek kijelolését, feladatvégzésiik jellegét a 4. szamu fiiggelékben
talalhato kompetencia matrix tartalmazza. >

,/, |
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VI. SZERVEZETI RESZ

1.T4arsasag 'kozpontja

A Kozpont stratégiai iranyité jellegi, tervezési, ellendrzési és koordinalé feladatokat lat el. A
Kozpont feladata a viszonylagos Onallosaggal rendelkezd termelbegységek Osszefogasa,
mikodésiik irdnyitasa, a leadott jog-és hataskorok gyakorlasanak folyamatos ellenérzése. A
Kozpont feladata a tarsasdg célkitlizéseinek meghatirozasa a tervceélok és iranyelvek
kidolgozasa a termeldegységek szamara. A Kozpont latja el a cégszintli adminisztracids
feladatokat, szintetizalja a termel6-egységekt6l érkezett adatokat. A termeldegységek operativ
termelési tevékenységében ¢€s gazdalkodasaban felmeriild, a tarsasag egészére kihato
események soran azonban sziikség esetén kdzvetleniil is beavatkozik. A Bakonyerdd Erdészeti
¢és Faipari Zrt. kozponti szervezetének felépitését, a fliggelmi viszonyokat a szervezeti dbra
tartalmazza.

2.Az erdészetek és a gyar jogi helyzete, 6nallésaga:

A Bakonyerdd Zrt, mint jogi személy, miikodésébdl és felelosségébol kovetkezen a
hozzatartozo egységek onallosaga széleskori, de sziikségszerlien korlatozott.

Az erdészetek és a gyar' a Bakonyerdé Zrt. 6nallé termelési és gazdalkodasi szervezetei, jogi
onallosag nélkiil. Az erdészetek és a gyar! vezetdje az igazgaté, aki korlatozottan egyszemélyi
vezetd, csak a hataskori atruhdzas szerinti felhatalmazas keretén beliil rendelkezik
hataskorokkel és ezzel ardnyos a személyes feleldssége is.

A Kozpont iranyitasa a gyar' és erdészetek felé altalaban a kozéptava és az éves tervek
dsszedllitasanak koordinaléséra, a tervek elfogadasara, a végrehajtasra 2 vonatkozo kozponti
eloirdsokra, valamint a kozpont hataskorébe tartozo értékesitési, gazdalkodasi és tigyviteli
szervezési feladatok végrehajtasara iranyul, beleértve a kontrolling végrehajtasat is. 2

A Kozpont kozvetlen 2 beavatkozasa a tarsasag vagy azon beliil az egyes 6néllo
termelSegységek tevékenységében és gazdalkodasaban felmeriilé! a tdrsasag miikodését,
tarsadalmi, iizleti céljainak elérését veszélyeztetd 2 eltérések esetében érvényesiilhet 2, a
megfelel6 korrekcid végrehajtasa érdekében.

Az operativ termelésirdnyitdsban a termeléegységek részleges 'onallosaggal rendelkeznek. Az
egységek hataskorébe tartozik a legszélesebb értelemben vett munkaszervezés, a feladatok
végrehajtasa, az eszkdzok kihasznalasanak, a munkaerd foglalkoztatasanak, megszervezése és
irdnyitdsa. a partner vallalkozdsok tevékenységének koordindladsa a vallalkozoi szerzddés
keretei kozott.

A termeldegységek érdekeltségi rendszere - az altaluk felhasznélhaté fejlesztési és anyagi
Osztonzési keretek szabalyozasa - keretgazdalkodds formajaban valdsul meg. Ezeket az 2
érdekeltségi kereteket a kozpont hatarozza meg.

3. A Tarsasag kozponti szervezete!
3.1. Vezérigazgato

A vezérigazgatd megvalasztasanak (kinevezésének) modjat, jogallasat, feladatait &s
felelosségének szabalyait és hatdskorét az Alapszabaly! szabalyozza.

Készit6 szigno: .
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A vezérigazgatd a hataskorébe tartozd feladatokat kozvetlentil maga, vagy pedig a neki
kozvetleniil vagy kozvetetten alarendelt szervek utjan latja el.

Vezérigazgato feladat-és hataskorét a mindenkori jogszabalyi rendelkezések, valamint
Alapszabaly, az alapitdi hatarozatok, valamint a munkaszerzédésében foglaltak szerint kell
ellatnia és gyakorolnia. !

A vezérigazgat6 feladat-és hataskore kiilonosen':

- képviseli a tarsasagot, iranyitja és ellendrzi a tarsasag munkajat, a jogszabalyok és az
Alapszabaly' keretei kozott, illetve az alapitd részvényes és a feliigyel6bizottsag
dontésének megfelelden,

- felelds az alapito részvényesnek és a felligyelobizottsagnak mind a sajat, mind pedig a
neki kozvetleniil vagy kozvetetten alarendelt szervek miikodéséért €s személyek
tevékenységéért,

- felelds a feliigyeldbizottsagi és alapitdi hatdrozatok teljesitéséért, '

- iranyitja a Tarsasadg gazdalkodasat az alapito részvényes €s a feltigyeld bizottsag altal
meghatarozott keretek kozott,

- meghatarozza a Tarsasag - belsd szervezeti rendszerét, €s az egyes egységek teriileti
illetékességét az egységvezetd és a kiemelt vezetdk javaslata alapjan, 2

- meghatarozza a Tarsasag mikodésére vonatkozd azon szabdlyokat, amelyek
meghozatala nem tartozik az alapito részvényes, vagy a feligyel6bizottsag hataskorébe,

- meghatarozza a tarsasag uzleti és fejlesztési stratégigjat a felligyeldbizottsag eldzetes
jovahagyasaval, '

- gondoskodik az éves lzleti terv elkészitésérdl és- a felligyelobizottsag eldzetes
jovahagyésaval- az alapit6 elé terjesztésérdl, !

- a Tarsasag nevében kotelezettséget véllal, szerzodéseket kt az Alapszabély' keretei
kozott, az alapito részvényes és a feliigyeldbizottsag | dontésének megfeleléen az
SZMSZ 1. részében szabalyozottak szerint,

- alapitdi részvényesnek fenntartott jogokat kivéve gyakorolja a Tarsasag munkavallaloi
felett a munkaltatoi jogokat, !

- gondoskodik a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az adozott
eredmény felosztasara vonatkozo javaslatnak az elkészitésérdl - a feliigyeldbizottsag
elézetes jovahagyasaval- az alapit6 elé terjesztésérol. ! ; ;

- a Tarsasag mérlegét szamviteli torvény szerinti beszamolojat a Vonatkozo szabalyok
szerint kozzéteszi, illetve a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen az illetékes
hatosagokhoz beterjeszti,

- jelentést készit a Tarsasag tigyvezetésérol, vagyoni helyzetérol és tizletpolitikajarol a
feliigyel6 bizottsag részére negyedévenként, és felligyeld bizottsagon keresztiil az
alapitd részére évente egyszer, a szamviteli torvény szerinti éves beszamolo

mellékleteként,
- jogosult minden olyan dontést a sajat hataskorébe vonni - a Ptk., az Alapszabaly -
keretei kozott -, amelyek nem tartoznak az alapitd részvényes, vagy a

feltigyelobizottsag hataskorébe.
- ellatja a Tarsasag munkaszervezetének operativ irdnyitasat, '

- atarsasag kiils6 kapcsolatrendszerét kialakitja és folyamatos miikodteti
1

- -atulajdonosi joggyakorlo, a feliigyeldbizottsag, valamint a kiilsé €s a belso ellendrzés
altal a jo gyakorlatok ismeretében megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat

s
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hasznositva- a Tarsasag sajatossdgainak figyelembevételével- muikodteti, fejleszti a
Térsasag belso kontrollrendszerét.?

- - a jogszabalyoknak wvald szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
meghozatalakor figyelembe veszi a Gtbkr 4.§ (2) bekezdésében lefektetett megfelelési
alapelveket: 2

- amegfelelési intézkedéseknek az Gsszes tevékenységi korben és vezetési szinten
kockazatalapu megkozelitéssel valdé meghozatala és érvényesitése, 2

- a megfelelési kockazatok feltarasanak, kezelésének koordinalasat végzo belsd
kontrollrendszer felelds kozremikodésével megteremteni a szervezeti integritast
sértd cselekmények csokkentését, lehetdség szerint megsziintetését, >

- a Tarsasag mukdodésére vonatkozd jogszabalyokkal Osszhangban 4alld belsd
szabalyzatok kiadasa, ¢és azok gyakorlati alkalmazasanak nyomon kovetése, az
eltérések okainak megsziintetése, a kockazatokra vonatkozd bejelentések
fogadasanak, kezelésének szabalyozasa, és betartatasa. 2

A vezérigazgato hatdskorébe tartozik mindazon tigyek eldontése, amelyek nincsenek az alapitd
részvényes vagy a feliigyelObizottsag kizarolagos hataskorébe utalva, tovabba azon iigyek,
melyeket a felligyelObizottsag részére delegal. A vezérigazgato jogosult a hataskorébe tartozo
feladatokat a tarsasag alkalmazottaira atruhazni, kivéve azokat, melyeket a feliigyeld bizottsag
vagy az alapito részvényes nem atadhatoként hataroz meg.

A Bakonyerd6 Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil a Vezérigazgat6 szakmailag kozvetleniil
iranyitja:
- F12 Vadgazdalkodas folyamatot,

- F19 Belso ellen6rzés feladatait,
- F20 Jog, igazgatas folyamatot.

A vezérigazgatd altalanos ellendérzése és jovahagyasa mellett torténik a

- F2 Fejlesztés

- F6 Beruhazas, karbantartas, eszkdzfenntartas,
amely folyamatok szakmai irdnyitdsat a Vagyongazdalkodasi fdomérnok 2 latja el,
valamint a

- F7 Human er6forras gazdalkodas
- F18 Kontrolling,

amely teriiletek szakmai irdnyitasat a Gazdasagi vezérigazgatd- helyettes latja el,
valamint a

- F14. Fafeldolgozas — flirészaru gyartas
- F4-B Firészaru kereskedelem

amely teriiletek szakmai iranyitasat az Erdégazdalkodasi ¢s természetvédelmi fomérnok latja
el. ?
A vezérigazgaté kozvetlen iranyitisa ald tartozé szervezetek és vezetok, egyéb
foglalkoztatottaks: !

- Gazdasagi vezérigazgato-helyettes;

Készitd szigno: //// / (\j
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3.1.1.

Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi Fémérnok?;
Vagyongazdalkodasi Fémérnok?;
Titkarsag;

Ellendrzési Osztaly;

Vadgazdalkodasi osztaly;

2

Marketingvezeto;

Kommunikacios vezetd;

Integralt irdnyitasi vezeto;>

Kamarai jogtanacsos; kiilsd jogi képvisels?
Megfelelési tanacsado;’

Adatvédelmi tisztviseld;

Energetikai szakreferens.?

Titkarsag

A Titkarsag feladata a vezérigazgatd, a gazdasagi vezérigazgatd- helyettes, a fomérnokok, és
feliigyelébizottsag? titkarsagi és adminisztracios feladatainak ellatdsa, ezen beliil:

3.1.2.

A beérkezett tgyiratok, telefax ¢és tavirati anyagok szignalas el6tti rendezése,
szétvalogatasa. Az iktatott iratok irattari elokészitése, kozponti irattarban valo
clhelyezése, a selejtezés elvégzése. Az egységek irattarainak feliigyelete.

Kézpont részére irodaszerek, valamint a Térsasag egészének részére napilap, Gjsag,
valamint nyomtatvanyok beszerzése. !

Az iratkezelési szabalyzat 6sszeallitdsa, karbantartasa. !

Az iratkezelési folyamatok rendszeres feliilvizsgalata, javaslattétel az informatika felé.
1

Megbeszélések, targyalasok és értekezletek idopontjanak eldjegyzése, meghivottak
kiértesitése ¢és egyéb elokészitési teendok ellatasa.

A hatéaridézott vezetéi intézkedések és teljesitésiik nyilvantartdsdnak vezetése, a
végrehajtas és visszajelentések hataridd eldtti stirgetése.

Kozremiikodés a Tarsasag 'vendégeinek ellatasaban.
1

A protokoll, sz6r6 ajandékok beszerzése és annak kiadasaban valo kozremiikodés.! 2
A vezetdi értekezletek és a feliigyelSbizottsag 'jegyz6konyveinek vezetése, hatarozatok
nyilvantartasa.

Ellenorzési osztaly'-

Az Ellen6rzési osztaly'-ellatja a belsd ellendrzési feladatokat. Az Ellendrzési osztaly a
tevékenységét f0szabaly szerint a vezérigazgatonak kozvetlenil aldrendelve végzi, azzal, hogy
a Takarékos torvény 7/J. § (5) bekezdésben meghatarozott esetekben a feliigyeldbizottsag
gyakorolja az iranyitasi jogkort. 2

A belsd ellendvzési vezetd*felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt milkodési folyamatai koziil az F19
Belso ellendrzési tevékenységeinek az SZMSZ V. Mlkddési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szadmaéra kijelolt tevékenységeiben valo
koézremikodésért.

A belsé ellendrzési vezetd*kiemelt feladata:

a bels6 ellendrzési alapszabaly €s a belsé ellenérzési kézikonyv elkészitése,

/ O\
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a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai €s éves ellendrzési tervek Osszedllitasa, a
felligyelobizottsag jovahagyasa utan a tervek végrehajtdsa, valamint azok
megvalositasdnak nyomon kévetése, 2

a belsd ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtdsanak
iranyitasa, 2
a belsé Jellendérzések 6sszehangolasa, 2

ha az ellendrz€s soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybol
szarmaz¢d kotelezettség vétkes megszegése miatti  feleldsségre vonasi eljarés
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyandja meriil fel a
vezérigazgatd, valamint a vezérigazgatd <drintettsége esetén a felligyeldbizottsag
haladéktalan tajékoztatdsa a bels6é ellendrzés eszkozeivel feltart adatokrdl és
javaslattétel a megfelelé eljarasok meginditasara,

a lezart belsd ellendrzési jelentés jovahagydsa, valamint annak megkiildése a
vezérigazgaté és a feliigyeldbizottsag részére a belsd ellenérzési alapszabalyban
meghatarozottaknak megfelelden, 2

az éves ellendrzési jelentés osszedllitdsa. 2

gondoskodik arrol, hogy a bels6é ellendrzési tevékenységet a nemzetkdzi belsd
ellendrzési standardoknak megfeleléen lassak el, 2

gondoskodik a belsd ellendrzések nyilvantartasarol, az ellendrzési dokumentumok
megdrzésérol, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsdgos taroldsarol,
“biztositja a belsd ellendrok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében éves képzési
tervet készit és gondoskodik annak megvalositasarol, ?

tajékoztatja a felligyelObizottsagot ¢€s vezérigazgatdt az éves ellendrzési terv
megvaldsitasarol, és az attol valo eltérésekrol, kialakitja €s mikodteti a belso ellendrzési
jelentések alapjan készitett intézkedési tervek nyilvantartasat, gondoskodik arrél, hogy
a belso ellendrzést végzok tevékenységiiket a belsé ellendrzési tevékenység soran kezelt
adatokat illetdéen az adatvédelmi és mindsitett adatok védelmére vonatkozo eldirasok
figyelembevételével végezzék. 2

Mindazon feladatkoréhez illeszked6 feladatok ellatasa, amelyekkel a feliigyelObizottsag
vagy a vezérigazgatd esetenként megbizzak. 2

3.1.3. Vadgazdilkodaisi osztaly'-

A Vadgazdalkodasi osztaly'- végzi a Bakonyerdd Zrt. lizemi vadaszteriiletein a vadgazdalkodés
¢s vaddaszati tevékenység szakszer( iranyitasat 0sszhangban az erddgazdalkodas elsodleges
érdekeivel az erdd vadeltarto képességének messzemend figyelembevételével.

A Vadészati osztalyvezeto felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miik6dési folyamatai koziil az

- F12 Vadgazdalkodasi !
1

- F11B Vadéaszati szakszemélyzet nyilvantartdsa és erdészeti, vadaszati szakszemélyzet
fegyvertartasi engedélyének kezelése, nyilvantartasa’

Készito szignd: <7 4...... J
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folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Milikddési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,

valamint az egyéb folyamatok szdmara kijelolt tevékenységeiben vald kozremikodésért.

Feladatai:

- Az éves vadallomany becslés figyelembevételével elkésziti az éves kilovési terveket,
majd az ezen alapuld vadgazdalkodasi tervet, lebontva erdészetekre €s azt jovahagyasra

beterjeszti a vadaszati hatdsdghoz. Hatosdgok felé a sziikséges jelentéseket elkésziti.

- Havi nyilvantartast vezet a kilovési tényszamok alapjan, folyamatosan értékeli a

kilovési terv alakuldsat és sziikség esetén intézkedést foganatosit.
- Koordinalja a 16ttvad begytjtését ¢s értékesitését.

- A széliashelyek kihasznaltsdganak érdekében, a foglaldsok szervezésében — az agazat

igényeit eldtérbe helyezve - egyilittmikodik a Marketing vezetdvel
Vagyongazdalkodasi fémérnokséggel. 2

és

a

- Koordinalja és részt vesz nagyobb létszamu csoportok vaddszati tevékenységének

szervezésében és elszamoldsaban.

- Szoros kapcsolatot épit ki a Téarsasag' {izemi teriiletén a mezOgazdasagi teriiletek
miveldivel. Folyamatosan nyilvantartast vezet a kifizetett mez6gazdasagi vadkarokrol.
Részt vesz a vadkaratalanyok egyezségi targyalasain, szerzodéskotésekben, illetve

szlikség esetén a vadkarbecslésben.

- Az erdészetekkel egyiittmikddve folyamatosan figyelemmel kiséri a bérvadaszati

szerzédésben foglaltak megvaldsitasat az erdégazdalkodas érdekeit.

- A Tarsasag vadaszteriiletére es6 €s nem vagyonkezelt terlileteken levd vadkarelharito
keritések, illetve vagyonkezelt teriileteken levd vadgazdalkodasi célu keritések

beruhazasi javaslatanak  elkészitését koordinalja, ¢és  kozremiikdodik
nyilvantartisaban, az illetékes osztalyokkal egyiittmiikodve. 2

azok

- Folyamatosan figyeli az dgazathoz tartozo szerzodések teljesitését, kiilonos tekintettel a

fizetési kotelezettség teljesitésére. 2

- Ellatja a mezdgazdasagi és vadfold gazdalkodasi tevékenység koordinalasat (-'.),

valamint az éallatallomannyal 0sszefligg6 statisztikai jelentési feladatokat.

- Koordinalja a vadgazdalkodassal ¢s a vadaszati szakszemélyzettel kapcsolatos

vagyonvédelmi feladatokat.?

- Kozremiikodik a 2 belsé szabalyzatok szakmai elokészitésében,

- Koordinalja a vaddszati jog haszonbérleti dijanak kifizetését. '

- Szervezi ¢és iranyitja a vadaszati tevékenység értékesitését. Ennek
keretében:

- marketingvezetovel egylttmikodve eldsegiti a Bakonyerdd Zrt. vadaszati
lehetdségeinek megismertetését és kihasznalasat a kilfoldi és belfoldi

vadaszvendégekkel,

- szervezi ¢s iranyitja a Bakonyerdd Zrt. ilizemi vadaszteriiletein*- folyo
bérvadasztatast és ezzel dsszefliggésben folyamatosan tartja a kapcsolatot az

illetékes és érintett szervekkel,

- folyamatosan gondoskodik a vadasztatas szinvonalanak javitasardl.
1

- A hivatasos vaddszok ki es belépése soran felmeriild tigyintézési, regisztracids

(Vaddszati és Erdészeti hatosag, vadaszkamara) feladatok ellatasa,’

- A hivatasos vadaszokkal kapcsolatos nyilvantartasi es hatdsagi ligyintézési feladatok

ellatasa, 3

Készit6 szigno:<....... /. @ .......
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3.14.

Az orvosi és pszichologiai alkalmassagi vizsgalatok {igyintézés®

A fegyvertartasi engedélyekkel kapcsolatos {ligyintézési és nyilvantartasi feladatok
ellatasa;’

Fegyverekkel kapcsolatos tigyintézés ellatasa (vizsgaztatas, javitas, stb.)

Kommunikaciés vezetd |

Feladata !

A Tarsasag tevékenységének és az erdész-vadasz szakma ismertségének, tarsadalmi
elismertségének novelése.

A tarsasagi honlap tartalmanak eldallitasa, javaslat a fejlesztésére, illetve a frissités és
aktualizalas az Informatikai osztallyal egylittmtkodve, a Tarsasag kozosségi oldalainak
karbantartdsa, folyamatos frissitése.

A Téarsasag arculatanak kialakitdsdban, fejlesztésben kezdeményez6 kdzremiikodés,
otletek felkaroldsa, megvalositas.

Kapcsolattartas az Alapité kommunikécios vezetojével.

frott és elektronikus médiaval, civil szervezetekkel folyamatos kommunikacio,
kapcsolattartas.

A Térsasagrol megjelent hirek, vélemények begytjtése, a sziikséges valaszok
elokészitése, sajtofigyelés. A vezérigazgatd részére informacidnyljtds a
sajtomegjelenésekrol.

Sajtétajekoztatok megszervezése.

»A Mi Erdénk” cimii erdészeti 4jsagban megjelend cikkekhez, hirekhez javaslattétel a
szerkesztésben kézremiikodo kollégaknak

A Téarsasag hivatalos, szakmai és egyéb rendezvényeinek elokészitése, lebonyolitasa,
sajtoszervezése, kiilsés rendezvényeken t6rténd megjelenés koordinalasa.

Erdei iskoldk népszerisitésében valo részvétel.

Vallalati ujsag szerkesztése, tartalomgyartds, a tartalomra, fejlesztésre javaslattétel, és
annak végrehajtasa, kapcsolattartas, egyeztetések

Az irott és elektronikus sajtéd sziikségszeri tdjékoztatasa, ujsagirokkal, szerkesztokkel
kapcsolattartas.

Kozonségkapcsolatok — szervezése (PR tevékenység) a Kozjoléti Osztaly
kdzremiikodésével.

Beérkezd kozérdekti adatigénylésekre, >megkeresésekre, kozérdekii bejelentésekre,
panaszokra reagalas, informalés, a kozérdeki adatigénylésekkel kapcsolatos statisztikai
adatszolgaltatas. 3

Nemzeti Kommunikdcios Hivatallal vald kapcsolattartds, kommunikacidos és
szervezetfejlesztési beszerzések tervezésével, illetve jogszabalyban rogzitett eljarassal
kapcsolatos koordinacios feladatok ellatassal. 3

visszaélésekre, szervezeti integritdst sértd eseményekre vonathkozo bejelentések
Sfogaddsa®,

Elvégzi mindazokat a feladatokat, melyekkel a vezérigazgato esetenként megbizza.

3.1.5. Marketingvezet(’il

Feladatai a marketing teriileten: !

A tarsasag marketing, és tajékoztatasi tevékenységének iranyitasa, osszefogasa.

Készitd szignd#... ...... (N
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3.1.6.

3.1.7.

Tarsasagi marketing stratégidk kialakitasanak el6készitése

A piackutatasi, marketing, reklam és propaganda tevékenység elvégzése'
Szakteriiletenkénti marketing mix kidolgozasa

Marketing kiaddsok meghatdrozéasa

Marketing akciok, programok megtervezése, marketingmiveletek eldkészitése,
megszervezése, végrehajtasa

A Tarsasag arculatanak kialakitdsa, j6 hirének, tevékenységi korének elfogadtatasa a
kozvéleménnyel.

Reprezentacids és reklam anyagok kezelése.

Reklamok és kiallitasok és egyéb marketing akciok, programok megszervezése,
kivitelezése.

Tarsasagi kiadvanyok (prospektus, cégismertetd, naptar, névjegykartya, céges
ajandékok stb.) szerkesztése, megvaldsitasa, bonyolitdsa. A kiadvanyok cégen beliili
elosztésa.

Szponzori tevékenységgel kapcsolatos ligyek intézése.

Iranyitja a tarsasag fogyasztovédelmi tevékenységét a fogyasztovédeimi referenseken
keresztiil. A fogyasztovédelmi referensek ellatjak a jogszabalyban el6irt referensi
feladatokat. 2 3

Koézremikodik a szallashely foglaldsi rendszer folyamatos tizemeltetésében, és
fejlesztésében. 2 3

Elvégzi mindazokat a feladatokat, melyekkel a vezérigazgatd esetenként megbizza.

%3

Integralt iranyitasi vezetd °

Feladata és hataskore:?

ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 szabvanyok szabvany szerinti iranyitasi rendszerek
miikodtetése, folyamatos karbantartéasa.?

Az FSC tanusitast biztositd szabvanyok szerinti rendszer mikodtetése, folyamatos
karbantartasa.>

auditalasok koordindldsa, szervezeti egységek felkészitése,

kornyezetvédelmi adatszolgaltatdsok elékészitése, teljesitése,’

hulladékgazdalkodassal kapcsolatos teenddk (nyilvantartasok, jelentések, illegalis
hulladék tigyek) intézése, egységek hulladékgazdalkodasi feladatok koordinalasa’®
mindségligyi, kornyezetiranyitasi illetve energiairanyitasi megbizottak munkajanak
iranyitasa, szervezése ¢s ellendrzése, folyamatosan fejleszti a feladat -végrehajtas
hatékonyagat, *

a kiils6 szakértokkel és fiiggetlen auditald szervezetekkel valo egyiittmiikodés, 3
idészakonként beszamol a Tarsasag vezetésének a mindségiigyi rendszer mikodésérol
javaslatot tesz a mindségiigyi rendszer fejlesztésére.?

s

)
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3.1.8.

Megfelelési tanacsado’

A Gtbkr. rendelkezései értelmében az abban foglalt rendelkezések végrehajtasa érdekében a
Vezérigazgatd egy személyi megfelelési tandcsadot jelol ki. Megfelelési tandcsado a gazdasagi
tarsasag elsd szamu vezetdjének alarendelve végzi a munkajat.’

Gtbkr-ben meghatérozott feladatok ellatasa, !

3.1.9.

kozremiikodés a compliance program kidolgozasaban ¢s végrehajtasaban

a compliance program és egyéb ad hoc megbizas alapjan compliance vizsgalatokat
folytatasa, eredményei alapjan jelentés készitése, javaslatok tétele a jogszabalyi
megfeleldség biztositasara.

a hatdlyos bels6é szabalyozasok jogszabalyokkal valo 0sszhangjanak ellenérzése, nem
megfeleldség jelzése az illetékes szakteriiletnek.

a Tarsasag mikodését meghatarozé jogi kornyezet alakulasanak figyelemmel kisérése,
err6l t4jékoztatja az érintett szakteriileteket.

a compliance vizsgélatok és az éves kockdzati jelentés megdllapitasaibol adddo
feladatok végrehajtasanak nyomon kdvetése.

a hatésagi vizsgalatok eredményeként hozott intézkedések teljesiilésének nyomon
kovetése,

visszaélésekre?, szervezeti integritast sértd eseményekre vonatkozd bejelentések
fogadasa, és javaslattétel annak kivizsgalésra, 2

Tarsasdghoz beérkezett, részére megkiildott panaszokr6l nyilvantartds vezetése és
¢vente legalabb egyszer kimutatas készitése vezetdség részére.

Kamarai jogtanacsos’:

A jogtanacsos® felelés a Bakonyerdé Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil az F20 Jogi
igazgatési folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikddési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamdara kijelolt tevékenységeiben vald
kozremuiikodésért. Feladatai:

a tarsasag peres, illetve peren kiviili képviseletének ellatasa — a vonatkozo jogszabalyok
keretei kozott — birosdg, allamigazgatasi szerv, mas hatdsag vagy szerv elétt, harmadik
személyekkel, illetve gazdalkodo szervezetekkel szemben;

kozrem(kodik a cégiratokban foglaltak mddositasdban a vonatkozo jogszabalyokkal
0sszhangban, tovabba intézi a valtozasok bejelentését a cégbirdsag felé;

a tarsasag tigyvédi ellenjegyzéssel ellatandé >okiratainak elkészitése és ellenjegyzése
vagy kiils6 jogasszal valo egyiittmiikdés °,

kozremikodik a  tarsasdg  szerzddéseinek  elokészitésében, megkotésében,
modositasaban és mas jogi munkat igényl6 feladatokban, illetve jogi €s térvényességi
szempontbol véleményezi azokat;

kozremikodik a tarsasdg altal tamasztott, jogi beavatkozdst kivand igények
érvényesitésében, illetoleg a tarsasag ellen tdmasztott igények elharitdsaban;
kozremtkodik a gazdasagi és egyéb dontések, intézkedések, hatarozatok jogi
szempontbol torténd eldkészitésében €s végrehajtdsaban;

részt vesz a szervezet belsd szabalyzatainak kidolgozasdban, illetve véleményezi
azokat;
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a tarsasag vezet6 szerveit, a kozponti €s a terlileti igazgatasi szervezet tevékenység jogi
tanacsokkal segiti;

ellaia mindazon feladatokat, amelyeket jogszabaly a kamarai 3jogtandcsos
feladatkorébe utal vagy amellyel — feladatkoréhez tartozoan — a vezérigazgato
megbizza.

3.2. Gazdasagi vezérigazgaté helyettes:

A Gazdasagi vezérigazgaté helyettes a vezérigazgatonak alarendelten a tarsasag egész teriiletén
kozvetleniil és munkatarsain keresztiil a gazdalkodasi célkitiizéseknek, piaci igényeknek és
szakmai kovetelményeknek megfelelden iranyitja, koordinalja és ellendrzi a Bakonyerdé Zrt.
kontrolling, humanpolitikai, szamviteli, pénziigyi €s informatikai folyamatait. Kiemelt szerepe
van a gazdasagpolitikai célkitlizések és a stratégia kialakitasaban, a hatékony gazdalkodas
megvalositasaban. Feladatai tovabba:

A Tarsasag szamviteli politikdjanak, szamviteli rendszerének, szamlarendjének,
Onkoltség szamitasi rendjének, informacios rendjének kialakitéasa.

Szamviteli és pénziigyi nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatok rogzitésének és
feldolgozasanak iranyitasa, az iratkezelés és bizonylati rend kialakitésa.

Az anyagi érdekeltség, személyligyi — és cafeteria szabalyozas

A leltarozésok és selejtezések szabdlyozésa.

A szerz6dések véleményezése, pénziigyi ellendrzése, a vevoi kor megbizhatdsaganak
véleményezése, fizetési garanciak ellenorzése.

A tarsasag  forgbeszkéz- és  pénzgazdalkodésdnak,  hazipénztiranak  és
készpénzkezelésének irdnyitasa, a hitel- s fizetoképesség biztositasa, a koltségvetési
befizetések és a szerzddésekbdl adodo egyéb fizetési kotelezettségek teljesitése, a
szabad pénzeszk6zok tobbcélt hasznositasa.

A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési tevékenység irdnyitdsa, a termeldegységek
gazdalkodasi keretszamainak kialakitasa. A tarsasdg gazdalkoddsanak folyamatos
elemzése, értékelése, a sziikséges intézkedésekre javaslatok elkészitése.

A beszamol6- (iizleti jelentés) készitési munkak dsszefogasa.

A Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil a Gazdasagi vezérigazgatd helyettes
szakmailag iranyitja és ellendrzi:

F1 Tervezés

F7 Human er6forras gazdalkodas (a vezérigazgato kozvetlen iranyitasa mellett)
F16 Pénziigyek

F17 Szamvitel

F18 Kontrolling

F22 Informatika

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Miik6dési részben ismertetettek szerinti elvégzését

Ezen tdlmenden az SZMSZ V. Mikodési részében meghatarozott egyeéb folyamatok
tevékenységeiben az ott leirtak szerint kozremtkdodik.

A Gazdasagi vezérigazgat6 helyettes kozvetlen iranyitasa ald tartozo szervezetek és vezetdk':
- Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztaly

- Kontrolling osztaly

- Informatikai osztaly
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3.2.1. Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai Osztaly:

A Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezet6 felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt
miik6dési folyamatai koziil

- F7 Humaneréforras gazdalkodas

- F11 Erdészeti és vadaszati szakszemélyzet nyilvantartasa és fegyvertartasi engedélyek
kezelése, nyilvantartasa'

- F16 Pénziigyek folyamat tevékenységeinek

- F17 Elszamolas, nyilvantartas, szamvitel folyamat tevékenységeinek

az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb

folyamatok szdmara kijel5lt tevékenységeiben valo kozremiikodésért.

Pénziigvi részfeladatok:

A Téarsasag pénzgazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, likviditasi terv készitése, a
vagyon- és hitelpolitikai irdnyelveknek és a finanszirozasi sziikségletnek megfeleléen a
hitelszerzédés elokészitése.

A pénzforgalmi rendelkezések betartasa és betartatasa, kapcsolattartas a bankokkal és
az adohatosagokkal'.

Elokésziti a pénzutalvanyozds és a pénzforgalom szabalyozasat, a befektetési
szabalyzatot. Intézkedik a kdzponti pénzkészletek biztonsagat illetden.

Megszervezi a hataridon tali  kintlévoségek nyilvantartdsat, behajtasat, vevok
fizetoképességének vizsgalatat, csodeljarast kezdeményez.

Az optimalis pénzgazdalkodas biztositasa.

Adodbevallasok készitésének feliigyelete, ellendrzése, a befizetések teljesitésének
biztositasa, a koltségvetési tdmogatasok lebonyolitasa, az egyéb dijak és befizetések
elszdmolasa.

Dontéselokészités, sziikség szerint dontés a banki kifizetésekrol.

Az altalanos forgalmi adéval kapesolatos feladatok végrehajtasanak koordinalasa.
Vevoszamlak kiegyenlités figyelése, nyilvantartasa.

Készpénzforgalom és atutaldsok lebonyolitasanak ellendrzése.

Kimend és bejovo szamlak sziroprobaszerii ellendrzése.

A személyi jovedelemadoval kapcsolatos feladatok meghatdrozasa, szabdlyozasa,
adohatosag ! felé torténd adatszolgaltatas.

Szakképzeési alap felhasznalasara, innovacids és K+F szerzOdésekre javaslattétel az
fomérnokokkel ! 2 kozosen.

Szamviteli részfeladatok:

A téarsasag lgyviteli rendszerének és szamlarendjének, valamint a szintetikus ¢€s
analitikus elszamolasok kapcsolatrendszerének szabalyozasa és mikodtetése.
Elokésziti a koltséghelyek és koltségviselok kijelolését, a szervezeti egységek
szamviteli tevékenységének elhatarolasat.

Részt vesz a szamviteli politika kialakitasaban, és folyamatos karbantartasaban.
Biztositja az érvényes rendelkezések betartasat.

Szamitégépes konyvelési, ligyviteli rendszerek kezelése, adatrogzités, fokonyvi
foly6szamlak, koltségszamlak adattartalmanak folyamatos ellendrzése

Szamviteli adatok tarsasagi szintii rogzitése, Gsszesitése
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- Feliilvizsgalja a konyvelési feladasokat, a sziikséges javitasok végrehajtasara
intézkedik.

- Segitséget nyujt az egységek szamviteli feladatainak ellatasahoz.

- Erdészeti egyeztetések megszervezése, lebonyolitasa.

- Aleltarozéasok szabalyozasa, végrehajtasuk ellendrzésében részvétel.

- Iranyitja és ellendrzi a szervezeti felépités szerint hozzatartozé dolgozok tevékenységét.

- Feliigyeli a targyi eszkozok egyedi nyilvantartasat, kozremikédve a miszaki ¢&s
beruhazasi® osztallyal, erdémiivelési és kozjoléti osztallyal annak naprakész
aktualizalasaban.

- Havonként rendelkezésre bocsatja az egység és tarsasagi szintli az dgazati lapokat.

- Elkésziti az év végi beszamolobol a mérleget, az eredmény-kimutatast

- Adatokat szolgaltat a kiegészité melléklethez és az lizleti jelentéshez.

- Gondoskodik arrdl, hogy az egységek havonként megkapjak az dgazati lapot.

- Elkésziti, aktualizalja a Tarsasag onkoltségszamitasi szabalyzatat

Humanpolitikai részfeladatok:

- Létszam ¢és bérgazdalkodas informacids rendszerének kialakitasa, humanpolitikai
kimutatasok, jelentések Gsszeallitasa.

- Elemzések végzése bérfejlesztésekhez, prémium, jutalom tgyek intézése.

- A javaslatok és tapasztalatok alapjan elkésziti az anyagi Osztonzés sziikséges
modositasait, illetve valtoztatasat.

- Irényitja és ellendrzi a tarsasag bér- ¢s jovedelemgazdalkodasat, vallalkozasok ¢&s
vallalkozoi dijak alkalmazasat.

- Iranyitja a tarsasag humanpolitikai gazdalkodasat

- Iranyité kozremlkodést végez a tarsasdg hatékony tevékenységéhez sziikséges
alkalmazotti munkaerd sziikséglet biztositasaban.

- A tarsasag egészére vonatkozd személyligyi tevékenység szabalyozasi feladatainak
ellatasa, ellendérzése.

- Személyzeti tigyek véleményezése, dontésre vald elokészitése.

- Személyzeti tigyek intézése (munkaszerzddés, kinevezése, felmondas nyilvantartasok).

- A dolgozdk bérszamfejtése, be- és kilépésekkel kapcsolatos add  és
tarsadalombiztositasi ligyek intézése, statisztikak készitése

- Tarsadalombiztositasi jarand6sagok szamfejtésének elokészitése, tarsadalombiztositasi
adatszolgaltatasok teljesitése

- Képesitési eldirdsok betartasanak ellenérzése.

- Vezetdi munkakorokre a palyazatok kiirdsanak elokészitése. Palyakezdd fiatalok,
szakemberek beilleszkedésének eldsegitése.

- Személyligyi nyilvantartasok vezetése, azokrol statisztikai adatszolgaltatas. A kézponti
alkalmazotti munkavallalok, erdészetvezetok munkakori leirdsanak Orzése és
karbantartédsa.

- Képzési, tovabbképzési, oktatasi tervek készitése és ebbdl adodo feladatok szervezése.

- Oktatasi intézményekkel kapcsolattartas, szakmai programok szervezése.

- A gazdalkodo egységek vezetdi személyzeti munkdjanak ellenérzése, a sziikséges
intézkedések megtétele.

- A Kollektiv Szerzodés és egyéb humadnpolitikai szabalyozasok elékészitése, ill.
feliilvizsgalata, mddositasa sziikség szerint és minden olyan jogszabalyvaltozas vagy
valamely egyéb koriilmény felmeriilése esetén, mely érinti a kollektiv szerzdédésben,
illetve belsd szabalyzatban foglaltakat.

//,77 P
/4 ryrr . r ,q'/, ‘ 3
Készit6 szigno: {// ..... 5 ’



Bakonyerdé Zrt 43/64 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.

A Kollektiv Szerzodés és egyéb humanpolitikai rendelkezések érvényesitése, betartasuk
ellendrzése, javaslat a feltart hianyossagok megsziintetésére.

A dolgozdkkal kapcsolatos szocidlis és rehabilitacios ligyek intézése.

Kozvetlentil intézi a kdzponti hataskorbe tartozo humanpolitikai feladatokat. Segitséget
nyujt az egységeknek ez iranyu feladataik ellatasahoz.

Kozremiikodik 2 belsé szabalyzatok szakmai elékészitésében.

A kozfoglalkoztatdsi program terv- és palyazati anyagok benyujtasa, elszamolasok
elkészitése és benyujtasa. !

1

Egvéb, nem részfeladatokhoz kithetd feladatok:
- Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakteriiletére vonatkozd jogszabalyokat,
gondoskodik azok végrehajtasarol.
- Sziikség esetén helyettesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest
- Biztositja, hogy az altala feliigyelt teriiletek kozotti informacioaramlas zavartalan,
hatékony legyen, gondoskodik az osztalyon beliili, valamint az egység szinti
visszacsatolasokrol
Kiemelt feladata, hogy az irdnyitdsa ald tartozo szakteriiletek a rendszeres
egyeztetéseket elvégezzék, azokat megfeleléen dokumentaljak.
- Gondoskodik arrdl, hogy az iranyitasa ala eso terlileteken esetlegesen felmertild
Osszetérhetetlenségek eldfordulasat megakadalyozza.
- Mindazon feladatok ellatdsa, amelyekkel a vezérigazgatd és vagy a gazdasagi
vezérigazgatd helyettes megbizza.

3.2.2. Informatikai Osztaly:

Az Informatikai osztalyvezet6 felel6s a Bakonyerd6 Zrt kiemelt mitkodési folyamatai koziil az
F22 Informatikai folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetett
folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben vald kézremitk6désért.

Szervezi és iranyitja és végzi a tarsasag feladataihoz kapcsolodo, azt eldsegitd
szamitastechnikai géppark (HARDWARE) kialakitasat és {izemeltetését, a sziikséges
programrendszerek (SOFTWARE) kifejlesztését, a sajat és vasarolt software-ek alkalmazasat.

Feladatai:

- A Tarsasag' igényeinek megfelelden szamitogépes alkalmazasok tervezése, elkészitése,
beszerzése®. Javaslattétel a varhat6 igények miatt jelentkez6 0ij rendszerekre.

- A feladatok megoldasdhoz sziikséges szamitogép és alapszoftver ellatds és azok
karbantartdsanak megszervezése.

- A szakmai irdnyitas a fejlesztésekre vonatkozo igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése.

- Folyamatos fejlesztéssel biztositja a pénziigyi, szamviteli és kereskedelmi tevékenységhez,
a termelés szervezéshez és iranyitashoz sziikséges hardware-t és software-t, biztositja ezek
folyamatos lizemelését.

- Irédnyitja, biztositja és bonyolitja a trsasag egész teriiletén:
- az adatok szamitdgépre torténd rogzitését,
- az adatok dramlasat, mozgatasat,
- atorzs adatallomanyok folyamatos karbantartasat,
- az adatallomanyok megfeleld védelmét és archivalasat,
- arégebbi adatok hozzatérhetdségét,

o / )
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adatallomanyok selejtezését,

a kezel6 személyzet folyamatos szakmai tovabbképzesét,

informatikai halézat bovitése, karbantartisa,’® az eszkozok iizemképes allapotanak
folyamatos biztositasat.

- Segitséget nyUjt a tobbi szervezeti egységnek a kiilsé és belsé adatszolgaltatasban.

- Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakteriileteire vonatkozo jogszabalyokat, gondoskodik
azok végrehajtasarol.

- Elkésziti és karbantartja a informatikai biztonsagi' szabalyzatot, ellendrzi azok betartasat.

- Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyekkel a vezérigazgat6 ¢s a gazdasagi vezérigazgatd
helyettes megbizza.

3.2.3. Kontrolling Osztaly:

A Kontrolling osztalyvezet6 felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil az

F1 Tervezés,
F18 Kontrolling

folyamata tevékenységeinek az SZMSZ V. Mukodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szédmadra kijelolt tevékenységeiben valo
kozremikodésért.

Feladatai:

A Bizonylati rend kialakitasa, optimalizalasa, aktualizélasa.

A Bizonylati szabalyzat 6sszedllitasa, aktualizélésa.
1

Az informacidk folyamatos biztositasa a tarsasagi szintii dontésekhez.

Elkésziti a kiegészitd mellékletet és az tizleti jelentést.

Havonta ellendrzi az egységek onelszamolasat.

A vezetOi informacios rendszer kialakitasa, mikodtetése, fejlesztése, egylittmiikddve a
Tarsasag minden osztalyaval, és egységével.

Folyamatosan vizsgalja a terv és tényadatok kapcsolatait, abbol rendszeres €s azonnali
jelentéseket készit.

Elokésziti 'a Tarsasag stratégiai terveit

A tarsosztalyok bevonasaval, azok agazati tervei alapjan dsszedllitja a tarsasag izleti
terveét.

Az altala kialakitott vezetdi informacios rendszer alapjan bazis — terv — tény elemzéseket
készit

Koordinalja, feliigyeli a statisztikai adatszolgaltatasokat, tovabba elkésziti a tulajdonos
altal kért, a vallalatiranyitasi rendszer adataibol megvalaszolhaté hataridos feladatokat.
Kozremukodik a vezetdéi informdcidés rendszer alapjan elkészitett utdkalkuléciok
elemzésében, ellendrzésében.

Az éves lizleti tervek és el0kalkulacidk alapjan meghatarozza a sajat termelésu készletek
tervezett onkoltségét

A Tarsasag gazdalkodasat értékeld iddszaki jelentések elkészitésénél iranyitja,
Osszefogja a kozremikddo osztalyok munkdjat, elkésziti a beszamolot.

Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd ¢s a gazdasagi
vezérigazgato helyettes esetenként megbizza.
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3.3.Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi Fomérnok:

Az FErdégazdalkodédsi és természetvédelmi fémérnok' a vezérigazgaténak alarendelten, a
tarsasag egész terliletén kozvetleniil és munkatarsain keresztiil a gazdalkodasi célkittizéseknek,
piaci igényeknek és szakmai kovetelményeknek megfelelden iranyitja, koordinalja és ellendrzi
a tarsasag alaptevékenységei koziil az erdomiivelési, fahasznalati, és természetvédelmi
feladatokat €s a fentiek tekintetében szakmailag iranyitja a Bakonyerd6 Zrt erdészeti termeld
egységeit. Felligyeli az elsddleges faipari tevékenységet, és - a fahaszndlati tevékenységgel
Osszhangban - koordinalja az elsédleges faipar alapanyag ellatasat. 2

Az Erdégazdalkodési €s természetvédelmi fémérnok' felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt
miikddési folyamatai koziil:

- F2 Miiszaki fejlesztés (az irdnyitdsa ala esé szakteriileteken) 2

- F4 Primer fakereskedelem

- F5 Anyaggazdalkodas, beszerzés (az iranyitasa ald esé szakteriileteken)?

- F8-Erddmiivelés,

- F9 Fakitermelés,

- F114 Erdészeti szakszemélyzet nyilvantartas kezelése, szakszemélyzet tovabbképzésének
tigyintézése 2 3

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, szakmai irdnyitasaért, valamint az egyéb folyamatok szamara Kkijelolt
tevékenységeiben vald kozremikodésért.

Az erdbgazdalkodasi €s természetvédelmi fomérnok! a fenti folyamatok szakmai iranyitsat,
ezen folyamatok 6sszehangolasat latja el.

Kozvetlen iranyitasa alé tartozik
- atermészetvédelmi *eléadd!, valamint a
- aFahaszndlati osztaly vezetdje 2
- az Erdémuvelési osztaly vezetdje

- aFahasznalati kereskedelmi osztaly vezetdje. 2

Az altala irdnyitott osztalyok barmely tevékenységének végrehajtasat, feliigyeletét id6legesen,
vagy allando jelleggel sajat hataskorbe vonhatja vezérigazgatoi jovahagyas alapjan. !

Tevékenysége soran kiemelt figyelmet kell forditania az altala iranyitott agazatokban:

— Az erd6gazdalkodési agazatok éves és kozéptavia tevékenységeinek 6sszehangolasara
a stratégiai és éves izleti tervekben megfogalmazott célok elérése érdekében, 2

— Az iizleti tervezés erdégazdalkodast érintd részeinek Ssszedllitaséra, 2

— A tartamos gazdalkodas kdvetelményeinek betartasara,

— Az egységes és atlathato tervezési, nyilvantartasi rendszer fenntartasara - kiemelten, de
nem kizarélag ideértve a kotelezettségvallalasok, teljesités elszamoléasok
készletgazdalkodés targykoroket,

— A szakmai informatikai rendszerek miikodtetésére, és fejlesztésére, tovabba az ligyviteli
rendszerekkel valé 6sszhang megteremtésére.

- A tevékenységek végrehajlasdhoz  sziikséges, és clégséges informacio aramlas
megvaldsitasara.

— Az erdégazdalkodas kozéptavu technikai- technoldgiai fejlesztési elképzeléseinek
Osszeallitasara



Bakonyerdé Zrt 46/64 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.

— A Franciavagasi Fiirészaru Gyar termelési és kereskedelmi tevékenységére.

— Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatosagi
szervekkel.

— Integralt iranyitasi rendszerek mikodtetésének szakmai feliigyeletére.?

Kozvetlen hatdskorébe tartozik a természetvédelmi feladatok iranyitasa, ellenérzése, a
természetvédelmi *elado kozvetlen tevékenységén keresztiil - ennek keretében!

- koordinalja a természet-, tajvédelmi feladatok teljesitését,

- kozremukdodik a kornyezetvédelmi feladatok teljesitésében

- figyelemmel kiséri a természetvédelemre vonatkozo jogszabalyi eldirasok valtozasait

- érvényre juttatja az erdégazdalkodasban a természetvédelmi szempontokat oly modon,
hogy az Osszeegyeztethetd legyen a gazdalkodasi feladatok ellatasaval,

- kozremiikodik az erdotervezés az erdotervi eldirasok természetvédelmi korlatozéasinak/
eldirasainak meghatarozasakor,

- gondoskodik a beruhazasokhoz sziikséges NATURA el6zetes hatasbecslési tanulmany,
adatlapok elkészitésérol,

- gondoskodik a természetvédelmi engedélyhez kotott engedélyezési eljarasok
lefolytatasarol,

- védett természeti teriileteket érintd rendezvények engedélyezési eljarasban, illetve
erd6gazdalkodoi hozzajarulas kiadasa iranti eljarasban kozremikodik

- a természetvédelmi eldirasok, korlatozasok jogszerliségének, ¢&s szakmai
megalapozottsagat megvizsgalja/ megvizsgaltatja,

- a természetvédelmi elbirasok betartdsaval megvaldsithatd tartamos  erdd-és
vadgazdalkodasra vonatkozo javaslatok kidolgozasa,

- a természetvédelmi hatosaggal torténd folyamatos egyeztetés a természetvédelmi és
gazdalkodasi érdekek 6sszhangjanak megteremtése €s az egylittmikodés megteremtése
érdekében,

- a termeld egységek tevékenységének természetvédelmi szemponti koordinalasa,
figyelemfelhivas a természetvédelemmel 6sszefiiggd feladatokra €s kotelezettségekre,

- gondoskodik a Tarsasag kezelésében 1évo teriileteken eléforduld, hatarozatban ismerté
valt fokozottan védett novés-és allatfajok leléhelyének nyilvantartasarol és folyamatos
vezetésérdl

Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgat6 esetenként megbizza !.

3.3.1. Erdomiivelési Osztaly:

Az Erdomiivelési osztalyvezeto felelos a Bakonyerdd Zrt. kiemelt mikddési folyamatai koziil
az
- F8 Erdémiivelés
- F11A  Erdészeti  szakszemélyzet nyilvantartas  kezelése, szakszemélyzet
tovabbképzésének iigyintézése '

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo
kozremitkodésért.

Készit6 szigno: 7....... 0 S
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Az Erdémiivelési osztalyvezetd tarsasagi szinten 6sszehangolja, irdnyitja és ellenérzi
erdomiivelési dgazat ideérive erddterv elékészitési, erddtery médositisi és drokerdd kezelési
terv  készitési - “tevékenységét. Fentiek soran alapvetd igény és kovetelmény az
erdégazdalkodasi , erdé’kezelési és egyéb rovid, kozép és hosszi tavi tervekre épitett:

szaporitdanyag termelési feladatok végrehajtasa,’
erdositési feladatok végrehajtasa,

erdonevelési feladatok végrehajtasa,

erdévédelmi feladatok végrehajtasa, *

tartamos erddgazdalkodas feltételeinek a biztositdsa.

Feladatai:

-Az erdészetek szaporitdanyag-termelési®, erdésitési’, és erdévédelmi tevékenységének
szakmai iranyitasa, 6sszehangolasa és ellendrzése.

A tavlati tervek ¢és erddtervek el6készitésében ¢és kidolgozasdban vald részvétel,
javaslatok €s iranyelvek kidolgozasa.

Az 4gazat éves erdégazdalkodasi tevékenységének végrehajtasahoz sziikséges erddterv
modositasi eljarasokat és egyéb® engedélyezési eljardsokat kezdeményezi és
bejelentéseket *az illetékes hatdsagnal megteszi. 2

Az éves erdigazdilkoddsi tevékenységen kiviili erddterv modositdast az illetékes
hatosdgndal kezdeményezi. Ide tartozik kiilonésen, de nem kizdrdlag a fdatlan
dllapotban tartdsi-, iizemméd mdodositdsi-, rendeltetés moddsitdasi eljardsok. *
-Koordindlja és elvégzi- - Erdégazdalkoddasi és természetvédelmi fomérnikség,
valamint illetékes erdészet kizremiikodésével - a kirzeti erddtervezéshez kapesolodo

Jeladatokat (elozetes erddgazdalkodor javaslar elkészitése, mikroéldhely kijelolés,

részlet szintif targyalds sth.)?
Az illetékes erdészettel egyiittmitkidve az drdkerdd iizemmodi teriiletek kezelési
terveit osszedilitia, elokésziti és elvégzi az dnellendriési eljardsokat és kiértékeli
azokat. *
A tarsasag erdofelujitasi kotelezettségének nyilvantartasa, teljesitése.
A szakmai alaptervek és elszamolasok elkészitése €s realizalasa az erdészetek éves
tervének jovahagyasa soran.
A jovahagyott terv alapjan az erddmiivelési munkak, azon beliil:

- erdészeti szaporitoanyag *termesztés, begyijtés, beszerzés, tarolas,

- erdészeti szaporitdanyag vasarlas ill. értékesités szervezése,’

- erd6sités (erd6felujitas, erdotelepités),

- erddsitések® apolasa,

- névény- €s erdovédelem.
révid és hosszu tava feladatok® végrehajtasanak koordinalasa, ellenérzése, betartatasa.
Az erdomivelési 4agazat koltségterveinek racionalizdlasa, és a végrehajtas
koordinacidja. 2
Az agazatok kozéptavu technikai-technologiai beruhdzés fejlesztési elképzeléseinek
megfogalmazasa.
Agazati szabalyozasok elkészitése.
Vagasbesorolasok, nevelovagasok kijelolésének ellendrzése, kozremiikodes a tarsasag
fakitermelési tervének feliilvizsgalataban. 2

Készité szign6: ... 7ofos
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- A Tarsasag altal vagyonkezelt teriileteken levé erdogazdalkodasi céla vadkarelharito
keritések, beruhazasi javaslatanak elkészitését koordinalja, és kozremiikodik azok
nyilvantartasaban, az illetékes osztalyokkal egyiittmiikédve. 2

- Feladata a szakteriiletét érintd palydzatok figyelése és kozremiikodés a palyazatok
elkészitésében.

- Az illetékes feliigyeleti és hatdsagi szervekkel valo megfelel6 kapcsolattartas.

- Az agazat tevékenységével kapcsolatos elszamolasok elkészitése, teljesitmény &s
koltségalakulas ellenérzése.

- Feladatainak végrehajtdsa soran szorosan egyiittmiikodik, és egyeztet az osztly
szakmai iranyitasaval megbizott erdégazdalkodasi és természetvédelmi ? fomérnokkel
és a fahaszndlati * és a fahaszndlati kereskedelmi osztalyvezetdvel a Tarsasag
erdégazdalkodasi feladatainak dsszehangoldsa érdekében.

- Ellenérzési feladatokbol adddo sziikséges intézkedések megtétele.
1

- Erdészeti szakszemélyzeti nyilvantartasok kezelése, szakszemélyzet tovabbképzésének
tgyintézése;’

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgaté és a vezérigazgato helyettes
, Erd6gazdalkodasi és természetvédelmi f6mérndk 'esetenként megbizza.

3.3.2. Fahasznalati Osztaly 2

A Fahasznalati osztalyvezetd felelos a Bakonyerdd Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil az
F9 Fakitermelés folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Mlkdodési részben ismertetettek
szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valod
kozremuikodésért. 2

Az Fahasznalati osztalyvezet$ tarsasagi szinten Osszehangolja, irdnyitja ¢és ellendérzi a
fahasznalati agazat tevékenységét. Fentiek soran alapvetd igény ¢€s kovetelmény az erdd-, a
kezelési és egyéb rovid, kozép és hosszi tavi tervekre épitett: 2

- fakitermelési feladatok végrehajtasa,
- tartamos erdégazdalkodas feltételeinek a biztositasa,

Feladatai:

Kozvetlen hataskorébe tartozik a fahasznalat tervezési, termelési feladatainak iranyitasa,
ellendrzése. Ennek keretében:

- Kidolgozza a szakteriilet fejlesztési terveit, termelési irdnyelveit, 6sszedllitja az éves
dgazati tervjavaslatokat, biztositja az erdészeteknek az éves dagazati tervezéshez
szitkséges fobb mutatdkat, illetve adatokat, valamint a szitkséges informaciokat.?

- Részt vesz a tavlati tervek és erddtervek eldkészitésében és kidolgozasaban.

- Az agazat éves erdogazdalkodasi tevékenységének végrehajtasahoz sziikséges erddterv
modositasi eljarasokat kezdeményezi €s az engedélyezési eljarast az illetékes hatosagnal
kezdeményezi. 2

- Kidolgozza a termelési iranyelveket bele értve a valasztékolasi, készletkezelési,
fakitermelés végrehajtasaval kapcsolatos eldirasokat. 2

- Kozremikodik az erdészeti vagasbesorolasok elkészitésében.

- Koordinalja a valasztéktervezést >

- Koordinalja az erdészetek fakitermelési litemezését a szakmai és kereskedelmi
szempontok szerint. 2Koordinalja és ellendrzi a fakitermelési feladatok végrehajtasat
kiilénos tekintettel a koltségfelhasznalasra és a fakitermelési, illetve valasztékterv

e
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teljesitésére. *Koordinalja a sziikséges éves, és évkozi hatosagi bejelentéseket.
’Koordinalja az erdégazdilkodassal és erdészeti szakszemélyzettel kapesolatos
vagyonvédelmi feladatokat. 2

- Feladatainak végrehajtisa soran szorosan egyiittmikodik, és egyeztet az osztaly
szakmai iranyitasdval megbizott erd6gazdalkodasi és természetvédelmi fomérndkkel
tovabba az erdémiivelési és a fahasznalati kereskedelmi osztalyvezetdvel a Tarsasag
erdégazdalkodasi feladatainak Osszehangolasa, érdekében.’Ellenérzési feladatokbol
adodo sziikséges intézkedések megtétele. 2

- Agazati szabalyozasok elkészitése.

- A szakteriiletét érintd palyazatok figyelése és kozremiikodés a palyazat elkészitésében.?

- Azellenérzési feladatokbol adodé sziikséges intézkedések megtétele.?

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato és a vezérigazgato6 helyettes,
Erdégazdalkodasi €s természetvédelmi fomérnok esetenként megbizza.?

3.3.3. Fahasznalati Kereskedelmi Osztaly:

A Fahasznalati kereskedelmi osztdlyvezetd felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt mikodési
folyamatai koziil az

- F4-A Primer fa kereskedelem

folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miik6dési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo kozremiksdésért.

Feladatai:

- Elkésziti az éves keretszerzédéseket. !

- Osszedllitja és elfogadasra felterjeszti a belfoldi arjegyzéket, amit negyedévente
feliilvizsgal és sziikség esetén modositast javasol. !

- Folyamatosan informalodik a partnerek igényeir6l, fizetési készségérol és errdl
feletteseinek is 0sszefoglalo tajékoztatast ad

- Agazati értékesitési feladatok végrehajtasa érdekében piackutatéi munkat végez,
javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitasara (marketing, reklam),

- Végzi, irdnyitja, tervezi, a primer értékesitési tevékenységet.

- Elékésziti az értékesitési szerzédéseket a nagytételii, szallitasokrol.?

- Elékésziti a szerzodések megkotését a Kotelezettség vallalasi jogosultsagra vonatkozd
belsé szabalyozasban foglaltak *figyelembevételével.

- Javaslatot tesz az erdészeti hataskorben értékesithetd termékekrol.

- Segitséget nyujt az erdészeti hataskorbe adott értékesitési szerzodések megkotéséhez,
ar kialakitas, fizetési feltételek meghatarozasanal.

- Informaciét ad a szallitdsok bonyolitasahoz (szallitds iddpontja, aru mennyisége,
mindsége)

i

- 'Elkésziti az ajanlati ar listat,

- Intézi a fahasznalati 4gazat altal termelt fatermékek értékesitését.

- Tevékenységi korébe tartozo felmertld export-import feladatokat intézi.

- A meghatarozott atszallitasi arak és mennyiségek ismeretében elkésziti az éves fatermék
forgalmi terveket.

- Az értékesités teljesitéseket folyamatosan, de legalabb havonta részletesen ellenérzi,
sziikség esetén modositasokat eszk6zol.

Készitd szigné: “// ..... k /)C)
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- Felelos az agazat arbevételi tervének teljesitéséért, és a faanyag fuvarozasi koltségkeret
betartasaért.

- Feladata a szakteriiletét érint6 palyazatok figyelemmel kisérése ¢s kozremukodik a
palyazat elkészitésében.

- A tarsasag kereskedelmi célu faanyag felvasarlasi tevékenységének Osszefogasa.

- Ellen6rzési feladatokbol adodo sziikséges intézkedések megtétele.

- Feladatainak végrehajtasa soran szorosan egyiittmikodik, és egyeztet az osztaly
szakmai irdnyitasaval megbizott erddgazdalkodasi és természetvédelmi *fémérndkkel,
illetve az erdémiivelési és a fahasznalati® osztalyvezetdvel a Tarsasdg erdégazdalkodasi
feladatainak Osszehangolasa, érdekében.

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato ¢s a vezérigazgato helyettes,
Erd6gazdalkodasi €s természetvédelmi fomémak ! esetenként megbizza.

3.4. Vagyongazdalkodasi Fémérnok:?

Vagyongazdalkodasi Fomérnok vezérigazgatonak alarendelten, tarsasdg egész teriiletén
kozvetleniil és munkatarsain keresztiil a gazdalkodasi célkitiizéseknek, piaci igényeknek
megfeleléen iranyitja, koordinalja és ellendrzi a tarsasag tevékenységei kozil a birtokiigyi,
miiszaki fejlesztési, energetikai, munkavédelmi, beruhazasi, k6zjoléti, turisztikai feladatokat és
a fentiek tekintetében szakmailag iranyitja a Bakonyerd$ Zrt termeld egységeit. Kozvetlen
iranyitasa ala tartozik a turisztikai foeléado. 2
A Vagyongazdalkodasi Fémérnok felelds a Bakonyerds Zrt. kiemelt mikodési folyamatat
koziil: 2

- F2 Fejlesztés (az iranyitasa ala esé szaktertiileteken)

- F5 Anyaggazdalkodas, beszerzés (az irdnyitasa ald esd szakteriileteken)

- F6 Beruhazas, karbantartas, eszkozfenntartas

- F10 Birtokpolitika

- F13 Ko6zjoléti tevékenység

- F23 Turisztika

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, szakmai iranyitaséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt
tevékenységeiben vald kozremiikodésért. 2

Kozvetlen hatdskorébe tartozik a turisztikai, széllashely szolgaltatasi feladatok iranyitasa,
ellendrzése, a turisztikai foeldéado kozvetlen tevékenységeén keresztiil: koordinalja a turisztikai
és a szallashely szolgaltatasi feladatok teljesitését,?

- figyelemmel kiséri a turisztikai és a szallashely szolgaltatasra vonatkozo jogszabalyi
elbirasok valtozasait,”

- figyelemmel kiséri a turisztikai- és a szallashelyeket érint$ palyazati lehetéségeket,”

- érvényre juttatja a kozjoléti tevékenységben a turisztikai szempontokat oly modon, hogy
az dsszeegyeztethetd legyen az erdd kozjoléti és okologiai szolgaltatasaival,?

- gondoskodik az engedélyhez kotott turisztikai tevékenységek esetén az eljarasok
{igyintézésérdl,?

- kozremiikodik a mikodési tertiletet érinté rendezvények tigyintézésében,?

- a termeld egységek tevékenységének turisztikai szempontd  koordindlésa,
figyelemfelhivas a szallashely szolgaltatassal Osszefiggd feladatokra és
kotelezettségekre,?

K¢
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javaslatot tesz a turisztikai, szallashely szolgéltatasi tevékenységhez kapcsolodo
fejlesztési lehetdségekrol, figyelembe véve a Tarsasag gazdasagi eredményességét,
gondoskodik a Tarsasag kezelésében 1évd szallashelyek nyilvantartasi és foglalasi
rendszereinek, fejlesztésérsl.?

Nyilvéantartja a Tarsasag kezelésében 1évé szallashelyeket,?

Iranyitja a szallashely foglalasi rendszer folyamatos iizemeltetését, kdzremiikddik

annak fejlesztésében.

23

Epiilet, épitmény, teriilet szallashely szolgaltatas vagy taboroztatas célu hasznositasaval
kapcsolatos feladatok ellatasa.’

3.4.1. Birtokiigyi osztaly?

A Birtokiigyi osztaly? felelés a Bakonyerdé Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil az * F 10.
Birtokpolitika folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikddési részben ismertetettek
szerinti elvégzéséért. !

Feladatai: !

Az éves erddgazdalkodasi tevékenységen kiviili2erdterv moddositast az illetékes
hatosagnal kezdeményezi. -

Kozremitkddik a korzeti erddtervezéshez kapesolodo feladatokban.®

4

2

Vezérigazgatd utasitdsa vagy az ellendrzési program alapjan részt vesz az elsd
kiviteli, allomanyalatti és  Dbefejezett erdésitések  miiszaki  atvételének

el6készitésében, valamint a folyamatban 1év6 erddsitések miiszaki atvételében. !
2

1
4
4

Eseti megbizassal részt vesz a vezérigazgatd altal elrendelt cél-, téma- és altalanos

vizsgalatokban.
2

A Térsasag birtokpolitikai tevékenységének irdnyitasa és elvégzése !

A Téarsasag tulajdondban, hasznalatdban, és haszonbérletében 1évé ingatlanok
rendezett birtokpolitikai viszonyainak elokészitése, a hatalyos torvények
lehetdségein beliil rendezése,
Ingatlan nyilvantartdsok vezetése, foldhivatali, hatdsagi nyilvantartasokkal
adategyeztetés, valtozasok atvezetése, a tulajdonos, és a hatosagok, konyvelés
szédmara torténé adatszolgaltatas,
Az ingatlanokkal kapcsolatos tulajdonosi hozzajarulasok megkérése, vagyonkezel6i
hozzajarulasok elokészitése,
Az ingatlanokkal kapcsolatos hatdsagi nyilvantartasi® valtozasok (pl. elidegenités,
kisajatitas, vagyonkezel6i jog valtozas, teriiletcsere, szolgalmi jog, egyéb
terhelések) atvezetésérol gondoskodas,
Ingatlanok -ide nem értve a mezdgazdasagi célu, lakhatasi célu, illetve specialis
erdbgazdalkodasi feladatok ellatasat szolgalo’- bérbeadasaval, adas-vételével,
kisajatitasaval, illetve egyéb jogiigyleteivel kapcsolatos elokészitési feladatok,
szerzddések elokészitése, szlikséges tulajdonosi hozzajarulasok megkérése,

/1
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- Erdégazdalkodasi tevékenységhez kapcsolodd ingatlan és birtokgazdalkodasi
feladatok elvégzése (termelésbol kivonas, erddtertilet igénybevétel stb.)

- Foldteriiletekkel kapcsolatos tamogatasi  kérelmek elokészitése érdekében
sziikséges adatok szolgaltatasa a Vadgazdalkodasi osztalynak,

- Tlletékes kozigazgatasi szervekkel (kiilonosen foldhivatallal, erdészeti hatosaggal)
foldmérd  személyekkel, szervekkel, tulajdonosi joggyakorloval, egyéb
szervezetekkel, onkormanyzatokkal, valamint az adott ingatlanhoz kapcsolodd
ligyintézésben partnerrel, €s az ingatlanok bérldivel kapcsolattartas,

- Adatszolgaltatas az erdd rendeltetésszerli hasznalatanak akadalyozasahoz, erddterv
moddositasdhoz, termelésbdl t6rténd  kivonasahoz, erdészeti lizemtervek
készitéséhez, vadaszathoz kapcsolodd tobblethasznalati dijak szamldzasahoz
készitéséhez,

- Vizi tarsulat érdekeltségi hozzajarulas mértékének feliilvizsgalata,

- Eves vagyonkataszteri jelentés elokészitése.

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato, illetve a Vagyongazdalkodasi
fomérnok megbizza! 2

3.4.2. Kozjoléti Osztaly:
A Kozjoléti osztalyvezet6 felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil az
- F13 Kozjoléti - tevékenység

folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miik6dési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szamara kijel6lt tevékenységeiben valo kozremtkodésért;

- kozjoléti tevékenységgel kapcsolatos palydzatok elkészitésért, bonyolitasaért,
elszémoldsaért, utan kovetéséért, !

- -a kozfoglalkoztatdsi programban vald részvételért.

A Ko6zjoléti osztalyvezetd tarsasagi szinten Osszehangolja, iranyitja és ellendrzi a kozjoléti
agazat tevékenységét. A kozjoléti objektumok mukodésével, mikddtetésével; stratégiai és
rovid tava tervek végrehajtaséval; programok, feladatok meghatdrozasaval és teljesitésével
kapcsolatban ellendrzési, felligyeleti és utasitési jog illeti meg.

Fentiek soran alapvet6 igény ¢és kdvetelmény a tarsasagi tervekre €s aktualis feladatokra épitve:
- az erd6 kozjoléti funkcidinak mikkodtetése,
- a kozjoléti objektumok fenntartasa,
- 4 létesitmények kivitelezése.

Feladatai:

A tavlati és éves kozjoléti tervek elOkészitésében és kidolgozasaban valo részvétel,

javaslatok ¢és iranyelvek kidolgozasa.

- Ako6zjoléti tevékenységgel kapcsolatos alaptervek és elszamolasok elkészitése €s realizalasa
az erdészetek éves tervének jovahagyasa soran.

- A kozfoglalkoztatasi program elokészitése, terv- és palyazati anyagok, '-elkészitése

- A Tarsasag egységeivel és mas osztalyaival egylittmikodve a kézfoglalkoztatas szervezése.
végrehajtasanak koordindlasa, ellendrzése, betartatasa.

- A kozjoléti agazat koltségterveinek racionalizaldsa, végrehajtatasa; az agazat kozéptavu
technikai-technologiai beruhazast fejlesztési elképzeléseinek megfogalmazasa.

g
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- Agazati szabalyozasok elkészitése.

1

- Az illetékes feliigyeleti és hatosagi szervekkel valé megfeleld kapcsolattartas.

- Az agazatok tevékenységével kapcsolatos elszamolasok elkészitése, teljesitmény és
koltségalakulas ellendrzése.

- Ellenorzési feladatokbol adodo sziikséges intézkedések megtétele.

- Kozjoléti objektumok, létesitmények vezetésének, lizemeltetésének szakmai iranyitasa. !

- Erdégazdalkodoi hozzéjarulasok, engedélyek kiadésa iranti kérelmek elbiralasa. !

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd és a vezérigazgatd helyettes,
Vagyongazdalkodasi fomérndk? esetenként megbizza.

- Gondoskodik a kozjoléti célu egyittmikodési megallapodasok elokészitésérol és
megk&tésérol.?

1

3.4.3. Miiszaki és Beruhazasi 2Qsztaly

A beruhdzasokkal, beszerzésekkel kapcsolatos versenyeztetési eljaras a Vezérigazgato
kizardlagos feliigyelete ala tartozik.

A Miiszaki és beruhazasi 2osztalyvezetd felelos a Bakonyerdé Zrt. kiemelt miikodési folyamatai
koziil az
- F2 Miszaki Fejlesztés,
- F5 Anyaggazdéalkodas, beszerzés
- F6 Beruhazas, karbantartas, eszkozfenntartas
- F21 Munka-, Tlz- ¢s katasztrofavédelem (- munka-és tlzvédelmi megbizott
kozremiikodésével)

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valod
kozremlikodésért.

Feladatai:

- A tarsasdg befektetett Seszkozallomanyanak fenntartdsdval, bovitésével és
selejtezésével jaro kotelezettségek teljesitésér6l, a termelés miiszaki feltételeinek
biztositasardl gondoskodik a belsé szabalyozasnak megfelelden.

- A fejlesztések, beruhazasok végrehajtasa az elokészitéstél az iizembe helyezésig a
tarsosztalyok és termeldegységek 2kozremiikodésével. A beruhazési- és fejlesztési
igények Osszegytjtése, elokészitése dontésre, majd a beruhazasok elokészitése (tervezés
illetve terveztetés), bonyolitas, mlszaki ellenérzés koordinalasa, leszamolas. Sziikség
esetén gépmindsités elvégeztetése. Uj technologiaknal a technologiai leirasok
elkészitése, vagy elkészittetése.

- A magas- és mélyépitési karbantartasi, felijitasi munkak felmérése, az éves
karbantartasi keret 9sszedllitasa, miiszaki- és koltség ellendrzése.

- A karbantartasi és felgjitasi munkdk és a teljesités figyelemmel kisérése.

- Az egységek géplizemi tervének és az éves karbantartasi tervének jovahagyasa,
ellendrzése (milyen kivitelezésben és hol késziilnek a javitasi munkak),

- A téarsasdg gépparkjanak és eszkozallomanyanak iizemanyag fogyasztassal, erdészeti
géppark és épitmények’ energetikajaval kapcsolatos feladatok végzése,
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- sajat tulajdonu munkagépekhez sziikséges anyagok, alkatrészek biztositasa, '- illetve a
beszerzés koordinalasa, ipari anyagok készletének §sszehangoldsa,

- A feleslegessé valt eszkdzok, ipari anyagok selejtezésének koordinalasa €s a dontést
kovetden?, értékesitésre torténd felajanlasa, arverések tartdsa belsd szabalyozasban
foglaltak szerint. 3,

- Az eszkozgazdalkodas, nyilvantartas folyamatos karbantartasaban kozremiikodés.

- A Miszaki és beruhazasi 2osztaly tevékenységéhez tartozd tanulmanyok, palyazatok
kidolgozasa, illetve mas témaban kdzremtkodés,

- Targyi eszkoz -ide nem értve az ingatlanokat '- értékesitésével, illetve bérbeadasaval
kapcsolatos szerzddések elokészitése.

- A koziizemi szolgaltatassal 'kapcsolatos szerzodések elokészitése, -

- Sajat banyak nyitasaval, rekultivaciojaval kapcsolatos miiszaki-, kornyezetvédelmi- és

banyahatosagi munkak elvégzése, pénziigyi bonyolitasa,

I

- A tarsasag gépjarmiiveinek ligyintézésével kapcsolatos feladatok ellatasa,

- A kézponti emeldgép-iigyintézoi feladatok ellatasarol gondoskodik,?

- A katasztréfavédelemmel és vizjogi engedélyezéssel *kapcsolatos feladatok ellatasa, a
hivatalos szervekkel vald kapcsolattartas,

- Koordinalja az ingatlanokkal kapcsolatos vagyonvédelmi feladatokat,.2
1

- Lakasbérleti szerzodés elokészitésérol, megkotésérdl gondoskodik.
- -Nyilvantartasok, jelentések elkészitése, elkészittetése

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgato vagy a vezérigazgatd helyettes, illetve
a Vagyongazdalkodasi féomérmnok 2megbizza.

4. A Tarsasag termeldegységei: erdészetek, gyar-

Az erdészetek és a gyar- a Bakonyerd6 Zrt. f6ldrajzilag és termelési, szolgaltatasi profil szerint
felosztott olyan - 6nalld jogi személyiséggel nem rendelkezé - szervezeti egységei, amelyek a
termelést és a szolgéltatast a résziikre meghatarozott teriileten, a kdzponti utasitdsok keretei
k6zott onalldan szervezik €s iranyitjak.

A gazdalkodo szervezeti egységek tételes felsorolasat az Alapszabaly tartalmazza. Ennek
megfeleloen ezek a szervek termelési és szolgaltatasi profiljuknak megteleléen erdészetek,
illetve tafeldolgozo termel6 egység-.

4.1. Erdészetek

Az erdészetek a Bakonyerdd Zrt. olyan foldrajzilag pontosan koriil hatarolt tertileten mikodo
termeld egységei, amelyek az altaluk kezelt erdd-, mezdgazdasagi és egyeb ingatlanokkal,
valamint mas vagyontargyakkal elsddlegesen erddgazdalkodoi, masodlagosan vadészati egyéb
mezbgazdasagi és az elsddleges gazdasagi tevékenységet kiegészitd és kiszolgald ipari
szolgaltatasi tevékenységet latnak el.

Az erdészetek feladata és hataskore:

7N
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- lletékességi tertiletén az erddtervi eldirasokkal, ezen beliil az erdéfelyjitasi feladatokkal
¢és fakitermelési lehetdségekkel 26sszhangban a tartamos erdégazdalkodast biztositd
szakszer(i munka végzése.

- Szakmai jogszabalynak a m(kodési teriiletiikon vald betartdsa és betartatasa.

- A tarsasag tulajdonédban 4llo és a kezelésbe vett vagyon megdvasa, gyarapitasa ¢s a
lehetd leggazdasagosabb és legeredményesebb miitkodtetése.

- A Tarsasag!. célkitiizései és fébb mutat6i alapjan kidolgozott, a vezérigazgatod éltal
jovahagyott és az erdészeti tervben meghatarozott erd6gazdalkodasi, vadgazdalkodasi,
kereskedelmi, kozjoléti, turisztikai és segédiizemagi, illetve altalanos iizemeltetési
feladatok eredményes végrehajtasa. 2

- A gazdalkodas soran kiemelt figyelmet fordit a természeti és kultartorténeti értékek
megorzésére. 2

- Az erdészethez tartozo kozjoléti ¢s turisztikai 1étesitmények lizemeltetése, az illetékes
kozponti szervezet szakmai iranyitasa mellett. 2

- Az erdészet terliletén beliil javaslatot tesz az erdész és vadaszkeriiletek, illetve az
erdégondnoksagok kialakitasara sziikség szerinti modositasara.?

- A mag- és csemetesziikséglet biztositasa az Osszesitett tervek alapjan az erdomivelési
osztaly koordindlasaval torténik, torekedve a sajat kezelési csemetekertek ésszert,
gazdasagos kihasznalasara.

- Erdémuvelési alapterv elkészitése. Jovahagyott terv végrehajtdsa? a szakmai ¢s a
gazdasagossagi szempontok figyelembevételével.

- Az éves fakitermelési terv 0sszedllitasa, az erdotervi lehetdségek?,eldirasok, valamint a
piaci igények figyelembevételével, melyet a kézpont koordinalasaval végez.

- Az elfekvo faanyag készletek értékesitésénél egyedi elbiralas alapjan arengedményt
javasol.2

- Azon erdészetek, amelyek teriiletén lizemi vadaszteriiletek is vannak, a kozpont
koordinalasaval szervezik ¢s biztositjak a vadgazdalkodast és vadasztatast.

- A vadkarok megel6zése és csokkentése érdekében rendszeres kapcsolatot tartanak a
tertiletiikon miikodod vadasztarsasagokkal és mezdgazdasagi gazdalkodokkal.

- Uzemi vadaszteriileten az oda irdnyitott vendégek vendéglatasat és vadasztatasat,
valamint elszamolasat onalloan végzi. (Kivéve a nagy létszamu, hajtasokra érkezd
csoportok elszamolésat.)

- A kozpontilag jovdhagyott és utasitdsokban a résziikre meghatarozott feladatok
végrehajtasa.

- Adatok, informaciok szolgéltatasa a hatosagok és az Zrt. kdzpontja részére.

- Szerzddéses kotelezettséget vallalhat a kotelezettségvallalasi jogosultsagra vonatkozo
belso szabalyozok keretei 2kdzott.

- Az erdészetnél sziikséges karbantartasokra, felujitasokra, beruhdzdsokra javaslatot
készit.

2

4.1.1. Az erdészetek szervezeti felépitése (A szervezeti diagram az 1. fiiggelékben talalhato)

Az erdészetek €lén az erdészeti igazgato all, aki a vezetése alatt 4ll6 erdészet tevékenységéért
felelés a vezérigazgatonak, szakmai iranyitds tekintetében a hataskorrel rendelkezo
vezérigazgatd-helyetteshez, fomérnokhoz *tartoznak. %Az erdészet termelés irdnyitd és
szervezd munkajat az erdégondnokok végzik, akik tevékenységiikért az erdészeti igazgatonak
tartoznak feleldsséggel. Az erdészet pénziigyi, szamviteli és tigyviteli munkajat a vezetd

P

Készito szignoé: .<-......... e



Bakonyerdé Zrt 56/64 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.

konyvelo és az erdészet adminisztrativ személyzete végzi, akik felel0sséggel az erdészet
vezetonek tartoznak.

Az erdémivelési és fahasznalati tevékenység, valamint a vadgazdalkodasi feladatok
munkahelyi szervezését, iranyitdsat fovadaszok!, keriiletvezetd erdészek, keriiletvezetd
vadaszok 2végzik.

Fentiecknek megfeleléen az erdészet alkalmazotti létszama egységes elvek alapjan kertil
megallapitasra az alabbiak szerint:
- teriilet tagoltsaga,
- védszolgalati feladatok
- erdémiivelési feladatok
- kitermelt fatérfogat és annak sszetétele, 2
- kozjoléti és turisztikai tevékenység
- vadgazdalkodasi feladatok?
- géplizem, ¢s muihely izemeltetése,
- pénziigyi és szamviteli feladatok, °
- egyéb feladatok (szolgaltatas, faipari tevékenység, mezdgazdasag,
raktarozasi tevékenység, stb.) alapjan

2

4.1.2. Erdészeti Igazgato

Az erdészeti igazgat iranyitja és ellendrzi a vezetése alatt allo erdészet dolgozodinak munkajat.
Felelds a munkaltato Alapszabalyéban, Szervezeti és Milikddési Szabalyzataban, a vonatkozd
jogszabalyokban és a belsé szabalyzatokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek
betartasaért, a munkatarsakkal valo betartatasaért, a végrehajtas ellendrzésért.

Az erdészeti igazgatd egyszemélyi felelosségét nem érinti az erdészethez beosztott dolgozok
sajat munkateriiletén fennallo személyes felelossége.

Feladatai és hataskore:

- Az erdészeti igazgato felelOs az erdészet részére a tervben eldirt feladatok idoben és
megfelel6 mindségben torténd szakszert elvégzéséért, a termelés végrehajtasanak
gazdasagossagaért, az ehhez sziikséges miiszaki eléfeltételek biztositasaért.

- Azerd6- és fadllomany és az erdészet dllomanyaban 1évo egyéb ingatlan és ing6 vagyon
eloirasszeri kezelésérol, megovasarol és védelmérdl gondoskodik.

- A vezérigazgatd altal jovahagyott erdészeti tervben foglalt feladatok elokészitését,
munka szervezését, végrehajtasat, eszkozkapacitasok kihasznalasat, ezek bizonylati
rogzitését biztositja.

- A vezérigazgaté altal megszabott tervfeladatokat kertiletekre, feladatteriiletekre bontja
le és megszervezi azok végrehajtasat.

- Az erdészeti igazgato az erddgondnok vagy a vezetd konyveld egyiittes alairasaval a
tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére, meghatdrozott, és rogzitett mennyiségu
barmely valasztékot, készpénzre, a kiadott minimal dron vagy a felett értékesithet.

- Altaldnos és ismétlods feladata: a tervkotelezettségek végrehajtdsdhoz sziikséges
munkaerd biztositasa ¢és megszervezése, a munkahelyek biztonsagtechnikai,
munkavédelmi, szocidlpolitikai, tlzrendészeti és vagyonvédelmi eldirasainak
kielégitése.

- Jogszabalyba {itkozo tevékenység ellen fellép, az eldreldthatdlag karos, esetleg
gazdasdgtalannak tiin6 kozponti intézkedéseket észrevételezi.

- A feladat végrehajtassal kapcsolatos szamviteli- és pénziigyi tevékenységet a vezetd
konyveld kozremiikodésével megszervezi.
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Az alapbizonylatok tartalmi és alaki kiallitasardl, azok konyvelésérdl, dsszegzésérol,
kalkulaciok-, az 6nelszamolas elkészitésérdl gondoskodik.

Az Erdégondnokok, f6konyveld, adminisztrativ dolgozok, szamviteli- €s pénziigyi
dolgozdk munkdjat a kdzvetlen munkairdnyitok munkajaval 6sszehangolja.

A Kkeriiletvezetd erdészek munkéjat iranyitja. Amennyiben a vadgazdalkodasi feladatok
ellatasa indokolja, e feladatkorbe a keriiletvezetoket bevonja.

Az erdészet kezelésébe tartozd épitmények, berendezések fenntartasarol gondoskodik.
A miiszaki fejlesztésre és felyjitasra javaslatot tesz.

A kozpont altal szabalyozott modon kézremitkodik a tertiletén folyd beruhazasi munkak

lebonyolitasaban.

A termékek értékesitését - a fahasznalati kereskedelmi osztallyal egylittmiikddve -
lebonyolitja.

Az erdészeti hataskorbe tartozd szerzodések megkotésérol dont, és gondoskodik a
végrehajtasukrol.

A helyi hatosagokkal, tarsadalmi szervezetekkel kapcsolatot tart fenn és képviseli az
erdészetet, illetve a tarsasag ¢érdekeit.

Gondoskodik a mindenkor hatalyos jogszabalyok, bels6 szabalyzatok, felettes szervek
utasitasainak és hatdrozatainak az egységnél tortén6 végrehajtasarol.

Gondoskodik a tarsasagnal kialakitott mindségligyi rendszernek az egységnél torténd
alkalmazasarol, mukodtetésérol és fejlesztésérol.

Az erdészet tigyrendjét kidolgozza. Szabalyozza az alkalmazott dolgozok feladatat,
tevékenységi és hataskorét, tovabba felelosségét.

Mindazon feladatokat ellatja, amelyekkel a vezérigazgatdé megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.1.3.

Erdégondnok feladata

Illetékességi tertiletén az erdészeti feladatok végrehajtasanak szervezése, szakmai
iranyitasa.

[lletékességi teriiletének megfeleléen az erdészeti tervezési munkdk (erddmuvelési
fakitermelési és valaszték, szallitasi terv, stb.) elvégzése, 2 erdészeti Osszesitések
elkészitése.

Kozremiikodés az erdészet éves tervjavaslatanak kidolgozasaban.

Jovahagyott terv alapjan a feladatok munkahelyi végrehajtasanak szervezése.

A jévahagyott tervfeladatok lebontasa erdészkeriiletekre, munkahelyi irdnyitokra,
tevékenységiik szakmai irdnyitasa.

I

Munkahelyenként a végrehajtas titemének kidolgozasa, munkaszervezet és technoldgiai
meghatarozasa - a rendelkezésre all6 munkaero és gépi eszk6zok figyelembevételével.
Az alkalmazott gépek foglalkoztatasanak iranyitasa, rendeltetés és technologiai elGiras
szerinti hasznalatuk ellendrzése.

A kivitelezés szakmai, koltség-felhasznalasi €s jogszeriiségi ellenérzése.

A feladat végrehajtas - el6irt rendszerben torténé - nyilvantartasa, koltségek vizsgélata
ligyviteli szervezettel egyiitt, feladatteljesités leszamolasa.

Befejezett munkdk ellendrzése, miiszaki atadasok végzése.

Kozj6léti, mellékiizemagi tevékenységben Kkijelolt feladatok végrehajtdsanak

szervezese.
S0
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Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az Igazgatd megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

4.1.4. Févadasz feladata':

- Szakmailag szervezi és iranyitja a mikodési teriiletén a vadgazdalkodasi feladatokat,
vadaszati ¢s vadasztatasi feladatokat.

- FElokésziti a fenti feladatokra vonatkozo tervezéseket, 3sszesitéseket, leszamolasokat
- Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az Igazgatd megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.1.5. Keriiletvezeto erdész feladata

- Meghatarozott erdészkeriiletben, vagy foglalkoztatasi szakteriileten a teriiletéhez ill.
munkakoréhez tartozo feladatok munkahelyi végrehajtasanak szervezése, iranyitasa.

- Az erdészeti alaptervek Osszeallitasahoz sziikséges felmérd, becsld €s adatszolgaltatd
munkak végzése.

- Kozremikodés az erdészeti tervjavaslat Osszeallitasdban, a termelési feladatok
litemezésére, munkaszervezetére és technologidjara vonatkozo javaslataival.

- A feladatok végrehajtdsanak szervezése: a munkaszervezet napi feladatainak és a
végrehajtas modjanak meghatarozasa.

- A feladat végrehajtas, gazdasagos és hatékony munkavégzés feltételeinek biztositasa.

- A kivitelezést végz6 dolgozdk, gépi eszkdzok teljesitményének, iddadatainak &s
munkakoriilményeinek bizonylatolésa.

- A termelés eredményének megallapitdsa - pontos felméréssel - készletbevétele, a
készletvaltozasok bizonylatolasa és nyilvantartasa.

- Teriiletén a védelmi feladatok ellatasa, a természeti, emberi vagy egy¢b kéarokozasok
lehetdség szerinti megel6zése, illetve felderitése €s jelentése.

- A munka- és tlizvédelmi megbizottal egytittmiikodve a dolgozok biztonsagi oktatasanak
végrehajtasa, a munkavégzés szakmai ¢és biztonsagtechnikai eldirasok szerinti
ellenbrzése, veszély esetén ledllitasa.

- Feladat el6iras szerint a mellékiizemagi tevékenységek, kozjoléti munkak
végrehajtasanak iranyitasa.

- Vadaszat vonatkozasaban kozremilkodés a vadszamlalasban, vadmegfigyelésben,
vadetetésben, selejtezésben, vadaszatok elokészitésében ¢és lebonyolitasaban,
vadaszvendégek kisérésében ¢&s ellatasaban, vadgazdalkodasi Iétesitmények
kivitelezésében és fenntartasaban.

- Fizikai munkaerd biztositasaban tevékeny részvétel.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az Igazgatd megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

4.1.6. Vezet6é konyvel6 feladata

— Az erdészet egész ligyviteli tevékenységének szervezése és ellendrzése.

— Kozremukodés az erdészet tervjavaslatanak dsszeallitasaban.

— Az ugyviteli, adminisztracios feldolgozasok megszervezése ugy, hogy a terv és mutatdinak
teljesitése értékelhetd legyen.

— Készletek analitikus nyilvantartasa - készletez6 helyenként és készletkezelonként -
rendszeres egyeztetése a készletkezelokkel.

//
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— Segédilizemagi teljesitmény-elszamoléasok ellendrzése.

— Analitikus szamlarendi koltségfeldolgozas, erdészeti 6nelszdmolas §sszedllitasa.

— Targyieszkoz-allomany és valtozasainak nyilvantartasa.

— Konyvelési feladasok szolgaltatasa a készletvaltozasokrdl, belsd teljesitményekrol és
koltségekrol - eloirt rendszerben.

— A bizonylati fegyelem, bérelszamolas, koltséghelyi szamlakijelolés ellendrzése, a
gazdalkodas atfogd elemzési lehetdségének megteremtése.

— Kozremiikodés a leltarozasok szervezésében és végrehajtasaban, az eltérések
megallapitasaban, a készletek értékelésében.

— Beosztott dolgozok munkéjanak irdnyitasa, szervezése.

— Az erdészet dolgozoinak bérszamfejtése, statisztikak elkészitése.

— A munkanaplok, teljesitmény elszamolasi bizonylatok egyeztetése, felulvizsgalata,
ellendrzése.

— A munkavallaldkat terheld kotelezettségek nyilvantartasa és érvényesitése.

— Kozremiik6dés a nyugdijelokészitési tigyekben, nyugdijazasi okmanyok elokészitése.

— Az erdészet pénz- és értékkezelésének végzése. Naprakészen ellendérzi a pénz- és
értékkezelési tevékenységet.

— Az erdészeti igazgatd az erdégondnok vagy a vezetd konyveld egyiittes alairasaval a
tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére, meghatarozott, és rogzitett mennyiségi
barmely valasztékot, készpénzre, a kiadott minimal aron vagy a felett értékesithet.

— Kiseladasok, készpénzes értékesitések lgyintézése, az erdészetnél el6forduld
koltségszamlak kifizetése. Feladata a szamlak kifizetés el6tti formai és szamszaki
ellenorzése.?

— Az erdészet készpénzellatmanyanak igénylése és felvétele.

— Szigoru szamadasu nyomtatvanyok kezelésérél gondoskodik.?

— Ugyirat kezelési, postazasi és leiré munkak végzéséroél gondoskodik. 3

— Kozremiikodés az erdészet tigyviteli és egyéb adminisztracios munkaiban.

— Azerdészet dolgozoinak bérszamfejtése, be- €s kilépésekkel, valamint SZJA-val kapcsolatos
adminisztracios tigyek intézése, statisztikak elkészitése. ! ‘

— Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az erdészeti igazgatdé megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.2. Fafeldolgozo termelé egységek: Franciavagasi Fiirészaru Gyar

A fafeldolgozé termeld egység- a Bakonyerdd Zrt. olyan - termelési profil és foldrajzi
elhelyezkedés alapjan elkulontlt - termel6 egysége-, amelyek a ra- bizott termeléeszkdzokkel
és mas vagyontargyakkal elsddlegesen fafeldolgozo jellegli ipari és szolgaltato, masodlagosan
az elsddleges tevékenységet kiegészitd és kiszolgalo ipari és szolgaltato tevékenységet lat- el.
A gyér- alaptevékenységét a V. Mukddési részben talalhato

— F 4 B Flirészaru kereskedelem?
— F 14 Fafeldolgozas, flirészaru gyartas - Franciavagasi Fiirészaru Gyar

1

folyamat leirasok szabalyozzak.
4.2.1. A gyar- feladata és hataskore

75N
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i

Elsésorban a Tarsasag terliletén megtermelt és részben vasarolt faanyag piaci
viszonyoktol fliggd félkész és készaruva torténd feldolgozasa, értékesitésre torténd
felkészitése, a feldolgozasra és altaldban a miikodésre vonatkozo informdacios
szolgéaltatas.

A beérkezett sajat és vasarolt alapanyag mennyiségi és mindségi atvétele, annak anyagi

romlast megel6z0 tarolasa technologiai eldirasoknak megfeleléen a szallitasi

szerzddések szerinti méretben, mindségben és a megallapitott hataridore torténd
feldolgozasa.

A félkész vagy készaru megfeleld tarolasa, majd a kiadott diszpoziciok szerint illetve

onallo értékesites.

Az 6nallo kereskedelmi tevékenység eredményeként, valamint 'a rendelésallomany

figyelembevételével litemezi a termelést, programozza a gyartast.

Onallé  bérgazdalkodast folytat az {izemi tervben jovahagyottak, illetve a

bérszabalyozasi iranyelvek szerint.

Az egység maga késziti el az lizemfenntartasi tervét, programozza a TMK-t és szervezi

a végrehajtast.

- A termeléshez ¢és lizemfenntartashoz sziikséges belfoldi forgalmazéasa ipari
anyagellatast (tervezés, beszerzés) 6ndlloan intézi, a kozpont altal megszabott keretek
betartasaval.

- Tervezi az import anyagsziikségletet. Az anyagi ellatashoz  sziikséges

importrendeléseket a kozpontnal a felhaszndlasi igényeknek megfeleloen idében

kezdeményezi.

A termeléshez sziikséges fa alapanyagokat megfeleld valasztéki és mindségi

Osszetételben a Tarsasag erddgazdalkodasa biztositja felsOvezetdi dontés alapjan

erdészeteitdl, megszabott iddben és mennyiségben torténéd beszallitassal, !

Az egység munkaszervezEsét teljes onallosaggal iranyitja.

Kezdeményezi, tervezi, és kozremlkodik a miiszaki (gydrtmany- és technologiai)

fejlesztésben.

- A jelentdsebb beruhazasokat a kozpont szervezi. Az elokészités és megvaldsitas

folyamataban azonban az egység vezetdje ¢s kijelolt szakemberei is részt vesznek.

Az egység kezdeményezhet szinten tartast és fejlesztést szolgald beruhazast.

i

- Szerzodéses kotelezettséget vallalhat az aldbbiakban az SZMSZ 1. részében
meghatarozott keretek kozott.

- A selejtezéseket a szabalyzat szerint végzi.

4.2.2. A fafeldolgoz6 gyar szervezeti felépitése (A szervezeti diagram az 1.szamu

fiiggelékben'talalhaté)

- A gyaregységet a gydregységi igazgatd vezeti, aki felelos a gydregység munkdjaért,
tevékenységéért és eredményességéért.

- A miuszaki ¢s termelési tevékenység irdnyitasa €s Osszehangoldsa az termelésvezetd és
lizemfenntartasi és energetikai vezetd 'feladata. Az ilizemvezetd iranyitja a vezetése alatt
allo tizem miikodését, termelését, felelds' az tizemben eldallitott termékek mindségeeért.

- A fokonyveld iranyitja és 6sszehangolja a gyaregység pénziigyi, gazdalkodasi ¢és tigyviteli
feladatait.

- Az értékesitési vezetd koordindlja és lebonyolitja a tarsasag teljes flirészaru belfoldi és
export kereskedelmét. !
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- A miivezetok és egyéb beosztottak feladat- és hataskorének meghatarozasa a gyaregységi
igazgaté feladata- .
4.2.3. A gyar igazgatéjanak feladatai

Az Igazgat6 iranyitja €s ellendrzi a vezetése alatt 4llo gyar dolgozdinak munkajat. Felelds a
munkadltatd Alapszabalyaban!, Szervezeti és Miikodési Szabélyzataban, a vonatkozd
jogszabalyokban ¢és belsd szabalyzatokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségeket
betartasaért, a munkatarsakkal valo betartatasa, a végrehajtas ellenorzésért.

Altalénos feladatok

- A Térsasag Kozpontjanak iranyelvei, itmutatasi és tervezési utasitasai szerint iranyitja
az gyar termelési, kereskedelmi', pénziigyi tervének elkészitését, valamint
végrehajtasat.

- A gyar mikodési korében a termelési, szolgaltatasi, kereskedelmi feladatok teljesitése.

- Iranyitja , koordinalja és lebonyolitja a Tarsasag fiirészaru kereskedelmét. !

- Onallo piackutatast végez, javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitdsa
érdekében (marketing, reklam). !

- Megkoti a sziikséges szallitmanybiztositasokat.!

- Kialakitja az export 4rakat, elkésziti az ajanlati ar listat. !

- Teljesitéseket negyedévente ellendrzi, sziikség esetén modositasokat eszk6zol. !

- Meghatarozott idészakonként, illetve sziikség szerint beszamolasi kotelezettségét
teljesiti a Tarsasag vezetésének. !

- A flrészari minbségligyi €s kornyezetiranyitasi, FSC rendszer mukodésérol
gondoskodik. !

- A szakmai feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges személyi, miiszaki, anyagi
feltételek biztositasa.

- A Tarsasag 'és a gyar célkitiizéseihez igazodd, eredmény novelését szolgald bér- és
anyagi 0sztonzési rendszer alkalmazésa, a-amennyiben hatdlyos- Kollektiv Szerz6dés,
érdekeltségi rendszer eléirasainak figyelembevételével.

- A feladatok ellatasahoz sziikkséges munkaeré biztositdsa, az ezzel kapcsolatos
munkavédelmi és munkaiigyi tevékenység végzése.

- Az egység tevékenységéhez sziikséges anyagok biztositasa - alap- és segédanyag
beszerzésének kivételével.

- Az egység kezelésébe adott eszkozok rendeltetésszerii és gazdasagos felhasznalasa,
allaguk és termeloképességiik fenntartasa, fejlesztése

- A termelési tevékenységhez kozpontilag meghatarozott keretek és gazdalkodasi
mutatok betartasa. '

- A gazdalkodasi rend szabalyainak megfelel6 szamviteli €s pénziigyi feladatok ellatasa,
az adatszolgaltatasi ¢s elszamolési kotelezettségek teljesitése.

- Az egység- szakmai tevékenységének elvégzése maximalis eredmény mellett.

- Az egység elszamolasi rendjének torvényes keretek kozotti betartasa a fokdnyveld
kozvetlen feleldssége mellett.

- A tlizvédelmi, vagyonvédelmi, munkavédelmi és biztonsagtechnikai eldirdsok betartasa
¢s betartatasa.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgald megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.2.4. Termelésvezeto feladata: !

A7 4
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4.2.6.

Iranyitja és ellen6rzi a vezetése alatt all6 dolgozok munkajat.

Termelési program ¢és vezetdi meghatdrozas szerint az lizemrész, miiszak napi
munkajanak megszervezése, koordinalasa.

A dolgozok, rendelkezésre bocsatott gépek foglalkoztatasanak meghatarozasa és
biztositasa.

A termelésben felhasznalt alapanyagok, termelt félkész- és késztermék mennyiségi €s
min6ségi ellendrzése, szambavétele.

A gazdasagi események eldirt rendszerben torténd bizonylatoldsa és elszdmolasa:
dolgozoi idodadatok, teljesitmények, gépallasok, muszaki események, kiszallitasok,
készletvaltozasok.

Anyag- és arutéren a készietek szakszeri elhelyezése és kezelése valtozasainak
nyilvantartasa ¢s leltari elszamolasa-.

A dolgozdk védelmi oktatidsanak megtartasa, részvétel a biztonsagi szemléken, a
biztonsagi eszkozok és védofelszerelések hasznalatanak biztositasa, ellenérzése.
Munkateriiletén az lizemi rend fenntartasa és biztositésa.

Uzemfenntartisi és energetikai' vezeto feladata

Iranyitja és ellendrzi a vezetése alatt allé dolgozdk munkajat.

Karbantartasi terv készitése, részvétel a géplizemi terv kidolgozaséban. 3

Az egység miikodési korében - termelési, szolgaltatasi feladatok teljesitése.

Kazanhéz, élezémihely, karbantarté muhely?, épiiletgépészet szakmai, gazdalkodasi,
adminisztrativ vezetése. Felligyeli az ipari anyag beszerzéseket gazdasagi ¢s szakmai
szempontbol.?

A feladatok eredményes végrehajtdsdhoz sziikséges - miiszaki, anyagi feltételek
biztositasa.

Az egység elszamolasi rendjének torvényes keretek kozotti betartasa, betartatdsa.

A tlizvédelmi, munkavédelmi, biztonsagtechnikai, vagyonvédelmi eldirasok betartasa
¢s betartatasa.

Rendszeresen ellendrzi a munkateriiletén 1évo gépek, berendezések miszaki allapotat,
a napi karbantartasok elvégzését. 3

Fiirészipari Gyar értékesitési vezeté feladata'

Koordinalja és lebonyolitja a tarsasag teljes fiirészaru belfoldi és export kereskedelmét.
Elokésziti az éves flirészaru értékesitési keretszerzodéseket, egyedi szerzodéseket €s év
kozbeni megallapodasokat.

Elokésziti a Kontrolling osztallyal egylittmiikodve az darjegyzékeket, amelyeket
folyamatosan, de legaldabb negyedévente feliilvizsgal és szlikség szerint modositast
javasol.

Folyamatosan informalodik a vevék igényeirdl, fizetési készségérol. !

Piackutato munkat végez, javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitasa
¢rdekében (marketing, reklam).

Kozremiikodik az értékesitési tevékenység tervezésében, és kordindlja a tevékenységet.
Informacidt ad a szallitadsok bonyolitasahoz (szallitds idopontja, aru mennyisége,
mindsége).

Intézi a fuvarszervezéssel kapcsolatos feladatokat.

Javaslatot tesz a sziikséges szallitmanybiztositasok kotésére.

A tevékenységi korébe tartozo, felmeriilé export- import feladatokat végzi.
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4.2.7. Fokonyvelo feladata

A gyér egész tigyviteli tevékenységének szervezése és ellendrzése.

Ko6zremiikodés a gyar tervjavaslatanak 6sszeallitadsaban.

Az lgyviteli, adminisztracids feldolgozasok megszervezése ugy, hogy a terv és
mutatoinak teljesitése értékelhetd legyen.

Készletek analitikus nyilvantartasa - készletezd helyenként és készletkezelonként -
rendszeres egyeztetése a készletkezelokkel.

Segédlizemagi teljesitmény-elszamolasok ellendrzése.

Analitikus szamlarendi koltségfeldolgozas, - 6sszeallitasa.

Targyieszkoz-dllomany és valtozasainak nyilvantartasa.

Konyvelési feladasok szolgéltatasa a készletvaltozasokrol, belso teljesitményekrol és
koltségekrol - eloirt rendszerben.

A bizonylati fegyelem, bérelszamolds, koltséghelyi szamlakijelolés ellendrzése.

A gazdalkodas atfogd elemzési lehetdségének megteremtése.

Kozremikodés a leltdrozasok szervezésében ¢&s végrehajtasaban, az eltérések
megallapitasaban, a készletek értékelésében.

Beosztott dolgozdk munkéjanak iranyitasa, szervezése.

A gyar dolgozoinak bérszamfejtése, be- és kilépésekkel, valamint SZJA-val kapcsolatos
adminisztracids ligyek intézése, statisztikak elkészitése.

A munkanaplok, teljesitmény elszamoldsi bizonylatok egyeztetése, feliilvizsgalata,
ellenérzése.

A munkavéllaldkat terhel6 kotelezettségek nyilvantartasa és érvényesitése.
Kozremiikodés a nyugdijelokészitési tigyekben, nyugdijazasi okmanyok elokészitése.
A gyar pénz- €s értékkezelésének végzése. Naprakészen ellendrzi a pénz — és
értékkezelési tevékenységet.

— Kiseladasok ¢€s készpénzes értékesitések tigyintézése, az gyarban eléforduld koltségszamlak

kifizetése. Feladata a szamlak kifizetés el6tti formai és szamszaki ellendrzése.

3

A gyar készpénzellatmanyanak igénylése és felvétele.

Szigort szamadasu nyomtatvanyok kezelésérdl gondoskodik.?

Ugyirat kezelési, postazasi és leird munkék végzésérdl gondoskodik. 3

Koézremiikodés a gyar tigyviteli €s egyéb adminisztraciés munkaiban.

Kimené szamlak szamitogépes feldolgozasi rendszerének kezelése, ezzel kapcsolatos
ligyintézés, kapcsolattartas vevokkel.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az [gazgaté megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

1

4.2.8. Miivezetok feladatai: !

Ismeri és figyelemmel kiséri a feladata elldtasahoz sziikséges terv- €s tény adatokat.

A munkakorhoz tartozo feladatokat a lehetoségek figyelembevételével az optimalis
emberi és gépi energia felhasznalasaval szervezi €s iranyitja.

A technologiai fegyelmet betartja és betartatja.

Felettesét tajékoztatja a tolyamatos termelés biztositasahoz sziikséges szerszamok,
segédanyagok, alkatrészek igényérol.

A betarolt flirészaru és aprovalaszték készletet kezeli, gondoskodik a szakszer(, mindség
megovo tarolasukrol.

-~
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Naponta ellen6rzi, ellendrizteti a termelt vdalasztékok 4tadasakor (flrészaru,
aprovalaszték), szabvany vagy el6irds szerinti méretet, mindséget, mennyiséget.
Iranyitja a munkateriiletén dolgozd rakoddgépek munkdjat, napi teljesitményiiket
menetlevélen igazolja.

Munkakoérének megfeleléen kapcsolatot tart a gyaregység miszaki, konyvelési,
iparianyag-raktar dolgozoival.

Munkgjat - a kozvetlen felettese tajékoztatdsa, javaslata alapjan - a gyaregység
igazgatdja értékeli.

Kiilon figyelmet koteles forditani a munka és technoldgiai fegyelem betartasara, a
munkavédelmi szabalyok és tlzvédelmi el6irdsok maradéktalan érvényesitésére,
valamint a tarsasagi és allami tulajdon fokozott védelmére

5. Fiiggelék

12020 julius 1. napjatol médositott széveg.
22020.augusztus 18. napjatol hatalyos szoveg.
32022. szeptember 1. napjatdl hatdlyos szoveg.
42023. november 2. napjatol hatalyos szoveg.

ot /j

Lot . r. L7 4
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Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat 1. szamu fiiggelék

Hatalyos: 2023.11.02.

Kozpont szervezeti felépitése:

Ellenérzési osztaly

Vadgazdalkodasi
osztaly

Integrdlt irdnyitdsi
vezety

Kamarai Jogtandcsos

Megfelelési tandcsado

Kommunikacios vezetd

Marketingvezetd

Titkarsag

Jogi képviseld (kiilsds)

Energetikai
szakreferens (kiilsés)

Adatvédelmi tisztvisel6
(kiilsos)

ALAPITO RESZVENYES

]
|
FELUGYELOBIZOTTSAG : KONYVVIZSGALO
[ |
1 |
VEZERIGAZGATO
Gazdasagi Vagyongazdalkodasi Erdégazdalkodasi és
— vezérigazgato- — fomérnok — természetvédelmi
helyettes fomérnok
........... R A ! T i
IS R, - A N = !
T = s T T e o v o x oww s f e 6 o e s e s . '

Pénziigyi, szamviteli és | 1
humanpolitikai osztaly |

Miiszaki és beruhazasi

Erdémivelési osztaly
osztaly !

Informatikai osztaly

Kozjoléti osztaly I

Fahasznalati osztaly

ML

Kontrolling osztaly

Birtokiigyi osztaly |

Fahasznalati
kereskedelmi osztaly

Turisztikai féel6ado

i Természetvédelmi
el6ado

FRANCIAVAGASI !
FURESZARU GYAR [ '

ERDESZETEK

Jelmagyarazat:

Tulajdonosi feliigyelet
Fliggelmi kapcsolat
e Szakmai iranyitas
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. szamu fiiggelék Hatalyos: 2023.11.02.

Erdészetek szervezeti felépitése:

Az Erdészetek, a Franciavagasi Fiirészaru Gyar termelési és kereskedelmi tevékenysége az Erdégazdilkodési és
természetvédelmi fomérnok, kozjoléti és turisztikai tevékenysége a Vagyongazdalkodasi fomérnok?, a szamviteli,
pénziigyi, ligyviteli, humanpolitikai, kontrolling és informatikai tevékenysége a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
szakmai iranyitasa ala tartozik.

AZ ERDESZETEK SZERVEZETE

Erdészeti igazgato

l [
L Keriiletvezet6
erdész N
R4 BN
¥ N
] Erdégondnok 4 - Beosztott erdész
- ]
N . "/
7 Keriiletvezetd v
erdész, vadisz N
] Fovadasz 7 RN
/ -
: Beosztott vadasz
e -
™~ . /
Keriiletvezetd
vadész

Vezetd konyvelod

Adminisztracios
személyzet

Egyéb
alkalmazottak

A tarsasag erdészetei:

- Balatonfiiredi Erdészet

- Bakonybéli Erdészet

- Bakonyszentlaszl6i Erdészet
- Devecseri Erdészet

- Farkasgyepiii Erdészet

- Keszthelyi Erdészet

- Papai Erdészet

Készitd szi gno///égL

[
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. szamu fiiggelék Hatalyos: 2023.11.02.

Franciavagasi Fiirészaru Gyar szervezeti felépitése

Gyaregység igazgatd

[ l | |

Miivezetok
(faipari, szaritasi)

Termelésvezetd Ertékesitési vezetd Foékonyveld Uzemfenntartasi
és energetikai
| ‘ , vezetd
S P S e - ! i
| r !
i |
Faanyag beszerzd, I i Pénztaros,
. : 1 P | | Lo . ‘u
faipari mivezeto * i i bériigyintézd,
! ! termelési
i i adminisztrator
! i mivezetd
| |
| i
........... Lmde e

|
]
1
i
|
i
|
: Karbantartasi
1
I
|
i
|
|
|
|
|
|

Raktaros, m{iszaki
adminisztrator

Ertékesitési
adminisztrator

*+2023. 11.02. napjaval modositott szoveg.

Készitd szigno: / ”
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Hatalyos: 2023.11.02.

Kotelezettségvallalasi jogosultsiag!

Téarsasdg vezetd tisztségviseldivel
vagy azok kozeli hozzatartozdjaval,

illetve élettarsaval szerzodés kotése®

értékhatar nélkall *

Téarsasagot ért veszteség leirdsal !

100 M vagy azt
meghaladél

5 M Ft-ot
meghalado, de 100
M Ft-ot el nem ér6

5 M Ft és az alatt *

Harmadik személy javara torténd
barmilyen  szerz6dést  biztositd
mellékkotelezettség, garancia-,
kezesség ¢és egyéb kotelezettség

vallaldsra vonatkozé kotelezettségt

300 M Ft felett

40 M Ft elérd, de
300 M Ft-ot nem

haladja meg *

40 M Ft -alatt®

Hosszi lejarati  hitel  (koleson)*
szerz6dés, ha a teljes hosszi lej.
hitelallomany

500 M Ft felett?

eléri a40 M Ft-ot, de
nem haladja meg a

300 M Ft-ot*

20 M Ft-alatt*

Rovid lejarata hitelszerz6dés, ha a
teljes rovid lej. hitelalloméany

800 M Ft -felett*

eléri 20 M Ft-ot , de
nem haladja meg a
800 M Ft-ot *

20 M Ft alatt

Ingatlan vagy barmely targyi eszkéz
clidegenitésére vonatkozd szerz6dés
ideértve lizingbe adést is, ha annak
nettd értéke /dontés targyi eszkoz
beszerzésérdl, ha annak beszerzési
értéke

200 M Ft felettt

eléri a 40 M Ft-ot, de
nem haladja meg a

200 M Ft-ot?

40 M Ft alatt !

Dontés allampapir megszerzésérol,
clidegenitésérél, ha  afizetendd
ellenszolgéltatas/ érték (’isszege1

500 M felett

eléri a 150 M Ft-ot, de
nem haladja meg az
500 M Ft-ot

150 M alatt?

10 M Ft-ot eléri, de
nem haladja meg 100
MFt -ot

LA Felugyel6bizottsag eldzetes jovahagyasaval.

2 Kilon szabalyzat szerint, a jogosultsaganak megfeleld korben, kettds alairas mellett.

/ 7
Készitd szignd: // X {S/
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Szervezeti és Mikodési Szabalyzat 2. szam fiiggelék Hatalyos: 2023.11.02.

Vagyoni értékii jog -részvény, 100 M Ft felett

allampapir kivételével- 10 M Ft-ot elér, L
megszerzésére/  elidegenitésére | d¢nem haladja e L
vonatkozo szerzbdések, ha a 100 MFt -ot

fizetendd netté 10 M Ft alatt®
ellenszolgaltatas/nettd érték *

dontés gazdalkod6 szervezet
alapitasarél vagy megszintetésérdl,
illetve més gazdalkodé szervezetben Frtékhatar nélkiil
részesedés  megszerzésérol  vagy

atruhazasarol;!

a Tarsasag més tarsasaggal valo | Ertékhatar nélkiill

egyesiilésének, beolvadésanak,
szétvalasanak ¢és jogutod nélkili
megsziinésének, valamint  mas
tarsasagi forméaba torténd

4talakulasénak elhatarozasa®

1

| B

A tarsasag vagyonanak, vagyoni 150 M Ft felett

értékének megterhelését 500 M Ft felett!
eredményezd ingd zalog, vagyont

terhel6 zalogjog vagy ingatlan -

jelzalogjog alapitdsanak X
engedélyezése 'targydban 20 M Ft alatt*
szerz6dés

Termékértékesitési szerzodések

3 Termekértékesitési szerzédések megkotésére a kozpontban a vezérigazgato, a vezérigazgato helyettesek és az osztalyvezetok jogosultak. Az
erdészeti igazgatok az erdégondnokkal vagy a vezetd konyveldvel egyiittes alairassal a tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére,

meghatarozott és rogzitett mennyiségli belsd utasitas szerinti® valasztékot, elore fizetés mellett La kiadott minimal aron, vagy afelett
értekesithet. Az utdlagos fizetési feltétellel rendelkezd szerzodéseket 1 Erd8gazdalkodasi fomémoknek és a Fahasznélati kereskedelmi
osztalyvezetdnek kell irdsban, eldzetesen ellen jegyeznie. A Fatermék mérleg tovabbi fennmarado részének terhére torténd nem kozponti
értékesitést kérésre *- az Erdégazdalkodasi €s természetvédelmi 2fsmémok irasos formaban engedélyezhet. Gyarigazgatd a fokonyveldvel
vagy értékesitési vezetovel egyiittes alairassal, eldre fizetés mellett, a kiadott arjegyzéki aron, vagy afelett, illetve kiilon utasitasban
meghatarozott mértékben az alatt jogosult szerzddésket kotni. Utolagos fizetési feltétellel rendelkezd szerzddéseket, valamint az utasitasban

meghatarozott mértéknél nagyobb mértékben csokkentett aron az Erdgazdalkodasi és természetvédelmi 2 kel irasban, eldzetesen ellen
jegyeznie.

Ay
7
Készitd szigno: . // . {j) o
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2. szamu fiiggelék Hatalyos: 2023.11.02.

Szolgaltatasi szerzddések

Vallalkozasi szerz6dések

1M Ft felett

I M Ft alatt

Hosszu tavia

keretszerzddés

Eves szerz6dések

megkotése
Eseti szerz6dések

megkotése

Vadkar atalany szerzédések

Beszerzési, termékvasarlasi,
alvallalkozoi, fuvarozasi
szerzOdések

Egyéb Beruhazasi szerz6dések Ertékhatar nélkiil

Kozpont 2 M Ft
felett és/vagy 1
évnél hosszabb
idOtartamra
Kozpont 2 M Ft
alatt és/vagy 1 évnél
révidebb
idétartamra
Erdészetek 2 M Ft
felett és/vagy 1
évnél hosszabb
id6tartamra
Erdészetek 2 M Ft
alatt és/vagy 1 évnél
rovidebb
idétartamra

Bérbevételi szerzddések

4 Szolgaltatasi szerzOdések megkotésére a kozpontban a vezérigazgatd, a vezérigazgatd helyettesek, a vadaszati osztalyvezets és az
erdégazdalkodasi fémérnok, Fahasznélati kereskedelmi osztalyvezetd, erddmiivelési osztalyvezetd jogosultak. Belfoldi és arjegyzéki aras

vadaszati szolgaltatasi szerzodéseket az erdészeti igazgatok is alairhatjak a vezetd konyveldvel vagy fovadasszal/ 1erdé’)gonclﬂokkal egylittesen.

5 Véllalkozési szerz6dések megkotésére a kozpontban a vezérigazgatd, a vezérigazgatd- helyettes, és fomérnokok és az osztalyvezetok
jogosultak. Az alaptevékenységhez tartoz6 véllalkozasi szerzddéseket az éves tervben engedélyezett mértékig a gyaregységi, ill. az erdészeti

igazgatok a vezetd konyveldvel vagy az erdégondnokkal, egyiittesen irhatjak ala.
Készit6 szigno: / é)
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Kozponti eszkdzok
(kivéve az
ingatlanokat)
Erdészeti eszk6zok
(kivéve az
ingatlanokat)
Ingatlanok 2 M Ft
felett és/vagy 1

Bérbeadasi szerzodések évnél hosszabb
id6tartamra
Ingatlanok 2 M Ft
alatt (kivéve erdo-¢s
mezdgazdasagi
hasznositas
ingatlanok) és/vagy

1 évnél rovidebb
id6tartamra

Innovacios, K+F, és szakképzési W
e Ertékhatar nélkiil
szerzddések

Tanulményi  és  Osztondijas
szerzédeések

Tarsasagi ¢és dolgozoi lakasokkal
kapcsolatos szerz6dések

Ertékhatar nélkil

Ertékhatar nélkiil

A tarsasag kotelezettségvallalasra jogosultjainak korét belso szabalyozo tartalmazza.

! Hatalyos 2020. julius 1. napjatél
2 Hatélyos 2020. augusztus 18. napjatol

5 Innovacios, K+F, és szakképzési szerzodésck eldkészitését a Gazdasagi vezérigazgato helyettes szakmai feliigyelete mellett a
fomérnokok, az erdéomiivelési osztaly, a fahaszndlati kereskedelmi osztaly, a kozjoléti, a mtszaki osztaly, valamint a
pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztaly vezetdi kozdsen végzik el.

Készitd szigné: // . Sx
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otk (egysck
foglalkozasy)
Vezérigazgat6
Vezérigazgatd helyettes, helyettes, , i
Javasol ) i gfén%émék ’ f(”)m}émék lgazgat6 Tgazgalo
. . osztalyvezetd
Jogviszony Iétesitése illetékes Fomeémok és
modositasa, megsziintetése Elbzetesen i i Feliigyelbizottsag Vezérigazgatd Vezérieazoats ? illetékes Fémérnok és,
jovahagy (jogszabalyi el6iras esetén) | helyettes, fémérnok hel)%ettegs Vezérigazgato-helyettes
Véleményez - - - - - -
Dont Alapito részvényes Vezérigazgaté Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgato Igazgatd
El6készitd Erintett kiemelt vezetd [lletékes kiemelt vezetdk Kozvet.len Y Igazgatd Kozvetlen mun kahelyi
munkahelyi vezetd vezetd
Eldzetesen illetékes Fomérnok,
. L, jovahagy Vezérigazgato-helyettes
Munkakaéri feladatok leiras —
Véleményez
Hletékes kiemelt Illetékes kiemelt
Jovéahagyo Alapito részvényes Vezérigazgatod Vezérigazgatd /Vezzfiz;;fgam vezet6/Vezérigazgaté Igazgato
Kozvetlen
J - - Vezéri 5 helyet . P -
S avasol ezérigazgat6 helyettes munkahelyi vezetd
Munkaszerz6déstol .elt.ero Elzetesen
f(?glalkoztatés- Belfr‘oldl j6vahagy
kikiildetés elrendelése R
Véleményez - - - - -
Dont - Vezérigazgatod Vezérigazgatd *- letékes vezetd lgazgato
Javasol - - Vezérigazgato-helyettes Illetékes vezetd Igazgatd [gazgatd
Munkaszerzédéstél eltérd Eldzetesen [letékes kiemelt
foglalkoztatas-Kiilfoldi jovéhagy vezetd
kikiildetés elrendelése Véleményez - - - : )
Dont - Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgatod Vezérigazgatd
Javasol Kozvetlen Kozvetlen munkahelyi
i munkahelyi vezetd vezetd
Elézetesen
jovéhagy
Munkaszerz6déstdl eltérd Véleményez R PSZHO PSZHO Vezérigazgat6 PSZHO PSZHO
foglalkoztatas- egyéb helyettes,.
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Szervezeti s mikodési szabalyzat Hatalyos:2023.11.02.
Igazga?o (csa'k Igazgat6 (csak szervezeti
szervezell egysegen egységen beliil eltérd
Dont - Vezérigazgatd Vezérigazgatod Vezérigazgatd beliil elter(? m’unkakor) munkakor) egyébként
egyébként Vezérigazgatod
Vezérigazgatd Bazg
Javasol - - Vezérigazgato-helyettes,- Osztalyvezetok lgazgatd
Munka dijazisanak (munkabér, El,ozf”;ese“
béren kiviili juttatas, egyes jovanhagy - " "
meghatarozott juttatasok) és L e ) Y ) Vezérigazgaté helyettes ¢s e7er1gazg'ato czerigazgatod Vezérigazgato helyettes ¢s
L. . . . Véleményez Feliigyeldbizottsag Feligyeldbizottsag o L helyettes és helyettes ¢és illetékes o .
mas juttatasok meghatarozasa illetékes Fémérnok I . o illetékes Fomérndk
illetékes FOmérnok Fémérnsk
Dont Alapito részvényes Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgato
Javasol Kozvetlen Igazgaté Igazgatd
munkahelyi vezetd £828 £328
Munkaltatéi kolestn Elbzetesen Vezéri — I .

(. \ gazgatd- Vezérigazgato- e .
engedélyezése, szerzodéskoteés, i6véhagy Vezérigazgato-helyettes helyettes helyettes Vezérigazgatd-helyettes
modositas, megsziintetés Véleményez Feligyelébizottsag

Dont Alapité részvényes Vezérigazgatd Vezérigazgatod Vezérigazgato Vezérigazgaté Vezérigazgatod
7 z K 7 o

T,anfo,lyam()kon,’ Okt?tasén valo Javasol - - Kozvetlen munkahelyi vezetd 0/vet'lcn . lIgazgato Igazgatd
részvétel engedélyezése , illetve munkahelyi vezetd
munkavallalé tanulmanyok El6zetesen
elvégzésére, oktatason vald jovahagy
részévtelre kotelezése A [lletékes ki . .

Y e Véleményez - - etekes Kiemelt |, 1 ees kiemelt vezets|  THletékes kiemelt vezets
tanulmanyi szerzédés kotése, vezetd
modositas, megsziintetése Dont Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgatd

%
Javasol - - - ozvet.l e kozvetlen munkahelyi vezet
munkahelyi vezet6

.. L El6zetesen

Eseti jelleggel sajat gépjarmii S
. . . Jovahagy
hasznalat engedélyezése — p
Véleményez 3 ) ) Vezérigazgatd )
helyettes,.
Dont - Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgat6d Vezérigazgato Igazgaté

< . . Javasol
Allando jelleggel sajat Elo
gépjarmit hasznalat ’ ,oz’el:esen -
engedélyezése, sajat gépjarmi Jovahagy
hivatali célii hasznalat esetén Véleményez - Vezérigazgatd helyettes Vezérigazgaté helyettes czerigazgato Vezcrigazgals Vezérigazgato-helyettes
dtaldnv bkm Loarot mocallanitdca helycttcs helyeues

Készitd szigno: .
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utunau], ANi1l Wi VE lllwsulluk’llud“ N L. L L. i . R .. A R i
Dont Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgatod Vezérigazgat6d
Javasol - - - - Igazgato Igazgaté
i ElOzetesen
Szolgalati és vadaszfegyverek S
o . . jovéhagy
kiadasa, visszavonasa - -
Véleményez - - - - - -
Dont Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgato6 Vezérigazgatod
Javasol
Elézetesen
Evi alapszabadsag és jovahagy
potszabadsag kiaddsa Véleményez
Dont Alapitéi Részvényes Vezérigazgatd Kozvetlen munkahelyi vezetd KO/V€. et B Kozvetlen muﬂnkahelyx Igazgato
munkahelyi vezetd vezetd
Javasol - - - - -
Fizetés nélkiili szabadsag Elézetesen
engedélyezése, Rendkiviili jovahagy
szabadsag kiadasa, Véleményez - - - - -
tovabbtanulasi és tanulmanyi Tanulményi szerz6dés o i .
o | s . | Tanulmanyi szerzdés alapjan
munkaidé kedvezmény alapjdn jar6 tanulmanyi | 5, o Uimanyi szerzodés
, 5 Dont Alapit6i Részvényes Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgato szerzbdés esetén ! %
engedélyezése esetén Igazgato egyebekben
Igazgat6 egyebekben - i
. . Vezérigazgato6
Vezérigazgatod
Javasol - - - - -
Elézetesen
Munkarend megallapitasa és e
i i jovahagy
valtoztatasa - - ” - p - - e
Véleményez - Uzemi tanécs Uzemi tanacs Uzemi tanacs Uzemi tanacs
Dont - Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgato Vezérigazgatod Igazgato
Javasol - - Iletékes kiemelt vezetd Illetékes vezetd Igazgato Igazgaté
,, Vezérigazgatd Vezérigazgatd .
Eldzetesen . \ t6 helyettes,
Kotetlen munkarend e - - helyettes, illetékes | helyettes, illetékes ézerlgazga ; e’ye: .
) X jovahagy L Y illetékes Fomérnok
engedelyezese Fomérnok Fémérnok
Véleményez
Dont Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgato Vezérigazgatd Igazgato
Javasol - - - - - -
Elozetesen
Munkaid6 alatti eltavozas jovéhagy
engedélyezése Véleményez - . - - B .
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Vezérigazgatod

kozvetlen

Dont - Kézvetlen munkahelyi vezetd munkahelyi vezetd [gazgato Igazgato
Kozvetlen Kézvetlen munkahelyi
Javasol - - - . . : ]
munkahelyi vezetd vezetd
Taléra, tilmunka készenléti Elbzetesen i ) ) ) )
szolgalat, rendkiviili jOvahagy
munkavégzés elrendelése Véleményez
' . . K&
Dont - Vezérigazgatd Kozvetlen munkahelyi vezetd munka(k)lze‘llsiﬂj;lzeté Igazgaté Igazgato
. Javasol [lletékes kiemelt vezetd Kozve'tlen ; Igazgato [gazgatod
Osszeférhetetlenség munkahelyi vezetd
megallapitasa, Elozetesen
osszeférhetetlenségi szabalyok Jovahagy
aloli felmentés, engedély Véleményez Feltigyel6bizottsag
Dont Alapitd Részvényes Vezérigazgatod Vezérigazgatd Vezérigazgatéd Vezérigazgato Vezérigazgato
Javasol
Eldzetesen
Figyelmeztetés, mint hatranyos Jovahagy
jogkovetkezmény alkalmazasa Véleményez Feliigyelobizottsag Illetékes kiemelt vezetd ozve.t en . Igazgatd -
munkahelyi vezetd
Dont Alapité Részvényes Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgatd |Illetékes kiemelt vezetd Igazgatéd
Javasol - - - - Igazgatd Igazgatd
Fegyelmi és kartéritési jogkor: Elézetesen
egyéb hatrinyos jovahagy
jogkovetkezmény alkalmazasa, e - Vezérigazgatd- Vezérigazgato- s . »
kartéritési felelésség Véleme Feliiaveldbi . Jogi kénviseld Y;chlgalgéto-b clﬂycttcs (?S helyettes és helyettes ¢s illetékes V-czc:{lgazg%lo-,h clﬂycttcs ©s
megallapitasa, igény €leményez cliigyeldbizottsag ogi képviseld illetékes l,fon.lcrr’lyok, Jogi illetékes Fémérmbk. Fomemak, Jogi illetékes ,Forr.lerriok, Jogi
L iy képviselod S s g képviselo
érvényesitése Jogi képviseld képviseld
Dont Alapité Részvényes Vezérigazgatd Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgato Vezérigazgato

i

s i
Készitd szignd/7......... /b Zj

peeent



Bakonyerdé Zrt.
Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

4. szam\ flggelék

1/25
Hatalyos: 2023.11.02.

A B C D E F G
1 |[FOFOLYAMAT. FELADAT ' _Feladat végrehajtis |  Kozremikodés | Szakmai irdnyitas Déntés, jovahagyis Ellen6rzés
~ FITERVEZES
3 |F1 TERVEZES FELADAT Feladat végrehajtas |  Kozremiikodés | Szakmai iranyitis | Dontés, jovihagyas - Ellenbrzés
F1 TERVEZES erme' ¢s, technologia, piac, hattér Vezérigazgato-helyettes Kiemelt veze}ok,egyeb Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgatod
4 elemzések vezetdk
. .« . L . . Kiemelt vezettk,egyéb . , . .
F1 TERVEZES Kornyezet — vallalat komplex diagnozis | Vezérigazgato-helyettes vezetdk Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgatd
5
F1 TERVEZES FIIOZOﬁ,a’ st,rateglal 6 célok Kiemelt vezetok Kiemelt veze}ok,egyeb Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgatd
6 meghatarozésa vezetdk
Uzletagi célok, mitkodési kor és Kiemelt vezetdk eovéh
F1 TERVEZES funkcionalis teriiletek céljainak Vezérigazgato-helyettes vezetdk CEY Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
7 meghatarozasa
8 F1 TERVEZES Eréforrasok-eszkozok elosztasa Vezérigazgato-helyeties Klemeltv\ézzfécl:k,egy €b Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
, e o - . Kiemelt vezetdk,egyéb L. , L. ,
F1 TERVEZES Stratégiai akciok meghatarozasa Vezérigazgato-helyettes vezetdk Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgato
9
10 F1 TERVEZES jitvr:}tlzggly a;stéelrv véglegesitése, Vezérigazgatd-helyeties Klemelt\/\ézzfétsik,egy €b Vezérigazgatd Feliigyel6bizottsag Felugyelobizottsag
. Hsulasa . Kiemelt Ok, egyé . X Vezéri to,
F1 TERVEZES Strateg,1a1 terv mfegyz'ilosulasanak Kontrolling osztalyvezetd ieme veze}ok egy¢b Vezérigazgato-helyettes "ezerl%az'ga 0 ,
1 elemzése, aktualizalas vezetdk Felugyelobizottsag
F1 TERVEZES Eves tervezéshez ,lnfonna,mogyUJFeSi . | Kontrolling osztalyvezetd Kiemelt veze}ok,egyeb Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
12 tervet megalapoz6 elemzések elkészitése vezetok
- s . . = . Kiemelt vezetdk,egyéb L. , . i
13 F1 TERVEZES F¢ véllalati célok meghatérozasa Vezérigazgatd-helyeties vezetdk Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgatd
Uzletagi éves tervek elkészitése, Kiemelt vezetdk cavéb
F1 TERVEZES funkcionalis éves részcélok Vezérigazgato-helyeties S, -CEY Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgato
14 meghatérozasa
, Eréforrasok-eszkdzok éven beliili . Kiemelt vezetok,egyéb . o .
F1 TERVEZES : 0- ? Vezé 5-hel Vi azgat
15 closzidsa Vezérigazgato-helyettes vezetdk ezerigazgato-helyettes ezérigazgatod
F1 TERVEZES Eves tizleti terv elkészfiése, Kontrolling osztalyvezetd Kiemelt vezetok.cgyéb Vezérigazgatd-helyettes Feliigyelobizottsa; Vezérigazgat6d
16 véglegesitése £ Y vezetdk gaze B d g g

Készito szigno
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A B C D E F G
1 |[FOFOLYAMAT ~ |[FELADAT ' Feladat végrehajtas Kozremitkodés ~ Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellenérzés
17 F1 TERVEZES Eves lizleti terv jovéhagyasa Vezérigazgatd-helyettes K1emeltv\$§;<l)< egyéb Vezérigazgatod Feluigyel6bizottsag Feliigyelobizottsag
F1 TERVEZES Terv megvalositasanak ellenbérzése Kontrolling osztalyvezet6 Kiemelt veze,tlok,egyeb Vezérigazgato-helyettes Vﬂezen%a%gato,’
18 vezetok Feliigyel6bizottsag
ol ~ F2 MUSZAKI FEJLESZTES B
20 F2 MUSZAKI FEJLESZTES  |[FELADAT | Feladat végrehajtas | Kozremiikodés | Szakmai irdnyitds | Dontés, jovahagyas Ellenérzés
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Piaci, Tnuszakl informaciok, gytjtése, Miiszaki ’es berut?’azam Kiemelt vezetak,egyeb Vegerlg’azgatf)-h,elyf:ttes,
21 elemzése osztalyvezetd vezetdk illetékes fomérnok
Miiszaki és beruhdzasi .
. ] . ie tok,egyéb | Vezé 5- >
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Bels6 adottsagok elemzése osztalyvezeté Kontrolling Kiemelt veze”(}i CEYC e;eng’azgatf) h,e ch ttes,
. ; vezetok illetékes fomérndk
osztalyvezetd
22
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Fej ]eSZt,eSI c’elok, tertletek, stratcgia Kiemelt vezetok Kiemelt vezefok,egyeb Kiemelt vezetok Vezérigazgatd
23 meghatérozdsa vezetok
Miszaki és beruhézasi Kiemelt vezetok.cevéh
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Gazdasagossagi szamitasok osztalyvezetd Kontrolling ' veretdk LY Kiemelt vezetok
24 osztalyvezetd
Miiszaki és beruhéazasi . B .
, , . e i i B . Kiemelt vezeték,egycb . Y . .
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Fejlesztési projektek rangsorolasa osztalyvezetd, Kontrolling vezetsk Kiemelt vezetdk Vezérigazgatd
25 osztalyvezetd
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Fejlesztési terv elkészitése, jovahagyasa | Us7aki és beruhdzasi | - Kiemelt vezetol,cgyéb Kiemelt vezetdk Vezérigazgato
26 osztalyvezetd vezetdk
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Fejlesztési projektek elokészitése Miszaki ’es berut},aza51 Kiemelt vezetdk
27 osztalyvezetd
Miszaki és beruhazasi
osztalyvezet, Pénziigyi, Vezérigazgato,
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Kiils6 finanszirozasi forrdsok bevonasa szamviteli és Igazgatok Kiemelt vezetdk Felugyelobizottsag,
humanpolitikai Tulajdonos
28 osztlayvezetd
. ) . { i€ . éri ato-helyettes, . )
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Dontés a fejlesztésrdl és a szallitorol Miszaki ,es berullazam Igazgatok, Ve;erlgazga:) ,e ye e Vezérigazgatd
29 osztalyvezetd illetékes fomémak
. ) liszaki é . . Kotelezettségvallald
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Szerzédéskotések Miiszaki e berul}’azaSI Igazgatdk, osztalyvezetdk Kiemelt vezeték vlelezetiscgvatiatasra
30 osztalyvezetd jogosult
. ] . { ié 4z4si . . . v rdalkodési
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Lebonyolitas, kivitelezés Miiszaki ’e > berukiaza51 Igazgatok, osztalyvezetbk agy o?ga’z ? ocast
31 osztalyvezetd fomérnok

Készitd szigno:.
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A

B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitis | Dontés, jovahagyas  Ellendrzés
. , . (i i és beruhazasi \Y 4 asi
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Uzembe helyezés M\}szakx es” iru azast Igazgatdk, osztalyvezetok agyorrllgarzdﬁlkodam Vezérigazgato
32 osztalyvezetd, *Igazgatdk fomérnok
Miszaki és beruhazasi
osztalyvezetd, Pénzugyi, - . - .
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Végso miiszaki-gazdasagi értékelés szamviteli és Igazgatok, osztilyvezetok | \ /cTigazgalo-helyeties, Vezérigazgal6,
. s ’ illetékes fomémaok Felugyelobizottsag
humanpolitikai
33 osztlayvezet6
F2 MUSZAKI FEJLESZTES Adatszolgaltf’itas, hatésagi Miszaki ,es beru}iazam Igazgatok, osztalyvezetdk Vagyo'rllgalzd%lkodaSI Vezérigazgato
34 kapcsolattartas osztalyvezetd fomérnok
| o : ~ F3MARKETING i
36 |[F3 MARKETING FELADAT | Feladat végrehajtas |  Kozremiikodés Szakmai irdnyitds | Dontés, j6vahagyds Ellenérzés
F3 MARKETING Célpiacok felkutatasa, szelektalasa Marketngezeto, 111?Fekes Kiemelt veze,tlok,egyeb Vezérigazgatd
37 szakteriilet vezet6je vezetok
Térsasagi marketing stratégiak . . Kiemelt vezetdk,egy€b . i s ,
F3 MARKETING F /
38 Kialakitasa, jovahagyasa Marketingvezet6 vezetdk Vezérigazgatd eligyelobizottsag
F3 MARKETING Szak’te.ruletenkenn marketing mix M arketngezeto, 111?Fekes Kiemelt vezefok,egyeb Vezérigazgaté
39 stratégia szakteriilet vezetdje vezetdk
C . . B Kiemelt vezetdk,egyéb . , . i
40 F3 MARKETING Marketing kiadasok meghatérozasa Marketingvezetd vezetdk Vezérigazgatd Vezérigazgatd
F3 MARKETING Marketing Vakcmk, programok Marketingvezetd Kiemelt vezefok,egyeb Vezérigazgatd
41 megtervezése vezetdk
- P ] ) ’
0 F3 MARKETING Marketing terv elkészitése jovahagyasa Marketingvezetd Klemehv‘;zzi -<BYeb Vezérigazgatd Feliigyelobizottsag
F3 MARKETING Marketlngrr}uveleftek elc.>k’eszxtese, Marketingvezetd Kiemelt veze’tlok,egyeb Vezérigazgatd
43 megszervezése, végrehajtasa vezetdk
F3 MARKETING Mark”etlr,ng terv :[elje’suesenek Marketingvezetd Kiemelt veze}ok,egyeb Vezérigazgatd
44 ellenbrzése, értékelése vezetdk
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA KERESKEDELEM
F4-A KERESKEDELEM- | 1 4 e . -
PRIMERFA FELADAT - | Feladat végrehajtas |  Kozremiikodés Szakmai irdnyitds | Ddontés, jévahagyds Ellenérzés
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A B C D E F G
1 [IFOFOLYAMAT |FELADAT Feladat végrehajtas - Kézremiikodés | Szakmai iranyitas | Déntés, jovahagyis Ellenérzés
. s o e L . Erdégazdalkodési és
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Piaci, vevodi igények gyGjtése, Fahasznalati kereskedelmi . . . & . & X .
. e , i Erdészet igazgatok természetvédelmi
KERESKEDELEM Osszesitése osztalyvezetd .
47 fomémok
p et s i . Erd6gazdalkodasi és
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Bels6 termelési lehet6éségek e , . | Fahasznalati kereskedelmi g' ) .
KERESKEDELE ; , Fahasznalati osztalyvezetd , N természetvédelmi
M szambavétele osztalyvezetd .
48 fomérnok
. . . e o . - . Erdégazdalkodasi és
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Stratégiai termékek és szolgaltatasok Fahasznélati kereskedelmi | Fahasznalati kereskedelmi ] , . L. ,
s ] . . B természetvédelmi Vezérigazgatd
KERESKEDELEM kijelolése osztalyvezetd osztalyvezetd A
49 fomérnok
_ . Erd6gazdalkodasi €s
Fd-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Arképzés, kalkulaci6 Fahaszndlati kereskedelmi Kontrolling oszt. vez temglészetvédelmi Vezérigazgatd
KERESKEDELEM pzes, osztalyvezetd g 08z% vez. o gave
50 fé6mérnsk
- . Erdégazdalkodasi és
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA e e ATlres Fahasznalati kereskedelmi o . . . . - .
Ertékesitési terv osszeallitasa , B Erdészet igazgatok természetvédelmi Vezérigazgatd
KERESKEDELEM osztalyvezetd B
51 fomémok
PR 12 Fahasznalati kereskedelmi Erd6gazdalkodasi ¢s N ey
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Ertékesitési, szallitasi szerzédések . B S . . . . . . Kotelezettségvallalasra
i i osztalyvezetd, Erdészeti Erdészet igazgatok természetvédelmi .
KERESKEDELEM megkotése . i . jogosult
52 igazgaté f6mérnok
. 1z . . Fahasznalati kereskedelmi Erd6gazdalkodasi és
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Diszponalas, szall. programozas, calyvezetd. Erdészeti Erdészet ivazeatok természetvédelmi
KERESKEDELEM cgyeztetés, osztalyvezetd, ’r észeti rdészet igazgatd ermeisze’ védelmi
igazgatd fomérnsk
53
Fahasznalati kereskedelmi Erdégazdalkodasi és i i .
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Szerzddések teljesitése osztalyvezetd, Erdészet Erdészet igazgatok természetvédelmi Erdbgazdalkodasi és
KERESKEDELEM - JESIES 4 9 ’ gazg o természetvédelmi fomérnok
igazgatok f6mérnok
54
G . .. . Fahasznalati kereskedelmi Erdogazdalkodasi és L. L. 3
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Nyilvantartas, bizonylatok, okmanyok , ) , L } . . . Gazdasagi vezérigazgato-
- ik osztalyvezetd, Erdészet Erdészet igazgatok természetvédelmi ;
KERESKEDELEM elkészitése . . e helyettes
55 igazgatok fémérnok
e Fahasznalati kereskedelmi Megfelelésért
F4-A KERESKEDELEM - PRIMER FA Mennyiségi, mindségi kifogasok télvvezetd. Erdészet Erdészet i 16k Vezéri » felelds/Foayasztsvédelmi
KERESKEDELEM renderése osztalyvezetd, ’ Erdésze rdészet igazgatd ezérigazgatd elelos/Fogyasztovédelmi
igazgatdok referens
56
Fa.A KERESKEDELEM - PRIMER FA Erd6gazdalkodasi és | Fahasznalati kereskedelmi
- SLEM - ME . . o A gl 14 o . R Tredden - .
KERESKEDELEM Kereskedelmi tevékenység értékelése tcrme"sze'tve"delml osztaly.ve/,eto, ,eresz,et Vezérigazgato
57 fémérndk igazgatdk

Készit6 szigno
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.
A | B C D E F G
1 |FOFOLYAMAT [FELADAT “Feladat végrehajtds |  Kozremiikodés | Szakmaiirdnyitdis | Dontés, joviahagyas | " Ellenérzés
58 g : ’ ' ' F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU KERESKEDELEM i
FURESZARU _  |FELADAT | Feladat végrehajtas Kozremiikodés -~ Szakmai iranyitis | Dontés, jovahagyas - | Ellenérzés
59 |KERESKEDELEM BAlS e ' Gl o 4
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU  |Piaci, vevdi igények gy(jtése, N . . . . 3
60 |KERESKEDELEM Ssszesitése Ertékesitési vezetd Termelésvezetd Gyarigazgatd
Gyérigazgato,
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU  |Belsd termelési lehetdségek Termelésvezetd Termelésvezetd Erd6gazdalkodasi és
KERESKEDELEM szambavétele természetvédelmi
61 fomérnok
Gyérigazgato,
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Stratégiai termékek és szolgaltatasok Ertékesitési vezetd, Fékonvveld. Kontrollin Erd6gazdalkodasi és Vezérioazeatd
KERESKEDELEM kijelolése Termelésvezetd yvelo, & természetvédelmi 878
62 fomérnsk
Vezérigazgato,
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU ( . . - . Termelésvezet6 . Erdégazdalkodasi és
Arképzés, kalkulacio Ertékesitési vezetd Y i . Gyarigazgato . L .
KERESKEDELEM P Fokonyveld, Kontrolling yangazg természetvédelmi
63 fomérnok
Gyérigazgato,
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU : . o . Termelésvezetd Erdégazdalkodasi és .
Ertékesitési terv osszeallitésa Ert¢kesités 3 ) . . X . Vezérigazgatd
KERESKEDELEM © s estiest vezeto Fokonyveld, Kontrolling természetvédelmi engaze
64 fomérnsk
Vezérigazgato,
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU  |Ertékesitési, szallitasi szerz6dések Ertékesitési vezetd Termelésvezetd Géricazeatd Erd6gazdalkodasi és
KERESKEDELEM megkotése Fokonyveld yangazg természetvédelmi
65 fomérnok, Gyarigazgatd
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Diszponalas, szall. programozas, . . - . . .
o . o . . Ertékesitési vezet Termelésvezet6 /érigazgatd
66 KERESKEDELEM egyeztetés (idegen nyelvii levelezés), *- festvez elesveze Gydrigazga
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Szerzddések teljesitése Ertékesitési vezetd Mivezetd Készarutéri Gyérigazgato Erddgazdalkoddsi és
67 | KERESKEDELEM J mivezetd yangaze természetvédelmi fémémok
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU  |Nyilvantartas, bizonylatok, Ertékesitési vezetd Gvérieazeatd Gazdasagi vezérigazgatd-
68 [KERESKEDELEM vamokmanyok elkészitése yargazg helyettes
P 1k e L. Pénziigyi, szamviteli és L. L. ,
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Szamlék elkészitése, import fizetési o " , . Gazdasagi vezérigazgatd-
o, L, Ertékesitési vezetd humanpolitikai
KERESKEDELEM megbizasok bonyolitasa . i helyettes
69 osztalyvezet6

.
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Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.
A B C D E F G
1 |[FOFOLYAMAT FELADAT . : Feladat végrehajtas Kozremiikidés Szakmai iranyitas - | Dontés, jovahagyds Ellenérzés
L D Erdogazdalkodasi és
F4-B KERESKEDELEM - FURESZARU Mennyiségi, mindségi kifogasok Erickesitési 16 Gvari 16 Gvéri t6 természetvédelmi fomeémak
KERESKEDELEM rendexése ¢kesitési vezetd yarigazgatd yarigazgatd ermészetvédelmi fGmémak,
70 Fogyasztovédelmi referens
B KERESK RESZARU Termelésvezetd, Erdégazdalkodési és
Eéﬁé(SKEDELEéﬁLEM - FURESZARU 1 ereskedelmi tevékenység értékelése Gyarigazgato Kontrolling, Kiemelt természetvédelmi Vezérigazgatd *-
71 vezetd fomérnok
72 : F 4-C KERESKEDELEM - PARKETTA KERESKEDELEM
- ,  F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES
F5 ANYAGGAZDALKODAS, I ' i N
BRI ~.. . |FELADAT 1 Feladat végrehajtas Kozremiikodés ' Szakmai irdnyitds | Dontés, jovahagyas Ellen6rzés
75 |BESZERZES ~ , A cerenaj , akm: y 5 gyds ’
Erddgazdalkodasi és
Ipari sziikséglet meghatarozas természetvédelmi Kiemelt vezetdk
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES pan myag N g,e, i & & Osztalyvezet6, Igazgatok fomérndk, v L
megrendelés osszeallitasa . L. Igazgatok
Vagyongazdalkodasi
76 fomémok, Igazgatok
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES Szallitok llcorenek szémbavétele, Osztalyvezet6, Igazgatok Vezérigazgatd
77 rangsorolésa
Osztalyvezeto, Igazgatdk
FS ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Stratégiai anyagok, szallitok kijelolese |  Lroogarddlkodasi s Vagyongazdalkodasi Vezérigazgato
természetvédelmi fomérnok
78 fomérnok
Osztalyvezeto, Igazgatok
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES | Alapanyag szallitok kivalasztasa Erdoggzdalkf)dam .e s Iletékes fGmérndk Vezérigazgaté, Igazgatd
természetvédelmi
79 fomérnok
Pénziigyi,-szamviteli és . .
. ] ] L \ ey . B Gazdasagi. vez. ig. h.
FS ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Fedezet vizsgalat humaénpolitikai illetékes vezetd ]
. B Igazgatok
80 osztalyvezetd
Igazgatok,Osztalyvezetd,
FS ANVAGGAZDALKODAS, BESZERZES Alapanyag-szerzoéesek megkotése, Erdoge}zdalk?da51 .es Vezets Vezérigazgaté
alapanyag beszerzés természetvédelmi
81 fomérnok
82 F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES éft\vlggzyagok MENMYISCel, MInoscet Készletkezeld [gazgato, Osztalyvezetd

Készitd szigno
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Hatalyos: 2023.11.02.

A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT IFELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitds | Dontés, j6vahagyas Ellenérzés -
Igazgatok, Osztalyvezeto,
FS ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Karbantartdsi anyag beszerzése rdbgazdalkodasi és Vezetd Vezérigazgato
természetvédelmi
83 fomérnok
84 1F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Karbantartési anyagok - atvétele Készletkezeld Osztalyvezok. Igazgatok
¥5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES Ir'oda’szer—ellatmany megallapitésa, T1tkar"sag,”V?zeto ) Gazdasagi vezengazgato-
85 kiadésa konyveld, Fokonyveld helyettes, Igazgatok
Irodaszerek, tigyviteli anyagok, e, 1 5 B , . L .
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |bélyegzok beszerzése, atvétele, Tltkarsag: F?konyv,,e 1, Gazdasagi vezengazgam-
pl: , Vezet6 konyveld helyettes,, Igazgatok
86 nyilvantartasa
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES sza,mltaf’temmkal anyagok beszerzése, Inform. osztaly vez. Gazdasigi Vezengaz,gam-
87 atvétele helyettes, 1gazgatdk
Miiszaki és beruhazasi ov,
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES ]’\/Iu'nka ¢és egyenruha beszerzése, Penztjgyx, .s;arr}v1te11'es lgazgatd Vezérigazgato
atvétele humanpolitikai osztaly
88 vez.
89 F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Raktarozas Raktar vezetok Igazgatok, osztalyvezetdk Vezetd
90 F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES |Kiad4s a raktarbol, felhasznalas Raktér vezetok Igazgatok, osztalyvezet6k Vezetd
F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES /}n?aggﬂdalkmam tevékenység Osztalyvezetok Igazgatok Vezerlgazgatoﬂ, Kiemelt
91 értékelése vezetd
~ F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, ESZKOZFENNTARTAS
F6 BERUHAZAS, .. - . ...
KARBANTARTA , FEL’ADAT' : | Feladat végi‘ehajtés | Kozremiikodés | Szakmai irényités* | Dontés, jovahagyas | Ellenérzés
Igazgatok, osztalyvezetok
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Beruhazasi, felujitasi, karbantartasi Miiszaki és beruhazasi Erdégazdalkodasi és Vagyongazdalkodasi
ESZKOZFENNTARTAS igények felmérése osztalyvezetd természetvédelmi fomémok
fomérnok
94
Igazgatdk, osztalyvezetdk
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Eves karbantartasi keret 8sszeallitasa, Miiszaki és beruhazasi Erd6gazdalkodasi és Vagyongazdalkodési
ESZKOZFENNTARTAS szakmai és koltségellendrzés osztalyvezetd természetvédelmi fomérnodk
95 fomérnok

Készitd szigno:...
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatélyos: 2023.11.02.
A B C D E F ‘l G
1 [FOFOLYAMAT IFELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyis | Ellenérzés
[gazgatok, osztalyvezetok
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Fves beruhdzési program készitcse Miiszaki és beruhazasi Erd6gazdalkodasi *és Vagyongazdalkodasi Verérigazeats
ESZKOZFENNTARTAS - Progr osztalyvezetd természetvédelmi fmérnok £azg
fomérndk
96
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Kiilsé vallalkozok kérének Miszaki és beruhazasi loazeatdk. oszidlyvezetdk Kiemelt vezetdk
97 |ESZKOZFENNTARTAS meghatirozasa osztalyvezetd gazgalox, oszialy '
Igazgatdk,illetékes ov.
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, ., . Miiszaki és berubazasi Erdégazdalkodasi és Vagyongazdalkodési Kotelezettségvallalasra
- . ¢ Ajanlatkérés, palyaztatas . i . . . . . .
ESZKOZFENNTARTAS osztalyvezetd,lgazgatdk természetvédelmi f6mémok jogosult
98 fomérnok
Igazgatok, osztalyvezetdk,
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Szerzédéses tarevaldsok. szorzéddskotds Muszaki és beruhazasi Erd6gazdalkodasi és Kiemelt vezetdk Kotelezettségvallalasra
ESZKOZFENNTARTAS &y : osztalyvezeto,lgazgatok természetvédelmi R jogosult
fomérndk
99
L . Beruhazas, eszkézfenntartas Miiszaki és beruhazasi o. . B ,, . , ,, . L.
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, végrehaitdsa. kiilsé vallalkozok v. Uzemfenntartési & Termelésvezetd, Erdd- | Igazgatok, osztalyvezetdk, Vagyongazdalkodasi
ESZKOZFENNTARTAS S ) o . gondnokok Fémérnokok fémérnok
100 koordinalasa energetikai vezetd
. . . . . M [gazgatok, osztalyvezetsk,
L . Miiszaki és beruhazasi o. Termelésivezetd gazg B . y\’/ 7 . i L.
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Atadas-atvétel, teljesités igazolds v. Uzemfenntartasi és Erdégondnokok Erdogazdalkodasi és Vagyongazddlkodasi
ESZKOZFENNTARTAS : - el gazolas : ent g g ) természetvédelmi fomémak
energetikai vezetd Osztalyvezetdk g
101 fomérnok
Miszaki és beruhézasi
i . osztalyvezetd,Pénziigyi,
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Eszkozdok taciok » smviteli & loazeatdk. osztél 5k Kiemelt 5k
ESZKOZFENNTARTAS szkozdokumentaciok vezetése S7amv1 eli és , gazgatok, osztalyvezetd liemelt vezetd
humanpolitikai osztaly
102 Vez.
Pénziigyi, szamviteli és
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Feleslegessé valt vagyontargyak , humanpolitikai . , .. .
“ T AT A ’ L, L Osztéalyvezetdk, Igazgatok . i i Kiemelt vezetok Vezérigazgatod
ESZKOZFENNTARTAS feltarasa, selejtezés yvezs gasg osztalyvezetd, vezetd gasg
103 konyveld
Igazgatdk, osztalyvezetok,
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Hat6sagokkal valé kapcsolattartas, Miiszaki és beruhazasi Erddgazda-kodasi ¢s Vagyongazdalkodasi
ESZKOZFENNTARTAS *engedélyeztetés, adatszolgéltatas osztalyvezetd természetvédelmi fomérnok
fomérndk
104




Bakonyerdé Zrt. 4. szamq fiiggelék 9725
Szervezeti és Miikddési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.
A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT FELADAT Feladat végrehajtas ‘Kozremiikodés |  Szakmai iranyitas Déntés, jovahagyas Ellenérzés
Igazgatok, osztalyvezetok,
F6 BERUHAZAS, KARBANTARTAS, Eves beruhazasi, eszkdzfenntartasi Miiszaki és beruhazasi Erd6gazdalkodasi és Vagyongazdalkodasi Vezérigazgato,
ESZKOZFENNTARTAS tevékenység értékelése osztalyvezetd természetvédelmi fomérnsk Feltigyeldbizottsag
fomérns
105 dmérndk
106] N _ F7 HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS
TR , |FELADAT ‘Feladat végrehajtas Kozremiikodés | Szakmaiiranyitas Daontés, jovahagyas Ellendrzé
107|GAZDALKODAS e, Feladwt veprehaiths | Romomiledds | Sokmiiiciy oy aeys T
F7 HUMAN EROFORRAS Kornyezeti informéciok figyelése, enzugyxr szar.n'wte. res Gazdasagi vezérigazgato-
; ‘ A humanpolitikai
GAZDALKODAS elemzése , ] helyettes
108 osztalyvezetd
i ) . e , Pénziigyi, szamviteli és L (. .
F7 HUMAN EROFORRAS Dolgoz6i Iétszam, osszetétel huménpolitikai Kiemelt vezetsk. ivazoaték Gazdasagi vezérigazgato-
GAZDALKODAS kihasznéltsag elemzése . il . - 18928 helyettes
109 osztalyvezetd
ziavi. spAmviteli € _ ‘ .
F7 HUMAN EROFORRAS Kollektiv szerz6dés sszedllitasa, Penzugyxy, SZAMVITEN €5 Kiemelt vezetok, Gazdasagi vezérigazgatd- L. A
GAZDALKODAS jovahagyas huménpolitikai igazgatok, Jogi képviseld helyettes Vezérigazgaté
110 osztalyvezetd ’
F7 HUMAN EROFORRAS Bérezési, osztonzési formak, rendszer Peni‘;gz;:z;‘;\:zh © Kiemelt vezetok, Gazdasagi vezérigazgato- Vezérioazeatd
GAZDALKODAS kialakitasa mpoTItika igazgatok. helyettes €028
111 osztalyvezetd
Pénziavi szamviell & . . _
F7 HUMAN EROFORRAS Bér- és létszamterv elkészitése, enzugy{, szamvi ?h e Kiemelt vezetdk, Gazdaségi vezérigazgato- » .
GAZDALKODAS : Gvahagoyésa humanpolitikai I helveties Vezérigazgat6
112 ) &Y osztalyvezetd gazgalok. 4
. ,, ] Munkaer6 felvétel, munkaviszony Pénziigyi, szamviteli és
F7 HUMAN EROFORRAS . sse. ki dmé huma litikai Ki It Sk 1 6k Vezéri 6. 1 6k
GAZDALKODAS megszlintetése, korengedményes umanpolitikai iemelt vezetdk Igazgatd ezérigazgato, lgazgato
113 nyugdijazas osztalyvezetd
F7 HUMAN EROFORRAS Penzigyl, szamviteli s Gazdaségi vezérigazgatd-
GAZD ALkOD A% Személyligyi nyilvantartasok huménpolitikéjli Vezetd és Fo-konyvelok ; ﬁelyettesg g
114 osztalyvezetd
. . ] Egyéni bérek, 6sztonzok megallapitasa, | Pénziigyi, szamviteli és L. (- .
F7 HUMAN EROFORRAS teli. ért.. iavadalmazasi szabalyzat humanpolitikai Vezetdk Gazdasagi vezérigazgato- Vezérigazeat6. loazeatok
GAZDALKODAS cl. ert., java s1 szabaly anpontixe helyettes £azgalo, lgazg
115 clkész. osztalyvezetd
F7 HUMAN EROFORRAS Pénzigyi, szamviteli és Gazdasagi vezérigazgato-
GAZDALKODAS Munkaerd képzés, tovabbképzés huménpohtlkzln Vezetdk helyettes Vezérigazgato, Igazgatok
116 osztalyvezetd
. . Pénzligyi, szamviteli & , . L .
F7 HUMAN EROFORRAS Bérszamfejtés, nyilvantartasok, enzhugyx’ gzaggkl:i 'es Vezetd és Fo-konyvelsk Gazdasagi vezérigazgato-
GAZDALKODAS statisztikak R Y helyeties
117 osztalyvezetd

7 &
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.
A B C D E F G
1 |[FOFOLYAMAT FELADAT Feladat végrehajtas Kozremikodés . | Szakmaiirdnyitds | -Dontés, jovahagyds - Elenérzés
F7 HUMAN EROFORRAS Pénzilgyi, szamviteli és Gazdasagi vezérigazgato
x i £ . A . . - - - < PRI =) = . P
GAZDALKODAS Bérek és terheinek kifizetése, atutaldsa huma’npohtlk;al helyettes Kiemelt vezetdk
118 osztalyvezetd
. ,, . Pénziigyi, szamviteli és . ,
F7 HUMAN EROFORRAS TB tievintéze humanoolitikai Gazdasagi vezérigazgatd-
GAZDALKODAS iigyintézés uma,npo iti ?l helyettes
119 osztalyvezetd
o ] Pénziigyi, szamviteli és .. . .
F7 HUMAN EROFORRAS Szocilis. i6léti. kulturdlis uttatasok huménpolitikai I ) Gazdasagi vezérigazgato- Vegéri "
GAZDALKODAS zocidlis, joléti, kulturdlis juttatdso umanpoliti /eu gazgatok helyettes ezérigazgatd
120 osztalyvezetd
. . . Pénziigyi, szamviteli és - . . . - . - .
F7 HUMAN EROFORRAS s P . P Kiemelt vezetok, Gazdasagi vezérigazgato- Vezérigazgato,
; . Terv megvalésitas folyamatos értékelése humanpolitikai . \ . s .
4 |GAZDALKODAS , . igazgatdk. helyettes Feliigyelbizottsag
121 osztalyvezetd
. . . o . e Pénziigyi, szamviteli és L. L. .
F7 HUMAN EROFORRAS Nyilvéantartas, adatszolgaltatasok, hugxién olitikai Veretd és Fo-konyvelsk Gazdasagi vezérigazgatd-
GAZDALKODAS statisztikak mPOTILXe i Y helyettes
122 osztalyvezetd
123 : 4 e S F$ ERDOMUVELES o ey e
124]F8 ERDOMUVELES |FELADAT __Feladat végrehajtis Kozremiiksdés ' Szakmai irdnyitas Daontés, joviahagyis Ellenérzés
L (L ) . Vagyongazdalkodasi Erdégazdalkodasi €s
— , Erdomvelési iranyelvek, stratégia Erdémivelési e . ] . . L. i
F8 ERDOMUVELES . ) Y & . B fomémok, Erdészet természetvédelmi Vezérigazgatd
kidolgozasa osztalyvezetd . . .
125 igazgatok fomérnck
s - . vezdrigazgatd
Specidlis erdokezelést igényld , . . rddgazdailkoddsi & ST
Y ) P (,,{,, raoke (,5, geny Erddémiivelési Fahaszndlafi osztdly, ddsi &5 Erdégazddikodiasi és
F8 ERDOMUVELES teriileteken a kezelési fervek ) 4 T 4 természetvédelmi . , A
.. 4 oszidlyvezetd Erdészet igazgatok .4 fermészetvédelmi
elkészitése . JOmérnok .4
126 fomérnilk,
ot g il L , A Erd6gazdalkodasi €s Erd6gazdalkodasi és
e Erd6émiivelési technolégiak kidolgozésa, Erdémiivelési . . . g’ ) . g, X .
F8 ERDOMUVELES i . . Erdészet igazgatok természetvédelmi természetvédelmi
karbantartasa osztalyvezetd e .
127 fémérnok fomérnok
PR . . , Erd6gazdalkodasi €s
e . , . L Erdémuvelési Erdészet igazgatok g' ) .
F8 ERDOMUVELES Eves erdomiivelési tervek készitése . B P természetvédelmi
osztalyvezetd Erdbégondnokok e
128 fémérnsk
. . N TR . . , Erdégazdalkodési €s
— . Szakmai palyazatok elkészitése, Erdémiivelési Erdészet igazgatok g, ) . (. ,
F8 ERDOMUVELES . i . o természetvédelmi Vezérigazgatod
benyujtasa osztalyvezetd Erdégondnokok e
129 fomérnok
Erdégondnokok Erdégazdalkodasi és
F8 ERDOMUVELES Mag termesztés, gyfijtés, tarolasa Erdészeti igazgatok Erdémiivelési természetvédelmi
130 osztalyvezetd fomérnok
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Hatalyos: 2023.11.02.

A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas Déntés, jovahagyas Ellenérzés
. Vezéri ¢
Erddgondnokok Erd6gazdalkodasi és Er d;zzggla;fg;z; cs
F8 ERDOMUVELES Csemetetermelés Erdészeti igazgatok Erdémiivelési természetvédelmi g . . .
osztalyvezetd féomérnok természetvédelmi
131 Y fsmémok
Y L | A Erdégondnokok Erd6gazdalkodasi ¢és
F8 ERDOMUVELES Efdf)muveleshezy szu}(seges vallalkozok Erdészeti igazgatok Erdomiivelési természetvédelmi
korének meghatarozasa . B .
132 osztalyvezetd fomérnsk
Erdégondnokok Erdogazdalkodési és
F8 ERDOMUVELES Erdésités (erdofelujitas, erdételepités) Erdészeti igazgatok Erdémuvelési természetvédelmi
133 osztalyvezetd fomérnok
Erd6égondnokok Erddgazdalkodasi és
F8 ERDOMUVELES Erdéapolas, ndvény- és erdovédelem Erdészeti igazgatdk Erdémuvelési természetvédelmi
134 osztalyvezetd fomérnok
Természetvédelmi szempontok Erd6gazdalkodasi és Igazgatok, Erdo-
F8 ERDOMUVELES drvényesitése az erddmiivelési természetvédelmi gondnokok Erdémiivelési
135 tevékenység soran fomérnok osztalyvezetd
. Erdégazdalkodasi és
F8 ERDOMUVELES Nyilvantartasok, jelentések, statisztikak Erdormuweles”l gazgatOk, Erdd természetvédelmi Vezérigazgatod
osztalyvezetd gondnokok .
136 fémérnok
Erdégazdalkodasi és . PR Erdégazdalkodasi és
o , P . Ry ) . . Igazgatok, Erdémuvelési . N ) e .
F8 ERDOMUVELES Erddmiivelési tevékenység értékelése természetvédelmi f i természetvédelmi Vezérigazgatd
L osztalyvezetd .
137 fdmérnok fomérnok
138 , , S Sl il F9 FAKITERMELES o , , ,
139|F9 FAKITERMELES {FELADAT Feladat végrehajtés' - Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovihagyas Ellendrzés
. s . Vagyongazdalkodasi Erdégazdalkodasi €s
) , Fakitermelési iranyelvek, stratégia A . i P . . X . - .
F9 FAKITERMELES . . Fahasznalati osztalyvezetd fomérnsk, Erdészet természetvédelmi Vezérigazgatd
kidolgozasa . . A
140 igazgatdk fomérnok
. . i1 , Erdégazdalkodasi és
F9 FAKITERMELES de1lerme'les1 technolgidk kidolgozdsa, Fahasznalati osztalyvezetd | Igazgatok, erdégondnokok természetvédelmi
karbantartasa L
141 fémérnsk
o Erdégazdalkodasi és Erdoégazdalkodasi és
i , . . o L i Erdégondnokok, . i . ; . . " i
F9 FAKITERMELES Eves fakitermelési tervek készitése Erdészeti igazgatok g , ; természetvédelmi természetvédelmi Vezérigazgatd
Fahasznalati osztalyvezetd . o
142 fomérndk fomérnok
Erdégazdalkodasi és
F9 FAKITERMELES Szakmai palyazatok elokészitése Illetékes osztalyvezetd Erdészet Igazgatok természetvédelmi Vezérigazgatd
143 fomérnok
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.
A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT = |FELADAT | | Feladat végrehajtas Kozremiikodés -Szakmai iranyitas - | Dontés; jévahagyis Ellen6rzés
Erdégondnokok,Erdészet Kemélre(gger‘:g?eggesz, ErdSgazdalkodasi és
F9 FAKITERMELES Végasbesorolasok gor iy B , - természetvédelmi Erdészet igazgatok
igazgatok osztalyvezetd, g
I . p fomérnok
Fahasznalati osztalyvezet6
1244
Erddgondnokok,Erdészet Erdogs: ?Egtigéiemlet_ Brdogazdalkodasi és
F9 FAKITERMELES Fakitermelés litemezése ogon o Z . ’ . | Fahasznélati osztalyvezetd természetvédelmi Vezérigazgato
igazgatok Fahasznalati kereskedelmi e
osztayvezetd fomérndk
145
Erd6gazdalkodasi és
F9 FAKITERMELES Fﬁlk}termeleshezlszulfseges véllalkozok Erdogor?dnokolf,Erdeszet Keriilet-vezetd erdész ,te,rm?szetvedelmvl '
korének meghatérozésa igazgatdok fomérnok, Fahasznalati
146 osztalyvezetd
Eigfn‘f::j:t%‘:;;f; . Erdégazdalkodasi és
F9 FAKITERMELES Fakitermelési feladatok végrehajtasa Erdészet igazgatok Erd6gondnokok Y . természetvédelmi fomérnok,
fomérndk, Fahasznalati . . ,,
. " Fahasznalati osztalyvezetd
147 osztalyvezetd
ot soazdalkodasi &
. Természetvédelmi szempontok . i Ch v v - Igazgatok, Erdogz? akf)dasx e
F9 FAKITERMELES ., i . . . Természetvédelmi “eldado Erdégondnokok, természetvédelmi
érvényesitése fakitermelés soran o . B .
148 Fahasznalati osztalyvezetd fdmérnok
Erd6gazdalkodasi ¢és
F9 FAKITERMELES Nyilvantartasok, jelentések, statisztikdk |Fahasznalati osztalyvezetd Erdészet Igazgatok természetvédelmi Vezérigazgatd
149 fdmérnok
7gatd alati
Erdégazdalkodasi ¢s lgaz gamlf’ Fahas%na a
- . AT e . . . osztalyvezeto, . .
F9 FAKITERMELES Fakitermelési tevékenység értékelése természetvédelmi i L. Vezérigazgatod
A Vagyongazdalkodasi
fomérnok S,
150 fomérnokség
151|F10 BIRTOKPOLITIKA :
152LF10'BIRT0KPOLITIKA . FELADAT L . Feladat végrehajtas Kézremiikodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyis Ellendrzés
3 Koézremiitkodés az erddtervi javaslatok T , B Erdégazdalkodasi Vagyongazdalkodasi
F10 BIRTOKPOLITIKA . . Birtokiigyi osztalyvezetd ot L
153 kidolgozasaban fomérnokség féomérnok
154{F10 BIRTOKPOLITIKA *-
F10 BIRTOKPOLITIKA Bhlrtokpollltlkal irdnyelvek, stratégia Vagyo.rllge%zd?lkodaw Kiemelt vezefok,egyeb Vezérigazgato Vezérigazgaté
155 kidolgozasa fomérnok vezetok

Készit6 szigno<:



Bakonyerdé Zrt.
Szervezeti és Miitkddési Szabalyzat

4. szamu fiiggelék

13/25
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A B C D E F G
1 |[FOFOLYAMAT _|FELADAT = Feladat végrehajtas Kozremiikodés ~-Szakmai irdnyitas Dontés, j6vahagyas | Ellenérzés
Ingatlan nyilvantartasok vezetése, . A . , -
F10 BIRTOKPOLITIKA foldhivatali, hatdsagi nyilvantartasokkal | Birtokiigyi osztalyvezetod Kxemeltv\;zfé(l)(k,egy € Vagy?gi?;ﬂf odési Vezérigazgatd
156 adategyeztetés, valtozasok atvezetése ©
Ingatlanok adas vételével . .
S s i .|l K 1 tOk,egyé \Y 4 5 . )
F10 BIRTOKPOLITIKA kisajétitasaval kapcsolatos elokészitési | Birtokiigyi osztalyvezetd femell veze“ok cgy¢d agyo,r}ga,zdﬁlkodam Vezérigazgatod
vezetdk fomémok
157 feladatok
Birtokligyi osztalyvezetd,
. . Miiszaki és Beruhédzasi . i ‘ . - N o iyy1s
F10 BIRTOKPOLITIKA Ingat}ar}ok has”zn'om,ta’sara vona%k'ozo Osztalyvezetd, Kiemelt vezefok,egyeb Vagyo?ga’zda'l.lkodam Kotelezgﬁsegvallalasra
szerzOdések elokészitése, megkotése . L. vezetdk fomérnck jogosult
Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd
158 Y
Térsasagi tulajdonaban vagy et e . .
hasznélataban 1év6 teriiletekre K_OZJ o}equszta,lyvezeto: Kiemelt vezetok,egyéb Vagyongazdalkodasi Vezérigazgato, Erdészeti
F10 BIRTOKPOLITIKA N ., . .. | Birtokiigyi osztalyvezetd, i R : .
erdégazdalkodéi, illetve vagyonkezeldi o . vezetok fémérnék igazgatok
s 1s . e, Erdészeti igazgatod
159 hozzéjéarulasok engedélyek kiadasa
Erdégazdalkodasi tevékenységhez
kapcsolodé ingatlan és Vagvoneazdalkodasi
F10 BIRTOKPOLITIKA birtokgazdalkodasi feladatok Birtokiigyi osztalyvezetd Szakmai Osztalyok £y fériérnék Vezérigazgato
(termelésbol kivonas, erdoteriilet
160 igénybe vétel stb.)
F10 BIRTOKPOLITIKA Floldteruletekkel kapcsolatos tamogaidsi Illetékes osztalyvezetd. Kiemelt vezezok,egyeb Hletékes fomérnsk Vezérigazgatd
161 kérelmek vezetdk
F10 BIRTOKPOLITIKA Foldhlvatal({kk%l, ﬁ.)ld'm ?m szervekkel Birtokiigyi osztalyvezetd Vagy o'rtlgz{zdz.l‘lkodam Vezérigazgatod
162 kapcsolattartas, tigyintézés fomémok
- . . . , . | Kiemelt vezetok,egyéb Vagyongazdalkodasi . ,
I Sz 7 7
163 F10 BIRTOKPOLITIKA Eves vagyonkataszteri jelentés Birtokligyi osztalyvezetd vezetdk fdmeémok Vezérigazgatd
F10 BIRTOKPOLITIKA l?v?s bllﬁokpolltlkal tevékenység Vagyo?ga’zde:lkodam Kiemelt veze}ok,egyeb Vezérigazgatod V"ezen%a{,gato,’
164 értékelése fomérmnok vezetdk Feliigyel@bizottsag
Birtokiigyi osztélyvezetd, Vagyongazdalkodasi Vezérigazgatd
F10 BIRTOKPOLITIKA Vagyonvédelmi feladatok koordindlasa | Miiszaki és beruhazasi | * Erdészet igazgatok gyongazaal crengazgalo,
. B formérnok Feliigyel6bizottsag
osztalyvezetd
165

Ay S
Készito szigno:..&0....... A et
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.
A B C D E F ’ G
1 |[FOFOLYAMAT FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés ‘Szakmai irdnyitas Dontés; jovahagyas | Ellenérzés
Erdészet igazgato,
. . L g B Fahasznalati Erdégazdalkodasi és
10 BIRTOKPOLITIKA V’agyonv?de.lml feladatok koordinalasa- Rer’ld’eszen felad:atokat osztalyvezets, természetvédelmi
védszolgalati feladatok ellato szakszemélyzet , .. e
Vadgazdalkodasi fémérnsk
166 osztalyvezetd
F11A ERDESZETI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTAS KEZELESE, SZAKSZEMELYZET TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE
167
F11A ERDESZETI ]
SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTAS e e ~ , 5 e - a1 E i
KEZELESE, FELADAT | Feladat végrehajtas Kozremiikodés | Szakmaiirdnyitdas | Dontés, jovahagyas Ellenérzés
SZAKSZEMELYZET ' : f :
TOVABBKEPZESENEK
168 UGYINTEZESE

F11A ERDESZETI SZAKSZEMELYZET

Munkajogi allomanyban 1év6 erdészeti,

Pénziigyi, szamviteli és

172 TOVABBKEPZESENEK ﬁGYINTEZiSE

féomémok

) ; : . o . humanpolitikai . . . Erdégazdalkodasi és
NYILVANTARTAS KEZELESE, erdészeti rendészeti szakszemélyzet . i Erdészet igazgatd, érintett . X .
: o . A . osztalyvezeto, . természetvédelmi
SZAKSZEMELYZET o nyilvantartasa, és személyzeti anyag PR szakszemély L
TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE | olsce ErdémiivelCsi f6mérnok
169 osztalyvezetd
FI1A ERDESZETI SZAKSZEMELYZET | Erdgszeti hatosagnal, rendészeti o o . Erdégazdélkodasi és
NYILVANTARTAS KEZELESE, szervnél torténd regisztracio €s hatdsagi Erdomiivelési Erdészet [gazgal6., természetvédelmi Vezérigazgat6d
SZAKSZEMELYZET L o g g osztalyvezetd, Keriiletvez. erdész . gazg
170|TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE | UgYintézes f6mérndk
F11A ERDESZETI SZAKSZEMELYZET ] Erdégazdalkodasi és
NYILVANTARTAS KEZELESE, Erdészeti szakszemélyzet tovabbképzési Erdémiivelési Erdészet Igazgatd., érintett természetvédelmi
SZAKSZEMELYZET L kotelezettségének ellendrzése osztalyvezeto, szakszemély o
171 | TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE fomeérmok
F11A ERDESZETI SZAKSZEMELYZET Erdéeazdalkodési és
NYILVANTARTAS KEZELESE, Erdészeti szakszemélyzet tovabbképzés Erdémvelési Erdészet Igazgato, szakmai terrﬁészetvé delmi Vezéricazeato
SZAKSZEMELYZET szervezése osztalyvezeto, osztalyok gazg

173

NYILVANTARTASA

~F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTASA ES ERDESZETI, VADASZATI SZAKSZEMELYZET FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK KEZELESE

»\9
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A

C

D

E

el

G

174

FOFOLYAMAT

F11B VADASZATI
SZAKSZEMELYZE
NYILVANTARTASA. ES
ERDESZETI, VADASZATI
SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI
ENGEDELYENEK
NYILVANTARTASA

KEZELESE,

|FELADAT

[FELADAT

Feladat végrehajtas

| Feladat vég"reliajﬁis'

Kozremiikodés

Kézremiikodés

Szakmai irdnyitis

Szakmai iranyits

Dontés, jovahagyas

Dontés, jovahagyas

Ellenérzés

Ellenérzés

175

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

Munkajogi allomanyban 1év6 hivatasos
vadaszok nyilvantartésa, és személyzeti
anyag kezelése

Vadgazdalkodasi
Osztalyvezeto, Pénziigyi,
szémviteli és
huménpolitikai
osztalyvezetd

Erdészet igazgatd
Erdomiivelési
osztalyvezetd

Gazdasagi vezérigazgatd-
helyettes

176

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZET],
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

Vadaszati hatdsagnal t6rténo
regisztracio és hatdsagi tigyintézés

Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd

Erdészet Igazgato., érintett
munkavallalé

Vezérigazgatod

177

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

Ki és belépések soran vadaszkamarai
regisztracio

Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd

Erdészet Igazgato., érintett
munkavallalé

Vezérigazgatd

178

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

Vadaszati szakszemélyzet
tovabbképzési kotelezettségének
ellendrzése

Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd,

Erdészet 1gazgato., érintett
szakszemélyzet

179

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

Vadaszati szakszemélyzet tovabbképzés
szervezése

Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd,

Erdészet Igazgato, szakmai
osztalyok

Vezérigazgatd

180

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK
KEZELESE, NYILVANTARTASA

Fegyvertartési alkalmassagi vizsgélatok
tigyintézése

Vadgazdalkokdasi
osztalyvezetd

Erdészet igazgatd, érinett
munkavallald

Thz és munkavédelmi
megbizott

181

F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, S ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK

KEZELESE, NYILVANTARTASA

Fegyverekkel kapcsolatos iigyintézés
(beszerzés, értékesités, vizsgaztatas,
stb.)

Vadgazdalkodasi
osztalyvezeto,

Erdészet igazgatd

Vezérigazgatd

Készitd szigno
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.
A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT : . |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas | Dontés, jovihagyis Ellenérzés
F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI, s . L . .
VADASZATI SZAKSZEMELYZET ?egyve're/k javitasaval kapcsolatos e'rmtett, fegyverw?eles're Erdészet igazgaté Vadga;dalkodf131
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK | UEYInt€zes jogosult munkavallalo osztalyvezetd -
182 |KEZELESE, NYILVANTARTASA
F11B VADASZATI SZAKSZEMELYZET Vadgazdalkodasi
NYILVANTARTASA, ES ERDESZETI, . 4 e Doy N ki e
VADASZATI SZAKSZEMELYZET Fegyverek nyilvantartasa OSZtalyve,Zem. es} .P,enLUgy b Erdészet igazgatd QaZdasaﬁl lv czcrigazgalo
FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK sz'aque. iés elyettes
183|KEZELESE, NYILVANTARTASA huménpolitikai ov
184 - : o , F12 VADGAZDALKODAS , , e S , {
185|F12 VADGAZDALKODAS FELADAT __Feladat végrehajtas Kozremiikddés Szakmai irdnyitds | Dontés, joviahagyas Ellenérzés
F12 VADGAZDALKODAS Vadgazddlkoddshoz kapesol Odo Vadga,ZdalkOd? St Erdészet Igazgatok Vezérigazgatd
186 informaciok gyijtése osztalyvezetd
Kiemelt vezetdk, Erdészet
F12 VADGAZDALKODAS Vadgazdalkodasi stratégia kidolgozasa Vadga’zdalkodfl 3t Ig:a.zlgi'atok, Ijrdoga,zdalk(?d Vezérigazgatd Vezérigazgatd
osztalyvezetd asi és természetvédelmi
fomémok
187
F12 VADGAZDALKODAS Vadgazdalkodas éves szakmai tervezése Vadga/zdalkod”as ! Erdészet Igazgatok Vezérigazgato Vezérigazgatd
188 osztalyvezetd
F12 VADGAZDALKODAS Arképzés, kalkulcio Vadga'zdalkod? o Erdes.Z et Iga?fgatok, . Vezérigazgatd Vezérigazgatd
189 osztalyvezetd Kontrolling osztalyvezetd
. . Vadgazdalkodasi szabélyzat Vadgazdalkoddsi Erdészet [gazgatok. L. . L. ,
F12 VADGAZDALKODAS Vez t
190 kidolgozasa, karbantartasa osztalyvezetd Févadasz czerigazgato Vezcrigazgald
. . , i . B y Keriiletvezet Vadgazdalkodési . . s .
LKODA 4 Z
191 F12 VADGAZDALKODAS Vadalloméany becslése Erdégondnok, Fovadasz erdész, Erddgondnokok osztalyvezetd Erdészet [gazgatok Vezérigazgatd
*Vadalloméany gazdalkodés
(vadallomany etetését szolgélod . -
‘ ‘ .. 1. . . e 1s B B Vadgazdalkodasi , ) . i
F12 VADGAZDALKODAS vadfoldek milvelése, vadallomany Fovadasz, Erdogondnok Erdégondnokok , B Erdészet Igazgatok Vezérigazgatd
‘ . . . osztalyvezetd
etetése, szabalyozasa, vadaskerti vadak
192 gyogyszerezése st.)
F12 VADGAZDALKODAS Mezoga,zdasagl tevékenység tervezése, Erdészel igazgato Vag}llrongaz.fia I’<od351 adga'zdalkod?m Vezérigazgatd
193 végrehajtasa fomérnokség, osztalyvezetd
] . Vad 4 asi . r e .
F12 VADGAZDALKODAS Vadkar elhéritas, *-, karbantartas *Foévadasz, Erddgondnok Erd6gondnokok & garzdalkod? . Erdészet Igazgatok Vezérigazgatd
194 osztalyvezetd
. . Vadéaszati piacfelmérés és Vadgazdalkodasi . o e
F12 VADGAZDALKODAS . i B Erdészet Igazgatok Vezérigazgato
195 kapcsolattartas osztalyvezetd
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Hatalyos: 2023.11.02.

A B C D E F G
1 |[FOFOLYAMAT FELADAT Feladat végrehajtas Kozremitkodés Szakmai iranyitds | Dontés, jovahagyas Ellenérzés
Vadgazdalkodasi . - - . .
F12 VADGAZDALKODAS Vadaszati szerzodések megkotése osztalyvezetd, Erdészet Erdészet Igazgatok Vadga,zdalkodfx St Vezerlgazgato ,Erdeszet Vezérigazgatod
. i osztélyvezetd igazgaték
196 igazgatd
‘ . A e . i . . . } Vadgazdalkodasi i ]
F12 VADGAZDALKODAS Vadaszati szolgaltatasok kerliletvezet$ vadasz Erdészet igazgatok , . Vezérigazgatd
197 osztalyvezetd
Vadgazdalkodasi Vezérigazgatd, Erdészet
F12 VADGAZDALKODAS Vadhus értékesitése osztalyvezetd, Erdészet Erdészet 1gazgaték ” gi ai at’ék Vezérigazgatd Vezérigazgatod
198 igazgatok £azg
FI2 VADGAZDALKODAS Palyazatok figyelése és elkészitése Vadgazddlkodasi Erdészet Igazgatok Vezérigazgaté Vezérigazgatd
199 4 &Y osztalyvezetd £a28 8278 8328
F12 VADGAZDALKODAS Elszamolasok, nyilvantartasok Vadgazdalkodasi Erdészet Igazgatdk Vezérigazgatd Vezérigazgatod
200 & 1Y osztalyvezetd £az8; gazg 8378
F12 VADGAZDALKODAS Vadgazdalkodasi tevékenység értékelése Vadgazdalkodasi Erdészet Igazgatdk Vezérigazgato Vezérigazgatd
201 & ysee osztalyvezetd gazg gazg g2k
202 , , o ~ F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG
g Fge FELADAT | Feladat végrehajtas | Kozremiikédés | ~Szakmai irdnyitas Déntés, jovahagyas Ellenérzés
203|TEVEKENYSEG Skl caRn yeerenes | ATITRNCE | TR I ol POTIERIOYRTEY :
F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG K,OZJOIen, tevékenység irdnyelveinck Kozjoléti osztalyvezetd . Erdeszq . Vagy O?ga,Zd?IkOdaSI Vezérigazgatd
204 kidolgozésa IgazgatokMarketingvezetd fomérnok
. ] . i Tier e . . s 21 e , " R . Vagyongazdalkodasi L ,
205 F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG Kozjoléti tevékenység tervezése Kozjo6léti osztalyvezetd Erdészet Igazgatok f5mérnik Vezérigazgato
206{F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG *-
e g . Vezérigazgato,
F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG Kejolét O,bj ektumok, berendezések Erdészet igazgatdk Erdégondnokok Kozjoléti osztalyvezetd Vagyongazdalkodasi
karbantartasa o
207 fomérnok
Kozjoléti k szervezé Kaozjolet Kozjoléti létesitmeén Vezérigazgalo.
F13 KOZJOLETI TEVEKERNYSEG 07J0ICll programo vezese, osztalyvezetd,Erdészet 90 ) Y Kozjoléti osztalyvezet Vagyongazdalkodasi
végrehajtasa . \ vezetdje, Erdégondnok A
208 igazgatok fémérnok
F13 KOZIOLETI TEVEKENYSEG Ko,ZJoletl és oktat'am szervezetekkel Kozjolét leEe-snmeny Kozjoléti osztalyvezets Vagyo?ga’zdzilkodasx
vald kapcsolattartas vezetbje fomérnok
209
P - oo . o . IS . . . ; Vagyongazdalkodasi .. )
210 F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG Nyilvantartasok vezetése, jelentések Kozjoléti osztalyvezetd Erdészet 1gazgatok fSmérnok Vezérigazgatod
A , i ¢ it alkodasi Vezéri 10,
F13 KOZJOLETI TEVEKENYSEG IFO,ZJOI?U feladatok végrehajtasanak Kozjoléti osztalyvezetd Erdészet 1gazgatok Vagyoilga’zdzi odast fezerl%a%gao,
211 értékelése fomérnok Feliigyel6bizottsag
212
213
214

Készitd szigno:
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A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT _|FELADAT Feladat végrehajtas Koézremiikodés Szakmai irdnyitas | Dontés, jovahagyas Ellenérzés
215 F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU GYARTAS - ;
F14 FAFELDOLGOZAS, R B o . T e
R SN R S FELADAT Feladat végrehajtas Kozremitkodés  Szakmai iranyitas | Dontés, jovahagyas Ellenérzés
216|FURESZARU GYARTAS ~ ' pre nhee KmaL Iy - D0IEs, JOvanaRys lenbret
217 (F;lj :]?f:‘sL DOLGOZAS, FURESZARU Piaci igények felmérése Ertékesitési vezeto Termelésvezetd Gyérigazgaté
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU B i . . B Ertékesitési vezetd, . ,
518|GYARTAS Bels6 adottsagok elemzése Termelésvezetd Fokonyvels Gyérigazgatd
o . s Termelésvezetd Erdégazdalkodési és
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Fafeldolgozas stratégidjanak, . . ol o al g . \ . . .
(i [ . L Gyarigazgatd Fokonyveld Ertékesitési természetvédelmi Vezérigazgato
GYARTAS célrendszerének meghatarozasa ; L
219 vezetd fomérnsk
: 6 p
o  Termelésvezets, | Erdégazdalkodési és
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Eves fafeldolgozasi terv elkészitése Gyérigazgat6 Foknyvelo Kontrolling természetvédelmi Vezérigazgatd
GYARTAS 8 yangaze osztalyvezetd, Ertékesitési . £828
i fomérnodk
220 vezetd
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Negyedéves, havi, heti termelési o, AP - iy . . ) Erd6gazdalkodasi €s
21 GYARTAS program kidolgozésa Termelésvezetd Ertékesitési vezeto, Gyérigazgatd Gyarigazgat6 természetvédelmi fémermek
P - . - .y Ertékesitési vezeto, Vezérigazgato,
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Uzemi termelési technologiak . . . . g L . gt
ARTA . . Termelésvezetd Miiszaki és beruhazasi Gyérigazgato Fémérnokok,
GYARTAS kidolgozasa . . . .
osztalyvezetd Gyarigazgato
222
Pénziigyi, szamviteli és Gazdasdgi vezérigazgato-
L i . e , s . helyettes, . .
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Termelés személyi feltételeinek . i humanpolitikai osztaly B ) . Vezérigazgatd,
ok . Gyarigazgatd , . Erdégazdalkodasi és . .
GYARTAS megteremtése vezetdje Termelésvezeto, . . . Gyarigazgatod
Fékonyveld természetvédelmi
223 yve fomérndk
o e g Termelésvezetd . B
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Termelés targyi feltételeinek Uzemfenntartsi 6s Faanyagbeszerzo, Gvérieazeato
GYARTAS megteremtése (belsé anyag) o . Raktaros, Miivezet6k Yargazgato.
energetikai vezetd
224
Gazdasagi vezérigazgato-
L [ L 1l Pénziigyi, szamviteli és helyettes
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Termelés finanszirozasi feltételeinek , . . o . i . L, L. ,
o i . humaénpolitikai osztaly Fokonyveld Erdégazdalkodasi és Vezérigazgatd
GYARTAS megteremtése Py 5 : ;
vezetdje természetvédelmi
225 fomérnsk

Készitd szigno:..{,;/
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A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas | Dontés, j6vahagyas | Ellenérzés
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Erdogazdélkodasi és
GYARTAS ’ Ronkatvétel Faanyag beszerzé Termelésvezetd Gyérigazgato természetvédelmi
226 fomérmok
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Faipari termékek gyartasa Mivezet6k Termelésvezetd Gyérigazgat6 ErdSgazdalkoddsi &
597 GYARTAS p gy yangasg természetvédelmi fomémak
L Gyari infrastrukttra (kazanhéz, viz, .. L, Termelésvezetd, Miiszaki B , e
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU - )1 Uzemfenntartasi és . o - . Erd6gazdalkodasi és
(o i energia stb.) mikddtetése, o . és beruhdzasi Gyérigazgatd . . e
GYARTAS . ! | energetikai vezetd . B természetvédelmi fomérndk
228 tizemeltetése karbantartisa osztalyvezetd
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Nyilvantartasok vezetése Miivezetdk, fokonyveld, Termelésvezetod Gvéricazeatd Erd6gazdalkodasi és
50| GYARTAS 4 illetékes adminisztrétor Fokonyveld yangaze természetvédelmi fomeérmak
o . . Erdégazdalkodasi és
F14 FAFELDOLGOZAS, FURESZARU Fafeldolgozasi tevékenység értékelése Gyérigazgatod Termelésvezetd természetvédelmi Kiemelt vezet6k Vezérigazgatod
GYARTAS 8 ysee yangazg Fokonyveld, Miivezetdk e
230 fomérnok
231 F15 PARKETTAGYARTAS :
233|F16 PENZUGYEK |FELADAT = _ Feladat végrehajtds | Kozremiikodés | Szakmai irdnyitis | Dontés, jovahagyds | Ellenérzés
F16 PENZIUGYEK Pe?.ziilgyl strateglm informaciok Penzugyl, sz'aimv.lteh és Gazdasagi vezérigazgatd-
234 gyljtése, elemzés humanpolitikai 0.v. helyettes
F16 PENZUGYEK Pen.zugyl,. f?nanSZII‘OZB.S] stratégia, célok, Penzug’yx, Sz.a.mv‘lteh és Kiemelt vezetdk Gazdasagi vezérigazgato- Vezérigazgato
235 devizapolitika humanpolitikai o.v. helyettes
F16 PENZUGYEK H"oss’zu tavu, ﬁnansz1’rozas elokészités, Penzugyl, sz.a.mv.lteh és Gazdasagi vezérigazgato- Vezérigazgatd
236 dontés, forras bevonds humaénpolitikai o.v. helyettes
F16 PENZIGYEK Banks%amlék megnyitasa, Penzug’yl, sz‘a.mv.lteh és Gazdasagi vezérigazgatod- Vezérigazgatt
237 megsziintetése humanpolitikai o.v. helyettes
F16 PENZUGYEK Bels</> pen% és devizagazdalkodas Penzugyl, s;§mY1te11 és Gazdasagi vezérigazgatd- Vezérigazgato
238 szabalyozasa humanpolitikai o.v. helyettes
g Pénziigyi, szamviteli és . . . ]
F16 PENZUGYEK ?'en,zugyl,hkwdltam. te/r\’/ készitése, huménpolitikai o.v., Kiemelt vez’eto " Gazdasagi vezérigazgatd Vezérigazgato
jovéhagyasa, aktualizélas . , B Igazgatok helyettes
239 Kontrolling osztalyvezet6
F16 PENZUGYEK Rgv1/d le,_l :?ratu kuls’o forrasok bevonasa Penzugyl, SZ.a:mV.ltell és Gazdasagi vezérigazgato- Vezérigazgaté
240 (elékészités, bevonas) humanpolitikai o.v. helyettes
F16 PENZUGYEK Vevdszamlak elkészitése, kikiildése Penzu‘(?yy b Sz.a.mv.l ces Gazdasdgi vezérigazgald
241 humanpolitikai o.v. helyettes
F16 PENZUGYEK Ve.vo 'szam%a kiegyenlités figyelése, Penzﬁgyg sz'a‘mv.ﬁeh és Gazdasagi vezérigazgatd-
242 nyilvantartasa humanpolitikai o.v, helyettes
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| A B C D E F * G
1 |[FOFOLYAMAT IFELADAT : Lo " Feladat végrehajtis Koézremiiksdés - Szakmai iranyitas | Dontés, jovahagyas 1 Ellenérzés
F16 PENZUGYEK Na‘pl }(eszp’enz forgalom lebonyolitasa, Penzﬁgyl, sz.a.mleteh és Gazdasagi vezérigazgato-
243 nyilvéntartisa humanpolitikai 0.v. helyettes
F16 PENZUGYEK Atutalésok lebonyolitésa Pénziigyl, szamviteli és Gazdasdgi vezérigazgato-
244 humanpolitikai o.v. helyettes
F16 PENZUGYEK Bevallasok, adatszolgaltatasok PenZUg,yl’ Sz.a.mv.lteh © Gazdasagi vezérigazgato-
245 humanpolitikai o.v. helyettes
Pénziigyl, szamviteli és Gazdasagi vezérigazgatod
F16 PENZUGYEK Pénziigyi tevékenység értékelése humanpolitikai o.v. Vezetd és Fokdnyvelok ! £ gaze Vezérigazgatd
. helyettes
246 Kontrolling o.v..
247| e , F17 SZAMVITEL i . o
248|F17 SZAMVITEL |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitds | Dontés, jévahagyas | Ellenérzés
F17 SZAMVITEL Sz’amV}te,ah politika kialakitasa, Gazdasagi vezérigazgatd- Vezetd és Fo- konyveldk Gazdasagi vezérigazgatod- Vezérigazgato
249 modositasa helyettes helyettes
L , e Pénziigyi, szamviteli és . e .
F17 SZAMVITEL Sz?m V}t?h rend, szdmlarend kialakitasa, humanpolitikai Vezetd és FO- konyveldk Gazdasdgi vezérigazgalo Vezérigazgatd
modositas , i helyettes
250 osztalyvezetd
Pénzilgyi, szamviteli & Gazdasagi vezérigazgato-
F17 SZAMVITEL Szakmai szabalyzatok elkészitése humanpolitikai Vezetd és Fé- konyveldk | ﬁel e;tesg & Vezérigazgatod
251 osztalyvezetd yete
Pénziigyi, szamviteli és oo . . .
] _ _ » Szamvite Kai oSzt N IS — .
F17 SZAMVITEL Szamitastechnikai hattér kialakitasa huméanpolitikai Informatikai osztdlyvezeid | Gazdaségi vezérigazgato Vezérigazgato
. A Foékonyveldk helyettes
252 osztalyvezetd
o o L. Pénziigyi, szamviteli és e - .
F17 SZAMVITEL Analltllfus n’yllvantartasx feladatok humanpolitikai Vezets és Fé- konyvelok (Gazdasagi vezérigazgatd
meghatarozéasa i helyettes
253 osztalyvezetd
. Bizonylatok gyGjtése alaki, tartalmi Penzugylt, SEAMVIIENL €3 Gazdasagi vezérigazgato-
F17 SZAMVITEL o huménpolitikai
ellendrzése , i helyettes
254 osztalyvezetd
Pénziigyi, szamviteli és
. humanpolitikai o ra ., | Gazdasagi vezérigazgato-
F17 SZAMVITEL Leltarozasok szabalyozéasa, ellen6rzése , ”ma“?" ™ al,, . .| Vezet6 és Fo- konyveldk Jazdasagl vezengazgato
osztalyvezetd, Ellendrzési helyettes
osztalyvezetd
255 Y
] X Analitikus nyilvantartasok vezetése, enzugyl', gzar.nf/xte?,h s (Gazdasagi vezérigazgato-
F17 SZAMVITEL . o L humanpolitikai
Osszesitése, helyesbitése i B helyettes
256 osztalyvezetd
Pénziigyi, szdmviteli & Gazdasagi vezérigazgatd
. . . e J az -
F17 SZAMVITEL Fokonyvi szamlak megnyitasa, kezelése humanpolitikai Eel ertesg S
257 osztalyvezetd 4
AR
Készitd szignoﬁ.j.i..,.........\.;) .....................
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A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT FELADAT Feladat végrehajtas Kbzremitkodés Szakmai iranyitas | Dontés, jovahagyas ~Ellendrzés
Pénziigyi, szamviteli és Gazdasaei vezérigazaatd
F17 SZAMVITEL Konyvelés humanpolitikai & gazgalo
. i helyettes
258 osztalyvezetd
Pénziigyi, szamviteli és . B . . s . . A .
. . . sy s 1 - /
F17 SZAMVITEL Szallitoi szamlak fogadasa, igazolasa humanpolitikai Kiemelt veze"ok,egyeb Gazdasagi vezérigazgatd- | - Kiemelt vezefok,eg) €b
, B vezeték helyettes vezetdk
259 osztalyvezetd
- R . L Pénziigyi, szamviteli és L. e
F17 SZAMVITEL E.gyeztet,es, ellen6rzés, eltérések huménpolitikai Gazdasagi vezérigazgatd-
konyvelése . i helyettes
260 osztalyvezetd
Pénzigyi, szamviteli és Gazdasagi vezérigazgatd
F17 SZAMVITEL Osszesités, fékonyvi kivonat elkészitése huménpolitikai & gazg
, i helyettes
261 osztalyvezetd
Pénziligyi, szamviteli és Gazdasasi vezérisazeato-
F17 SZAMVITEL Mérleghez sziikséges adatok dsszesitése humanpolitikai & £aze
. B helyettes
262 osztalyvezetd
, . . . , Pénziigyi, szamviteli és . . .
F17 SZAMVITEL Val’lalz’it{ mérleg, eredmény kimutatéas humanpolitikai Gazdasagi vezérigazgatd
elkészitése . i helyettes
263 osztalyvezetd
o~ L 1A gt . Pénziigyi, szamviteli és . . )
F17 SZAMVITEL S.ZO\ieg?s"ertekrgjles, uzle’tl J ’e l’e nies, humanpolitikai Kiemelt vezetok Igazgatdk Gazdasig vezérigazgatd
kiegészitd melléklet elkészitése X B helyettes
264 osztalyvezetd
S el A o Pénziigyi, szémviteli és . )
F17 SZAMVITEL r‘,,“"?J e} e,ntesekj Ovdhagydsanak huménpolitikai Gazdasagi vezérigazgaid alapito részvényes Felugyelobizottsag
elékészitése i ,, helyettes
265 osztalyvezetd
266f 5 s - , _____ FISKONTROLLING A Le = :
267|F18 KONTROLLING FELADAT | Feladat végrehajtis |  Kozremiikodés Szakmai iranyitis | Dontés, jovahagyas Ellenérzés
. . L. B Kiemelt vezetdk . L. L. i Erd6gazdalkodasi és
: Relevans kornyezeti tényezok, . . p . « . | Gazdasagi vezérigazgato- , X .
F18 KONTROLLING . o irn 1 tais Kontrolling osztalyvezetd | Igazgatok Ellendrzési természetvédelmi
informaciok kijellése . . helyettes s
268 osztalyvezetd. fomérnok
. s i sz Kiemelt vezetdk , L. L. ,
F18 KONTROLLING R_t::lefalns belsd informéci6k korénck Kontrolling osztalyvezetd | Igazgaték Ellendrzési Gazdasagi vezérigazgato
kijelolése i i helyettes
269 osztalyvezetd
F18 KONTROLLING Kulso,, bels6 informaciok osszegyijtése, Kontrolling osztélyvezets Gazdasagi vezérigazgato-
270 elemzése helyettes
Kiemelt vezetok ,
.. . . . gatdk Ellendrzési rdaségi vezérigazgato- iy 3
F18 KONTROLLING Vezetdi informacios rendszer kialakitasa| Kontrolling osztalyvezeté Ig’anao ; enorzest Gazdasag vezérigazgatd Vezérigazgato
osztalyvezetd, Informatikai helyettes
osztalyvezetd
271

7

e
)
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A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT |FELADAT Feladat végrehajtas Kézremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jévahagyas Ellendrzés
Kiemelt vezetok ,
F18 KONTROLLING Informécids rendszer mikodtetése Kontrolling osztalyvezetd Igrazgatok”EllenorzeS} . Gazdasdgi vezérigazgatd-
osztalyvezet6, Informatikai helyettes
272 osztalyvezeto.
Kiemelt vezetok ,
F18 KONTROLLING Gazdasag,ossag’, Jovedel,meZS)se’g, , Kontrolling osztalyvezetd Ig,azgatokuEllenorzesdl . Gazdasagi vezérigazgato-
versenyképesség elemzése, értékelése osztalyvezet6, Informatikai helyettes
osztalyvezetd.
273
Pénzligyi , szamviteli & Gazdasagi vezérigazgatd
F18 KONTROLLING Tokebefektetések elemzése, értékelés humanpolitikai Kiemelt vezetok g & £az8
. N helyettes
274 osztélyvezetd
F18 KONTROLLING I’Ser’uha'zasok, fejlesztések elemzése s Miiszaki Fs berul}azam Kiemelt vezetsk Gazdasagi vezérigazgato-
275 értékelése osztalyvezetd helyettes
Vagyongazdalkodas elemzése Kontrolling osztélyvezet§ (Gazdasagi vezérigazgatd
F18 KONTROLLING ) gy ’g a ’ Vagyongazdalkodasi Kiemelt vezetok 8 g gazg
érickelése mérmok helyettes
276
Terv-tény dsszehasonlito elemzések, . X ,, Kiemelt vezetok, Gazdasagi vezérigazgato-
F18 KONTROLLING z
277 oLLY értékelések Kontrolling osztélyvezet6 Igazgatok helyettes
278 R ~ F19 BELSO ELLENORZES i . , L
279|F19 BELSO ELLENORZES  |FELADAT | Feladat végrehajtés Kozremiikodés ~ Szakmai irdnyitis | D’BntéS,'jéi?éhﬁgya Ellenérzés
F19 BELSO ELLENORZES KUISO’, belsd informaciok osszegyljtése, belsé eliendr * beisd ellendradsi vererd
280 elemzése
i P Eves ellendrzési munkaterv 4 4 . . i
F19 BELSO ELLENORZES L o belsd ellendridsi veretd *. Feliigyelobizottsag
281 készitése, mddositisa
F19 BELSO ELLENORZES Felu%yelfs t.)lzottsag alt?l meg.h., pelsd ellendr * belsé ellendrzdsi vezetd Feltigyel6bizottsag
282 ellenérzési program végrehajtasa
Vizsgélatokhoz kapcsoloddan
F19 BELSO ELLENORZES gazdasagossag, jovedelmezdség belsd ellensr * belsd eflendrzési vesetd Vezérigazgatod
283 hatékonysag elemzése, értékelése
F19 BELSO ELLENORZES B,el§o"ellenorzc,351 a I’apszabaly, . belsé ellendradsi vezetd ezerlgazgatofelugye ebi
284 kézikonyv elkészitése, karbantartasa Zottsag
285] , F20 JOG, IGAZGATAS e : 7
286|F20 JOG, IGAZGATAS |FELADAT | Feladat végrehajtas |  Kozremiikodés | Szakmai iranyitis | Déntés, jovihagyds | Ellenérzés
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298 KATASZTROFAVEDELEM

A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT FELADAT ' Feladat végrehajtas | - Kozremitkodés |  Szakmai irdnyitdas | Dontés, jovahagyas ‘Ellenérzés
] Bels6 szabélyzatok elkeszxtese kijelolt/illetékes vezetd, Jogi képviseld, érintett . . - . s .
F20 JOG, IGAZGATAS . : . [ i
287 J G Karbantaridsa Titkarsdg. <zakmai teriiletek Kiemelt vezetok Vezérigazgatd Feluigyelobizottsag
288 F20 JOG, IGAZGATAS Iratok kezelése, irat iktatasa irattarozas Titkarsag, tigyintéz6 Erintett vezetd Kiemelt vezetdk
289|F20 906, IGAZGATAS Cégbélyegzok kezelése, nyilvantartasa Titkarsag Erintett vezetd Vezérigazgatd
290(F20 JOG, IGAZGATAS *-
F20 JOG, IGAZGATAS {—fxltalanos‘Jog’I kép Ylselet, cégbirosagi Jogi képviseld Kiemelt vezetok Vezérigazgatd Vezérigazgatd
291 igyek, nyilvantartasa
L e e . ‘ Vezérigazgato,
F20 JOG, IGAZGATAS Ir}gatlanokkal‘kapcsolatos jogi, Jogi kepv1slelo, Blr&()kdgyl Kiemelt v?z. Agazat vez. Vagyongazdalkodasi Vezérigazgatd
birtokpolitikai feladatok osztalyvezetd Erdészet vez. .
292 fomérnok
F20 JOG, IGAZGATAS S’zerZ(’)deself elokészitése, jogi Jogi 'kepv1sel”0, Kiemelt vezetok Vezérigazgatd
293 véleményezése osztalyvezetdk
Hatésaei eliarasokban vals Jogtandcsos, illetékes
F20 JOG, IGAZGATAS N S g ,,J faso ao osztalyvezetd, illetékes Kiemelt vezetdk Vezérigazgatd
kozremikodés ,
294 egyscg
295{F20 JOG, IGAZGATAS Kapcsolodo nyilvantartasok vezetése Jogtanacsos, Titkarsag Vezérigazgatd
296
297! ~ F21 MUNKA-, TUZ-, KATASZTROFAVEDELEM
FZI MUNKA FELADAT Feladat végrehajtis | Kozremiikddés Szakmai irdnyitas' | Dontés, jovahagyis Ellen6rzés

Munkavédelmi szabalyzat elkészitése,

Miiszaki ¢s beruhazasi

Munkavédelmi ellendrzés

F21 MUNKA-, TUZ-, Vagyongazdalkodasi .. \

iy A . . A e . Vezérigazgatod
299|KATASZTROFAVEDELEM karbantartasa osztalyvezetd fomérnok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, Munka- és tlizvédelmi Vezérigazgat6. Kiemelt Vagyongazdalkodasi

300|KATASZTROFAVEDELEM megbizott vezetd, egyéb vezetdk fomérnok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ- . . . . Munka- és tlizvédelmi Vagyongazdalkodasi

. A X M ¢del ktatas, képzés . N i
3071|KATASZTROFAVEDELEM unkavédelmi oktatds, kép megbizot fémémok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, Balesetek kivizsgélasa, intézkedés, Munka- és tizvédelmi Vezérigazgatd. Kiemelt Vagyongazdalkodasi
302|KATASZTROFAVEDELEM bejelentés megbizott vezetdk, egyéb vezetdk fomérnok, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, Munkavédelmi adatgyijtés, Munka- és tlizvédelmi Vagyongazdalkodasi

megbizott

303|KATASZTROFAVEDELEM adatszolgaltatés megbizott fomérnok, lgazgatok

F21 MUNKA-, TUZ-, Tlizvédelmi szabalyzat elkészitése, Munka- és tlizvédelmi Vagyongazdalkodasi Vezéricazeato
304[KATASZTROFAVEDELEM karbantartasa megbizott fomérnok, Igazgatok £az8

F21 MUNKA-, TUZ-, o . i Munka- és tlizvédelmi \ Vagyongazdalkodasi
305|KATASZTROFAVEDELEM Tlievédelmi szemick megbizott Igazgatok fomérmok, Igazgarok

F21 MUNKA-, TUZ-, Y, . e, Munka- és tlizvédelmi B Vagyongazdalkodasi
306|KATASZTROFAVEDELEM Tlzvédelmi oktatés, képzés Igazgatok

fomérnok, Igazgatdk

Készitd szigno:...
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.
A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT FELADAT: ' Feladat végrehajtas Kézremiikdés Szakmai irdanyitas | Dontés, jovahagyas | Ellendrzés
F21 MUNKA-, 07, Ttzesetek kivizsgaldsa, intézkedés, Munka- és tizvédelmi Veizrz‘eg;(g;tfdifge“ Vagyongazdalkodsi
KATASZTROFAVEDELEM bejelentés megbizott . fomérnsk, [gazgatok
307 [gazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, Thzvédelmi adatgyfijtés, Munka- és tlizvédelmi loazoaidk Vagyongazdalkodasi
308|KATASZTROFAVEDELEM adatszolgaltatas megbizott £azg fomérnok, lgazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, e . o Munka- és tlizvédelmi L. . Vagyongazdalkodasi
309|KATASZTROFAVEDELEM Katasztrofavédelmi feladatok ellatasa megbizott Vezérigazgatd fomeérndk, Igazgatok
F21 MUNKA-, TUZ-, i S 1 Munka- és tlizvédelmi Vezérigazgato, Kiemelt Vagyongazdalkodasi . i
310|KATASZTROFAVEDELEM Védelmi tevékenység crtckelése megbizott vezetok, [gazgatok fomérnok, Igazgatok Vezérigazgato
CXE] ‘ - o F22 INFORMATIKA e e - N , PSRN
312|F22 INFORMATIKA FELADAT Feladat végrehajtas | Kozremiikodés | Szakmaiirinyitis | Dontés, jovihagyis | Ellendrzés
F22 INFORMATIKA Szamitogépes alkalmazasok tervezése | Informatikai osztalyvezetd Kiemelt vezefok,egy ¢b | Gazdasdgi vezérigazgatd- Vezérigazgatd
313 vezetok. helyettes
F22 INFORMATIKA Szamitastechnikai géppark kialakitdsa |Informatikai osztalyvezetd Kiemelt vezefok,egy ¢b | Gazdashgi vezérigazgato- Vezérigazgatd
314 vezetdk helyettes
F22 INFORMATIKA Szamltaste’chmkal géppark tizemeltetése, Informatikai osztalyvezetd Kiemelt vezefok,egyeb Gazdasagi vezérigazgato-
315 karbantartésa vezetdk helyettes
F22 INFORMATIKA Sagat"es’ v’atsarolF soft’w,are-k Informatikai osztalyvezetd Kiemelt vezefok,egyeb Gazdasagi vezérigazgato-
316 mikodésének biztositasa vezetdk helyettes
317|F22 INFORMATIKA o
F22 INFORMATIKA Adatallomanyok védelme és archivalasa | Informatikai osztalyvezetd Gazdasdgi vezérigazgalo-
318 helyettes
F22 INFORMATIKA Informatikai képzés biztositasa Informatikai osztalyvezetd Alkalmazottak Gazdasdgi vezérigazgaio-
319 helyettes
Informatikai fejlesztési igények oo . A Gazdasagi vezérigazgato- . X
F22 INFORMATIKA t
320 NFOR! Kialakitasa Informatikai osztalyvezetd helyettes Vezérigazgatd
F22 INFORMATIKA Ir}forrr’la,tlkal halézat tzemeltctésének Informatikai osztalyvezetd | Vezetd- és fokonyveldk Gazdasdgi vezérigazgato-
321 biztositasa helyettes
322} . , : : : e F23 TURISZTIKA e L : e
323|F23 TURISZTIKA |FELADAT | Feladat végrehajtas Koézremiikodés Szakmai irdnyitds | Dontés, j6vahagyis Ellenérzés
, Turisztikai & szdllashely 0 pyigtiai etiado, Erdészet Igazgaiok Vagyongazdélkodési o
F23 TURISZTIKA szolgaltatashoz kapcsolddo informaciok ) . Vadgazdalkodasi o Vezérigazgatd
g marketingvezetd . B fomérndk
324 gyljtése osztalyvezetd
e S e ga g Erdészet Igazgatok , .
F23 TURISZTIKA Turlézt}kg és szalllashely szolgaltatasi TurlSZtlktcll foeloa?o, Vadgardalkodasi Vagyo’r}ga’zdﬁlkodasx Vezérigazgatd
stratégia kidolgozasa marketingvezetd ) . fomémak
325 osztalyvezetd

Készitd szigno:
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2023.11.02.
A B C D E F G
1 [FOFOLYAMAT . |FELADAT - ~ | Feladat végrehajtas | = Kozremiikodés Szakmai irdnyitds | Dontés, jovahagyis  Ellenérzés
Kiemelt vezetok, Erdészet
F23 TURISZTIKA Tur]SZtlkal és szallafhely szolgaltatas Tunsztlkfu foeloafio, Igazg?tok - Vagyo,r']ga,zde.l.lkodaa Vezérigazgato
éves szakmai tervezése marketingvezetd Vadgazdélkodasi fomérnok
326 osztalyvezetd
F23 TURISZTIKA Arképzés, kalkulacio Turxsznk?u foeloaflo, Kontrolling oszt. vez. Vagyo?ga’zdeilkodam Vezérigazgatd
327 marketingvezet6 fomérnok
D oo i s em ta s Erdészet Igazgatok , L.
X F 1
F23 TURISZTIKA Tums’zukal és szalla?hely szo}galtafas Tunsztxk'fn foeloa?o, Vadgazdalkodasi Vagyor’lga,zd% kodasi Vezérigazgaté
szabalyzat kidolgozasa, karbantartisa marketingvezetd , . fomérnok
328 osztalyvezetd
F23 TURISZTIKA T.urxsztlk:'eu ,es ’szallashely szo! galtatas Turlsztlkfn foeloaiio, Erdészet Igazgatok Vagyo’r'lgalzde.lllkodam Vezérigazgaté
329 piacfelmérés és kapcsolattartas marketingvezetd fomérnok
o L. o Turisztikai foelvadd, , , Vagyongazdalkodasi . ,
F23 TURISZTIKA
330 Palyazatok figyelése és elkészitése marketingvezets Erdészet Igazgatok Smemok Vezérigazgatd
Gazasagi vezérigazgatd-
helyettes, Erdészet Vaevongazdalkodasi
F23 TURISZTIKA Elszamolasok, nyilvantartasok Turisztikai foeldadd Igazgatok gyongazaa Vezérigazgato6
. L. fomérnok
Vadgazdalkodasi
331 osztalyvezetd
s s e e ta ax Erdészet 1gazgatok ) .
Turisztikai €s szallashely szolgaltatasi Turisztikai foeldado, ; . Vagyongazdalkodasi . 3
F23 TURISZTIKA , o lt o1 . ,, Vadgazdalkodasi L Vezérigazgato
tevékenység értékelése marketingvezett , . fémérnok
332 osztalyvezetd
333

(e s -
Készitd szigno=...L......... F SR
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Szervezeti és Miitkodési Szabilyzat 5. szam fiiggelék Hatalyos:2023.11.02.

Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat torzsszovegének jelenlegi modositasanak jegyzéke:
VI. 3.1.2. Ellenérzési osztaly

ellendrzési  osztdlyvezet6 elnevezés a koztulajdonban dllo  gazdasdgi  tarsasdgok — belsé
kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendeletben haszndlt belsd ellendrzési vezetd
szakkifejezésre modositdsa.

A belsd ellendrzési vezeto z—EHenbrzési—osztalyvezetd felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt
miikodési folyamatai koztl az F19 Belso ellendrzési tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési

részben ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijeldlt
tevékenységeiben valo kozremikodésért.

A belsd ellendrzési vezetd zellenbrzési-osztalyvezeté kiemelt feladata:
VI.. 3.1.4. Kommunikaciés vezeté

A panaszokrdl, a kozérdekii bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével dsszefiiggd
szabalyokrol szolo 2023. évi XXV. torvény rendelkezéseinek megfelelés érdekében végzett belsd
visszaélés-bejelentési rendszer feliilvizsgdlata keretében sziiletett vezetdi dontés alapjdin a feladatok
kiegészitése.

[Feladata:]

- visszaélésekre, szervezeti integritdst sérté eseményekre vonatkozo bejelentések
Jogaddsa,

VI. 3.1.8. Megfelelési tanacsado

Feladatok pontositdsa o  panaszokrdol, a kozérdekii  bejelentésekrdl, valamint a visszaélések
bejelentésével Osszefiiggd szabdlyokrol szolo 2023. évi XXV. torvény dltal haszndlt szakkifejezés
hasznalatdval.

Gtbkr-ben meghatarozott feladatok ellatasa,

visszaélésekre, szervezeti integritast sértd eseményekre vonatkozo bejelentések fogadasa, €s
javaslattétel annak kivizsgalasra,

VL1.3.3.1. Erdémitvelési osztaly

Feladatok kiegészitése, tekintettel arra, hogy iizemtervezés és a kezelési tervek készitése dtkeriilt az
Erdégazddlkoddsi és Természetvédelmi Fomérnik irdnyitdsa ald, valamint az Erdémiivelési osztdly
hatdaskorébe keriilt.

Az Erdomivelési osztalyvezetd tarsasagi szinten Osszehangolja, iranyitja és ellendrzi erddmiivelési
agazat -ideérive erditerv elokészitési, erddterv modositisi és rdkerdd kezelési teyv készitési-

Feladatai:

- Az éves erddgarddlkodisi tevékenységen kiviili erddterv mddositist ay illetékes hatosdgndl
kezdeményezi. Fde tariozik kiilondsen, de nem kizardlag a fatlan dllapotban tartasi-, iizemmod
mddositdsi-, rendeltetés moddasitdsi eljardsok.

- Koordindglja s elvégri- - Erdégazdilkoddsi és természetvédelmi fomérnikség, valamint
iletdhes erdészet kigremitkddesével - a kirzeti erddtervezésher kapesolodo feladatokat
(elizetes erdigazdalkodoi javaslat elkészitése, mikroéidhely kijeliiés, résziet szintii tdrgyalds
sth.)

-

7L

Készitd szigné: ... &
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Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat S. szamu fiiggelék Hatalyos:2023.11.02.

- Az dlleidkes erdésgettel egviittmifkidve az drikerdd dizemmadi tevilletek kezelési ferveif
dsszedtlitja, elokésyiti és elvégyi uz dnellendrzési eljdrdsokat 8s kiértékeli azokat.

V1. .3.4.1. Birtokiigyi osztaly

Feladatok mdédositasa tekintettel arra, hogy iizemtervezés és a kezelési tervek készitése dtkeriilt az
Erddgazddlkodasi és Természetvédelmi Fomérnok irdnyitdsa alda, valamint az Erdémiivelési osztaly
hatdaskorébe keriilt.

Blrtokugy1 osztaly?. felelos a Bakonyerdo Zrt klemelt mukode51 folyamatal koziil az F9-2—és-3-
¢ » ~A F 10. Birtokpolitika
folyamat tevekenysegemek az SZMSZ V. Mukodesx részben 1smertetettek szerinti elvégzéséért.

et

Feladatai:

- Azéves erdogazdalkoda51 tevekenysegen kiviili erdoterv mod051tast az 1lletekes hatosagnal

- Vezérigazgatd utasitisa vagy az ellendrzési program alapjan részt vesz az elsé kiviteld,
allomanyalatti és befejezett erdsitések miiszaki atvéteienek eidkészitésében, valamint a
folyamatban 1év6 erddsitések miszaki atvételében.

- Eseti megbizassal részt vesz a vezérigazgat6 altal elrendelt cél-, téma- €s altalanos
vizsgalatokban.

A természetvédelmi {6eldadd munkaksr elnevezésének természetvédelmi eldadora vald
modositasra atvezetésre keriilt.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat fiiggelékeinek jelenlegi médositasanak jegyzéke:
1. szamu fliggelék- szervezeti abrak

Franciavagasi Flrészaru Gyar szervezeti abrajaban a KIR-MIR megbizott kifejezés kikeriilt. A KIR-
MIR megbizott(ak) elhelyezkedését a szervezetben az Integralt Iranyitasi Kézikonyv tartalmazza, illetve
az egyes személyek munkakori leirdsaban szerepel a megbizas.

2. szamu fiiggelék- kotelezettségvallalasra jogosultak
Jelen médositas nem érinti.
3. szamu fiiggelék — munkaltatdi jogok gyakorlasa

Jelen moédositas nem érinti.

/(\\,;
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 5. szama fiiggelék

Hatélyos:

2023.11.02.

4. szamu fliggelék:

F8 Erddmiivelés f6folyamat kiegészitésre keriilt, az F10. Birtokpolitika féfolyamatbdl atvett alabbi feladattal, és a felelésségi korok is megfeleléen
modositasra keriiltek.

kezelesi tervek
elkészitésed

fomérnik4

. Feladat . s ce e ia . P
F6folyamat Feladat . e Koézremiikdés Szakmai iranyitias | Dontés, jovahagyas Ellenorzés
végrehajtasa

Specidlis Vezérigazguto
erddkezelést e , L Erdégazddlhodisi és
e TN . o . Erddgazddalkoddsi és . . ,

F8 igénylds Erddmiiveldsi Fahaszndlati oszidly, termbszetvédelmi természervédelni

A (g L4 . . rr ~ o . STeTVede
ERDOMUVELES | teriiletcken a aszidlyvezetdd Erdészet igargatohd ¢ fEmérnd [(i‘l

F19 bels6 ellendrzés féfolyamatnal a szakmai irdnyitas és feladat végrehajtasara vonatkozo szerepkorok modositasara keriiltek tekintettel a belsd
ellenorzés fliggetlenségére.

Féfolyamat Feladat Feladat Kézremiikodés Szakmai _ Dontés, Ellenérzés
végrehajtasa iranyitas jovahagyas
. Kilso, belsoé
F19 BEL"SO ) informaciok bels ellendr 4 belsd ellendrzési
ELLENORZES Osszegy(ijtése, vezetd 4
elemzése

Készit6 szigno: ..

o

------------------



Bakonyerdé Zrt

2/2 oldal

Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat 5. szam fiiggelék
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Eves ellenorzési

F19 BEL'IS(S , munkaterv eligjg;f:ési *q Feliigyeldbizottsag
ELLENORZES készitése,modositdasa P
4 vezetd 4
. Feliigyelobizottsag
F19 BELSO altal megh. belsd ellendrzési T vl Al A
ELLENORZES | ellenérzési program belsd ellendr 4 vezetd 4 Felugyel6bizottsag
végrehajtasa
Vizsgalatokhoz
. kapcsolodéan
hatékonysag
elemzése, értékelése
Belso ellenorzési
F19 BELSO iléazl?izﬁit;él\}y’ ol le{)lf::jes: Vezérigazgato,
ELLENORZES elkészitése, vezetd 4 Felugyelébizottsag
karbantartasa

A természetvédelmi foeldadd munkakor elnevezésének természetvédelmi eléaddra valdé modositasra atvezetésre kertilt.

Készitd szignod: ...................



