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I.  Hatalyba helyezés, zaradékok

A szabalyzatot:
Készitette:

Alairas

Név

Beosztas:

Datum:

Ellendrizte.

Alairas

Név

Beosztas:

Datum:

A Feliigyel6bizottsag az 9/2022. szamu Alapitéi hatarozat alapjan az szervezeti és mikodési
szabalyzat modositasat 34/2022 (VIII. 31.).sz. hatdrozataval jovahagyta.

Az egységes szerkezetl szervezeti és mlikodési szabélyzat. napjatdl 1ép hatalyba, egyidejlileg

dr. Panyor Anett

Jogi és megfeleldségi osztalyvezetd

2022.09.01.

i 0 \
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SHONTU LY AT \

Kovacs Zoltanné

Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

2022.09.01.

a korabbi- 2020.augusztus 18. -ei- szoveg hatalyat veszti.

A Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat legutolso, 2020.augusztus 18.-ai hatdlyos szovegének
modositdsdt a szévegben dolt betii és a torzsszovegre vonatkozoan osszefoglaléan 5. szamu

fiiggelék tartalmazza.
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II. Bevezetés'
1. Szabalyzat célja!

Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ, Szabalyzat) célja, hogy a
Bakonyerdd Erdészeti és Faipari ZartkorGen Miikodé Részvénytarsasdg (tovabbiakban:
Bakonyerd6 Zrt, Tarsasag) alapszabalyanak (tovabbiakban az Alapszabdaly) rendelkezésének
megfeleléen meghatarozza a tarsasag szervezetét és miikodési rendjét, az egész tarsasigra
kiterjedd altalanos érvényt elbirdsokat és mitkdési szabalyokat §sszefoglalja.

2. Vonatkozo jogszabalyok, szabalyok!
Jelen Szabalyzat figyelembe veszi

- aPolgari Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban Ptk.)

- akoztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddésérdl szolo 2009. évi
CXXII?. térvény (tovéabbiakban a Takarékos torvény)

- amunka torvénykonyveérdl szolo 2012, évi 1. torvény (tovabbiakban Mt.)

- a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrdl és a végelszamolasrol szolo 2006. évi
V. torvény (a tovabbiakban Ctv.)

- Akoztulajdonban 4ll6 gazdasagi belsd kontrollrendszerérol szol6 339/2019. (XI1. 23.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr?)

- afogyasztovédelemrdl sz6l6 1997. évi CLV. tdrvény (a tovabbiakban: Fgyvt.)

- aszamvitelrdl szold 2000.évi C. torvény (a tovabbiakban Szamvit. térvény)

- atarsasagi adordl és osztalékadordl szolo 1996. évi LXXXI. torvény (tovabbiakban:
Tao térvény)

- atéarsadalombiztositas pénziigyi alapjainak és a tarsadalombiztositds szerveinek allami
feliigyeletérol szolo 1998. évi XXXIX. térvény

- a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrdl és a végelszamolasrol szolo 2006. évi
V. torvény (tovabbiakban: Ctv.)

- az informdcids Onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol szolo 2011. évi
CXII2. térvényben (a tovabbiakban: Infotv.)

- aTéarsasag alapszabdlyanak (a tovabbiakban Alapszabaly) rendelkezéseit.

3. Szabalyzat hatilya!

3.1.  Idébeli hataly’

Az SZMSZ id6beli hatdlya a Hatélybalépés, Zaradék cimszo alatt megjeldlt idéponttdl
visszavonasig tart.

3.2.  Targyi hataly’

Az SZMSZ a tarsasag szervezeti €és miikodési rendszerét hatdrozza meg, igy tartalmazza:

- atarsasagra, mikddésére jellemzd, hosszabb idore érvényes adatokat, alapvetd elveket,
elOirasokat,

- atarsasag irdnyitasi rendszerére, szervezeti felépitésére, a szervezeti egységek kozotti
hataskor- és munkamegosztasra, a szervezeti egységek tevékenységére, egymassal valo
kapcsolataira és egytittm{ikodésére vonatkozd szabalyozast

- a tarsasag vezetdit, a termeldegységek szakteriileteinek vezetbit, azok feladatait,
jogkorét,

- amunkavéllalok alapveté jogait és kotelezettségei.!

Készit6 szigno: / . 6@
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Az iranyito és végrehajté munkaszervezet nem vezetd beosztasi munkavallaloinak egyedi
feladatkorét, hataskorét a munkakori leiras rogziti. !

A szabdalyzat hatalya nem terjed ki az Alapszabalyban szabalyozott kérdésekre, azokkal
ellentétes rendelkezéseket nem tartalmazhat.!

3.3.  Személyi, szervezeti hatélyl

A Szabdlyzat hatalya kiterjed a Bakonyerdd Zrt. valamennyi szervezeti egységére, illetve a
tarsasaggal munkaviszonyban 4all6 minden munkavéllaléra, valamint minden mas
munkavégzésre iranyulo jogviszonyban allora. A Szabalyzat egyes rendelkezéseinek hatalya
értelemszerlien az Alapitéra, és annak munkavallaldira, megbizottjara, illetve az ellendrzd,
iranyit6 szervekre, és tagjaira is kiterjed.!

Az SZMSZ betartasa, betartatdsa a tarsasag tagjainak, vezetdinek és alkalmazottainak
kotelezettsége.

4. Szabalyzat kihirdetése!

A Szabalyzat kihirdetése akként torténik, hogy azt az elfogaddst kovetden a tarsasag
dokumentumkezelé rendszerében a belsd szabdlyzatban foglaltak szerint iktatasra kertil oly
mébdon, hogy minden felhasznaloi jogosultsdggal rendelkezd munkavallalé megtekinthesse,
valamint e-mailben megkiildésre keriil valamennyi vezetdnek.

Az illetékes vezetd kotelessége gondoskodni arrdl, hogy munkavallald, egyéb foglalkoztatasra
iranyul6 jogviszonyban allok a szabalyzatot megismerjék, illetve biztositja annak lehetdséget,
hogy a Szabalyzatot barmely munkavallal6 megtekinthesse.

A Tarsasag a mindenkori hatalyos szabalyzatit a honlapjan (www.bakonyerdo.hu) is
kozzéteszi.

5. Szabalyzat feliilvizsgalata'

Az SZMSZ altalanos feliilvizsgalatat sziikség szerint, de a térvényben meghatarozott eléirdsok
valtozasanak hatalyba 1épését kovetden egy éven beliil végre kell hajtani.

A tarsasag SZMSZ-énck elokészitéséért, az SZMSZ feliilvizsgalatdnak elvégzéséért a
Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes a felelds.

Az SZMSZ-t modositani csak a feliigyeldbizottsag eldzetes jovahagyasaval lehet. !

Az SZMSZ altal érintett belsé szabalyzatok — amennyiben azok egyes rendelkezései
ellentétesek az SZMSZ rendelkezéseivel — érintett rendelkezései értelemszeriien mdédosulnak.
Az érintett szabalyzatokon a sziikséges modositasokat, valamint az SZMSZ altal elkészitend6
szabalyzatokat az Osszeallitasaért feleldsok az SZMSZ hatélyba 1épését kovetd hat honapon
beliil kotelesek elvégezni.

IIl. ALTALANOS RESZ
1. A Bakonyerdé! Zrt. alapadatai

Az Allami Vagyonkezeld Részvénytarsasag a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1988. évi VI. tv.
¢s a tartdsan allami tulajdonban maradé vallalkozoi vagyon kezelésérol és hasznositasarol szolo
1992. évi LIL tv, valamint az iddlegesen allami tulajdonban 1év6 vagyon értékesitésérdl,
hasznositasardl és védelmérol szold 1992. évi LIV. tv. rendelkezései alapjan a Balatonfelvidéki
Erdo- ¢és Fafeldolgozo Gazdasag volt allami vallalat atalakuldsaval, annak altalanos

P4 (
Készit6 szigno: / e ,éb


http://www.bakonyerdo.hu

Bakonyerdé Zrt 7/64 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatélyos: 2022.09.01.

jogutddjaként a 250/1993. szamu (XI1.17.) hatarozattal — 1993. januar 1-t6l kezdédéen - a
Balatonfelvidéki Erdé és Fafeldolgozo Rt. zartkorl alapitasarol rendelkezett. A tarsasag
elnevezése 2001. szeptember 26.-t6l Bakonyi Erdészeti és Faipari Részvénytarsasagra,
2003. julius 24-i hatéallyal Bakonyerdo Erdészeti és Faipari Részvénytarsasagra, majd 2005.
november 21-t6! Bakonyerdé Erdészeti és Faipari Zartkoriien Miikodé
Részvénytarsasagra valtozott.

1.1. Azonosité adatok
Neve: Bakonyerd6 Erdészeti és Faipari Zartkorien
eve: -
Mikodé Részvénytarsasag
Elnevezésének roviditése Bakonyerd6 Zrt.
Jogi forma zartkorlien muikodd egyszemélyes
részvénytarsasag
Székhelye és cime: 8500 Papa, Jokai u. 46.
Telephelye: Papai Erdészet (8500 'Péapa, Szent Istvan u. 28.)
Fioktelepei: Keszthelyi Erdészet (8360' Keszthely, Sopron u.
41.
Balatonfiiredi Erdészet (8230 Balatonfiired,
Tancsics u. 19.)
Bakonybéli Erdészet (8427 Bakonybél, Szent
Gellért tér 7.)
Bakonyszentlaszloi Erdészet (8431
Bakonyszentlaszlo, Pet6fi u. 5.)
Devecseri Erdészet (8460, Devecser, Papai u. 23/1)
Farkasgyepiii Erdészet (8582 Farkasgyept, Petofi
u. 30.)
- 'Franciavagdsi Furészaru Gyar (8564 Ugod-
Franciavagas)
Telefonszama: 89/513-100
Telafax szama 89/513-120
Hivatalos elektronikus elérhetéség 11345161#cegkapu
(cégkapu) !
KSH szamjele 11345161-0210-114-19
Cégjegyzékszam: 19-10-500227
Adodszam: 11345161-2-19
Alapitas id6pontja: 1993 januar 1.
Miikodés idétartam: ! hatarozatlan
Jogelod: Balatonfelvidéki Erdd- é€s Fafeldolgozé Gazdasag
(allami vallalat)
Alapito Allami Vagyonkezel6 Részvénytarsasag
Alapitdi jogok gyakorloja: ! Az erd6rdl, az erd6 védelmérél ¢és az

erdégazdalkodasrél sz6ld 2009. évi XXXVII2.

Készitd szigno: . // .. 6 /L)
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torvény 9/A § és a Kormany tagjainak feladat-és
hataskorérél szolo 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet alapjan a Tarsasagban a Magyar
Allamot megilleté tulajdonosi jogokat az
Agrarminiszter gyakorolja

1.2. A tarsasag jogallasa !

Tarsasag onallo jogi személy, sajat cégneve alatt szerez jogokat és vallal kotelezettségeket. A
tarsasag sajat cégneve alatt tulajdont szerezhet, szerzodést kothet, pert indithat és perelheto.
Onalldan, vallalkozasszerlien fejti ki tevékenységét, bevételeibdl fedezi kiadasait, s a
jovedelmet 6nalléan hasznalja fel. Vagyonaval és az alkalmazasdban all6 munkaerdvel a
jogszabalyok keretek kozott onalloan gazdalkodik, onalldan készitett tizletpolitikai terv alapjan
dolgozik.

1.3. A Bakonyerdé Zrt. mikodési teriilete, feladata, tevékenységi kore

A Bakonyerdé'Zrt. a Balaton-felvidék és a Magas-Bakony erdeinek kezeldje, az allami
tulajdonu erdévagyonbol tobb mint 62 ezer hektaron gazdalkodik. A részvénytarsasag altal
kezelt erdd teriiletének 'dontd tobbsége Veszprém megyében, kisebb részben Zala megyében
¢és Gyor-Moson-Sopron megyében talalhato.

A Magyar Allam, mint az erdSk tulajdonosa elvarja a részvénytarsasagtol, hogy a kezelésébe
adott erd6teriileten megvalositsa a természetkozeli, tartamos €s fenntarthato erdégazdalkodast,
a természetvédelmi oltalom alatt 1évo tertiletek szakszerl kezelését, biztositsa a magéanszféra
hatékonysagaval vetekedd gazdalkodasi tevékenységet, ¢s maradéktalanul feleljen meg az
egyre markansabban megjelend Ossztarsadalmi igénynek — az erddk kozjoléti és kozcélu
feladatainak — kielégitésében.

A tarsasag feladata, hogy az allami tulajdon altala kezelt eszkozeit — kiemelten az erddvagyont
— az anyagi és szellemi eréforrasokat rendeltetésiiknek megfeleléen hasznalja fel, hatékonyan
mukodtesse €s gyarapitsa.

1.4. A tarsasag tevékenységi kore

A tarsasag harom legfontosabb lizletaga: az erd6gazdalkodas, vadgazdalkodas, fafeldolgozas,
melyek vertikalisan és horizontalisan is egymasra épiilnek.

A tarsasag tevékenységi korébe a Tevékenységek Egységes Agazati Osztdlyozasi Rendszere
(TEAOR '08) szerint a kovetkezok tartoznak:

Fotevékenység:

0210 Erdészeti, egyéb erdogazdalkodasi tevékenység

A tarsasag fotevékenységén kiviil az Alapszabalyban meghatarozott tovabbi tevékenységeket
végzi. !

2. A tarsasag iranyitasi rendszere

2.1. A tarsasag szervezeti felépitése

A Bakonyerdd Zrt. egyik fo erdssége a régodta kialakult szervezeti forma, amelynek keretében
kivaldan ki lehet hasznalni a lokalis lehetoségeket.

Készitd szignoé: / . g /6
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A Tarsasagnal a kozponti igazgatasi szervezet (az Alapszabaly szerint ,,székhely”, szervezeti
elnevezése tovabbiakban Kozpont) a vezérigazgatd munkajat, feladatainak ellatasat segitd
dgazatai és funkcionalis tagoltsagti, a Tarsasag egész teriiletére kiterjedd hataskorii szervezet. !

Tarsasdg' gazdalkodési teriiletén jelenleg hét hagyoményos szervezetben dolgozé erdészet
mukodik a kovetkez6 székhelyekkel: Keszthely, Balatonfiired, Bakonybél, Bakonyszentlaszlo,
Devecser, Farkasgyepli, Papa. Az erdészetek teriiletileg elkiiloniilt illetékességli egységek,
alapfeladatuk az erdogazddlkodds, vad- mezd-, és halgazdalkodas, kizjoléti tevékenység, erdei
életkozosség védelme. Apihendhely-haldzat, az erdei tanosvények, kilatok, és tornapalydk is
az erdészetek tiizemeltetése ald tartoznak. Turisztikai és kozjoléti funkcidju objektumok
esetében a Vagyongazdilkoddsi fomérniokség dolgozza ki és hatdrozza meg a miikideés,
lizemeltetés feltétel és keretrendszerét és ldtja el azok szakmai irdnyitdsit és feliigyeletét.

A Térsasag egy fafeldolgozo gyarat is muikodtet: az orszag egyik legnagyobb flirésziizemét
Ugod-Franciavagason (tovabbiakban Franciavagasi Fiirészaru Gyér, gyar)'.

Bakonyerdé Zrt. a korabban elkiiloniilt termeldegységként miik6do, BEFAG Parkettagyar
tevékenységét a 2019. december 6. -an alapitott BEFAG Parkett Kft. leanyvallalathoz
kiszervezte. !

Az erdészetek és a gyar' a Bakonyerdd Zrt. 6nallo termelési és gazdalkodasi szervezetei, jogi
onallosag nélkil.

A Bakonyerdd Zrt, mint jogi személy miikodésébol és felelosségébdl kovetkezoen a
hozzatartozo egységek onalldsaga széleskort, de sziikségszerlien korlatozott.

A tarsasag szervezeti felépitését az 1. sz. fiiggelék! mutatja be. Az egyes szervezeti egységek

feladatai a VI Szervezeti részben keriilnek szabalyozasra.

2.2. Az iranyito testiiletek, vezetd szervek jogallasa, altalanos feladat- és
hataskore

A tarsasag irdnyito testiileteinek, és vezetd szerveinek jogallasat, altalanos feladat- és hataskorét

a Ptk.! valamint az Alapszabaly! tartalmazza.

2.2.1. Alapité részvényes

A Bakonyerdd Zrt., mint egyszemélyes zartkorlien mikodoé részvénytarsasag esetében az
alapitdé részvényes a hataskorébe tartozd ligyekben ,,alapitd részvényesi hatarozattal” dont,
amelyrol a vezeto tisztségviseldket irasban értesiteni koteles.

2.2.2. Feliigyelobizottsag

Az alapit6 részvényes altal megvalasztott feliigyeldbizottsag! ellendrzi a tarsasag tigyvezetését,
jogaban all a tarsasag dolgozoditdl jelentést vagy felvilagositast kérni, a tarsasag konyveit,
bankszamlajat, iratait és pénztarat barmikor megvizsgalni vagy szakértével a tarsasag
koltségére megvizsgaltatni. A feliigyel6bizottsag® hataskorét, illetve miikodését Ptk!, az
Alapszabaly!, illetve a felligyeldbizottsag! tigyrendje tartalmazza.

A tulajdonos a tirsasignal igazgatésagot nem valasztott, az igazgatosag jogkorét az
Alapszabalyban ! rogzitett médon és feltételekkel a vezérigazgato gyakorolja. Emiatt a
tarsasagnal kibovitett hatarkori, un.”iigydontoé feliigyelobizottsag ” mikodik.

2.2.3. Konyvvizsgalo

Az alapité részvényes altal megvalasztott konyvvizsgald feladata a tarsasag mérlegét és
vagyonkimutatasat, tovabba az alapito részvényes elé terjesztett minden mas jelentést az adatok
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valddisaga €s a jogszabalyi el6irasok megfeleldségének szempontjabdl megvizsgalni és errdl
az alapitd részvényesnek jelentést elSterjeszteni, valamint a feliigyelGbizottsag munkajat
clésegiteni és szakmailag tamogatni. A konyvvizsgalo tovabbi hataskorét, illetve feladatait az
Alapszabdly tartalmazza.

2.2.4. A munkavallalok részvétele a tarsasig irianyitisaban, ellenérzésében':

A Ptk., valamint az Mt. biztositja a munkavallalok részére a tarsasag irdnyitasaban,
ellendrzésében valo részvételét. A munkavallaloi részvétel a feligyeldbizottsag munkavallaloi
kiildottei, valamint az Uzemi Tanacs mikodése révén valosulhat meg.

Feliigyelobizottsag

A munkavallaldi részvételre, a munkavallaloi kiildott valasztasara, jogai és kotelezettségeire
vonatkozd szabalyokat az Alapszabaly, illetve a Ptk. tartalmazza.

Uzemi Tanacs:

Az Uzemi Tandcs jogkorét, hataskorét az Mit. szabalyozza, a milkodésének részletes szabalyait
pedig sajat tigyrendje allapitja meg. A valasztas eredményétol fiiggéen a Kozpontban kézponti
lizemi tanacs, az egyes telephelyeken pedig lizemi megbizott miikddik. A kdzponti tlizemi tanécs
hataskore a tarsasag egészét, illetve egynél tobb telephelyt érintd intézkedésekre terjed ki. Az
egyes telephelyeken mikodoé ilizemi megbizott hataskore az adott telephely vezetdjének
munkaltatoi jogkorébe utalt kérdésekre, illetve az adott telephely szervezeti egységét érintd
intézkedésre terjed ki.

A Tarsasag biztositja, az iizemi tandcs, iizemi megbizott miikodéséhez sziikséges
feltételeket.

2.3. A vezetok altalanos jogallasa, altalanos feladat és hataskore

2.3.1. A tarsasagnal az aliabbi vezetéi munkakort betolté munkavallalok minésiilnek
vezetonek

1. az Mt 'értelmében vezeté allasi munkavallalonak mindsiilé vezetdk':

vezérigazgato,

kiemelt vezetdk: gazdasagi vezdrigazgaté-helyettes, erdégazdalkodasi és
természetvédelmi fomérnok, vagyongazdalkodasi fomérnok (erddgazdalkodasi és
természetvédelmi fomérnok és vagyongazdalkodasi fémérndk egyiittesen fomérndkok),
2

2. egyéb vezetdk: igazgatok, -2 osztilyvezeték, valamint a marketingvezetd,

kommunikécios vezetd', integrdlt irdnyitdsi vezetd, megfelelési tandcsadé
2.3.2. A vezetéi munkakort ellatok altalanos feladatai:

- az altaluk vezetett szakmai teriilet (szervezeti egység) képviselete,

- a tarsasag célkitiizéseinek és tervfeladatainak a szervezeti egységre vonatkozo
érvényesitese,

- aszervezeti egység tevékenységével kapcsolatos c€lkitlizd, koncepcioalkoto, tervezési,
szervezési, iranyitasi, ellenérzési és értékelési feladatok elvégzeése,

- a szervezeti egység munkafeltételeinek ¢&s mikodésének Dbiztositdsa, operativ
informaciorendszer kialakitasa,

- afeladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadasa,

Készitd szigno: /j/ /’PQ/
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- vizsgélja az érvényes rendelkezések betartasat és feltarja azok hibas alkalmazasat,

- aszervezeti egység eréforrasaival (anyagi €s munkaer6) vald gazdalkodas,

- aszervezeti egység munkakoreinek meghatarozasa, 1étszamigény kialakitasa,

- afeladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitasa, a részfeladatok
Osszehangolasa, a miikodés szabalyozasa,

- aszervezeti egység érdekeltségi rendszerének kialakitasa,

- aszervezeti egység mikodése, hianyossagainak feltardsa, munkamodszerének javitasa,
fejlédoképességének biztositasa,

- atarsasag humanpolitikdja szervezeti egységre vonatkozo feladatainak végrehajtasa,

- abeosztottak munkajanak mindsitése, értékelése,

- képzettségének és vezetési modszereinek fejlesztése

- szervezeti integritdst sértd események megakadalyozasa, tudomasukra jutott
szabalytalanséag jelentése, 2

- gondoskodnak feladat-és hataskoriiket érinté panaszok elfogulatlan kivizsgalasardl, ezt
akadalyozo elfogultsagi ok fennallasét bejelenti 2

- figyelemmel kisérik a kockazatkezelési tervben beazonositott kockazatok
bekovetkezését, bekovetkezes esetén megteszik a sziikséges intézkedéseket.?

2.3.3. Vezérigazgato

A Térsasagnal igazgatdsag valasztasara nem kertil sor. Az igazgatosag Ptk. -ban meghatarozott
jogait a 3: 283.§ szerinti, hatdrozatlan id6tartamra, 6nalld cégjegyzési ¢és képviseleti joggal
megvalasztott vezérigazgatd gyakorolja.'A vezérigazgatd iranyitja és ellendrzi a tarsasag
operativ napi munkajat, a jogszabalyok és az Alapszabaly! keretei kozott, illetve az alapitd
részvényes és a feliigyeldbizottsag! dontésének megfelelden.

A vezérigazgato felelds a tarsasag kiilsé kapcsolatrendszerének kialakitasaért és folyamatos
mikodtetéséért.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazon tigyek eldontése, amelyek nincsenek az alapitd
részvényes vagy a feliigyelébizottsag' kizarélagos hataskorébe utalva, tovabba azon iigyek,
melyeket a feliigyelébizottsag! részére delegal. A vezérigazgat6 jogosult a hataskorébe tartozo
feladatokat a tarsasag alkalmazottjaira atruhazni, kivéve azokat, melyeket a feliigyel8bizottsag'
vagy az alapitd részvényes nem atadhatoként hatdroz meg. A vezérigazgatd gyakorolja a
tarsasag 'alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat.

2.3.4. Kiemelt vezetok

A kiemelt vezetok szakteriiletilk altalanos iranyitdsa mellett kozvetleniil részt vesznek a
tarsasag jovoképének, stratégigjanak és éves terveinek kidolgozasaban, megvaldsitasaban,
valamint a tarsasdg egészeét érintd stratégiai és taktikai dontések clokészitésében és
meghozatalaban.

A Gazdasagi vezérigazgatd helyettes és a fomérnokok 2 a vezérigazgatot helyettesitik a
vezérigazgatd tavolléte esetén az SZMSZ helyettesités szabalyai szerint!, ezen tilmenden az
erdégazdalkodasi ¢€s természetvédelmi fomérnok a Tarsasag alaptevékenységének,
JSahaszndlati és fiirészipari kereskedelmi teriileteinek, a vagyongazdalkodasi fémérnok pedig
a Tarsasag birtokiigyi €s muszaki, valamint kozjoléti és turisztikai teriileteinek, , a Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes a tervezési, pénzlgyi, kontrolling és humanpolitikai teriiletek
iranyitadsaval tdmogatja a tarsasag vezérigazgatdjat.
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A Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, és fomérndkok? munkakori feladataik ellatasaval részt
vesznek a tarsasdg operativ napi vezetésében. Osszehangolt tevékenységiikkel elé kell
segiteniiik a tarsasag minél eredményesebb gazdalkodasat. A rajuk ruhazott hataskorben onallo
felelosséggel iranyitjak és ellendrzik az irdnyitasuk ala tartozo belso szervezeti egységek, az
osztalyok, csoportok és beosztott munkavallalok munkéjat, valamint a kiils6 szervezeti
egységek szaktevékenységét. Iranyitd utasitdsokat €és rendelkezd intézkedéseket adnak ki
szakteriiletiikre vonatkozoan a gazdasagos mikodés, s az ezt feltételezd fejlesztések
megvalositasa érdekében. Dontenek és intézkednek azokban az {igyekben, amelyekben a
dontési  jog ¢és kotelezettség Oket megilleti. Figyelemmel kisérik a szakteriiletiik
munkavallaléinak szakmai tevékenységét, képzésiiket és tovabbképzésiiket. !

2.3.5. Egyéb vezetok

2.3.5.1. Igazgatok

Az igazgatdk iranyitjak az erdészeteket, !-a Franciavagéasi Frészaru Gydrat, valamint
ellendrzik a vezetésiik alatt allo dolgozok munkajat.

Az igazgatok alapvetd feladata a tarsasag az Alapszabalyban 'Szervezeti és Mikodési
Szabélyzatban, valamint a vonatkozd jogszabéalyokban és bels6 szabalyzatokban meghatarozott
jogosultsagok ¢és kotelezettségek betartasa, és a munkatarsakkal valo betartatasa, a végrehajtas
ellendrzése.

Az igazgatok a Kozpont iranyelvei, Gtmutatdsai és tervezési utasitdsai szerint irdnyitjak az
iranyitasuk alatt mikodé egység termelési, pénziigyi tervének elkészitését, valamint
végrehajtasat, a terv szerinti gazdalkodast.

Az igazgaté 'felelés

- az dltala irdnyitott egység szadmara kitlizott célok és feladatok végrehajtasaért és
ellenOrzéséért,

- a szakmai feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges személyi, miiszaki anyagi
feltételek megteremtéséért, hatdskor hidnydban az illetékes felé kezdeményezés,

-a torvényi elbirdsok, a tarsasdgi szabdlyzatok, és belsd utasitasok betartasaért és
betartatasaért.

Az igazgatdék feladataikat a munkaszerzddésben ¢€s a munkakori leifrdsban, belsd
szabdlyozokban foglaltaknak megfelel6en latjak el.

Az igazgatok altalanos feladatkorébe tartozik mindazon — munkakoriikhoz illeszkedd —
feladatok ellatdsa, amelyekkel a vezérigazgaté megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

1

2.3.5.2. -2 Osztalyvezeték, marketingvezeté, kommunikicios vezeté', integrdlt irdnyitdsi
vezetd, megfelelési tandcsado:

Az osztalyvezetok, -2 marketingvezetd, kommunikacios vezeté ! integrdlt irdnyitdsi vezetd,
megfelelési tandcsado alapvet6 feladata az iranyitasuk ala tartozo teriileteken a Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatban, valamint a vonatkozo jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban
meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, €s a munkatarsakkal valo betartatasa,
a végrehajtas ellendrzése.
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Részt vesznek a tarsasag jovOképének, stratégidjanak és éves terveinek kidolgozasaban,
megvaldsitdsdban, valamint a tarsasag egészét érintd stratégiai és taktikai dontések
elékészitésében és meghozataldban.!

Az -, *osztalyvezetdk, marketingvezetd, kommunikacios vezetd! integrdlt irdnyitdsi vezetd,
megfelelési tandcsado feleldsek

1

- az altala iranyitott osztalyok, szakterliletek ‘szdmdra meghatarozott feladatok

végrehajtasaért és ellendrzéséért,
- az altala iranyitott teriileten a torvényi eldirasok, a tarsasagi szabalyzatok, és belso
utasitasok betartasaért és betartatasadrt.

Feladataikat az SZMSZ-ben 'a munkaszerzédésben és a munkakori leirasban foglaltaknak
megfelelden 1atjak el.

Altalanos feladatkoriikbe 'tartozik mindazon feladatok ellatésa, amelyekkel vezérigazgato vagy
kozvetlen felettese megbizza, illetve amelyek végrehajtasara utasitja.

IV. MUNKASZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS
JOGOK ES KOTELEZETTSEGEK '

1. Jogkorok gyakorlasa
1.1.Cégképviselet!

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatdsagok, birdsagok eldtt, a
Tarsasag képviseletében jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Térsasdg részére jog
szerzését, kotelezettség vallalasat tartalmazé barmilyen nyilatkozat, szerz6dés, megallapodas,
meghatalmazds, jog eclismerése, jogrél vald lemondas, harmadik személytol érkezod
megkeresésre adott, joghatas kivaltasara alkalmas jognyilatkozat.

A képviseld eljarasa alapjan a Tarsasag valik jogosultta, illetve kotelezetté.

A Térsasagot az vezérigazgatod egyszemélyben jogosult képviselni, egyszemélyben jogosult a
Tarsasag nevében jogokat szerezni és kotelezettségeket vallalni az Alapszabalyban, ¢&s
jogszabalyban meghatarozott korlatozasok mellett. Képviseleti jogkorét az ligyek
meghatarozott csoportjara nézve allando jelleggel vagy meghatarozott témakban esetenként a
tarsasag kijelolt munkavallaloira atruhazhatja.

1.2. A cégjegyzés

A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd alairdsra vald
jogosultsagot jelenti

A Tarsasagnal a cégjegyzeés modjat az Alapszabaly hatarozza meg.

A cégjegyzésre jogosultak kozjegyz0 altal hitelesitett alairasi cimpéldanyait vagy tigyvéd altal
ellenjegyzett alairas mintait a Titkarsagon kell elhelyezni.

1.3. A cégjegyzésre jogosultak kire és a cégjegyzési jog gyakorlasa'

A cégjegyzésre jogosultak korét és a cégjegyzési jogosultsag gyakorlasanak hataskori kereteit
az Alapszabaly, jelen Szabalyzat, belsé szabalyzat, illetve a vezérigazgato felhatalmazasa
hatdrozza meg.

1.4. A bankszimla feletti rendelkezési jog !
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A Térsasag bankszamlai felett rendelkezésre jogosult a vezérigazgatd onalléan, valamint az
vezérigazgatd altal felhatalmazott munkavallalok egylittesen, a felhatalmazasukban
meghatarozottak szerint.

A tovabbi részletszabalyokat kiilon szabalyzat tartalmazza.
1.5. A jogi képviselet !

A jogi képviselet kiviilallo harmadik személyekkel szemben, és az eljar6 hatdsag, illetve
birdsag elétt a4 meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljaro jogi
képviseld kotelezettsége, hogy ¢rdemi nyilatkozattétel eldtt a dontéshozatalra illetékes
dontéshozo eldzetes jovahagyasat beszerezze.

A Térsasag jogi képviseletére a Tarsasaggal munkaviszonyban allé kamarai nyilvantartasba
felvett jogtanacsos, illetve a Tarsasaggal kotott eseti vagy allandé megbizasi szerzédés alapjan
tigyvédi iroda(k), illetve egyéni tigyvéd(ek) jogosult. A jogi képviselének utasitds addsara a
Tarsasag részérol a vezérigazgato, illetve vezérigazgato altal kijelslt munkavallalo jogosult.

1.6.  Utalvanyozasi jog !

Utalvanyozas jogkor egy adott gazdasagi eseményhez kapcsolddo, pénziigyi kdvetkezménnyel
jaré tevékenység engedélyezése.

A vezérigazgatdt az Alapszabéalyban meghatarozott korlatozasokkal megilleti az utalvanyozasi
jog. Készpénz, bankszamlapénz, targyi eszkoz utalvanyozdsarél a vezérigazgatd utasitdsi
joggal rendelkezik.

A vezérigazgatd az utasitasi jogot irdsban kiadott felhatalmazasban vagy belsé szabalyzatban
jogosult gyakorolni, amelynek tartalmaznia kell kifejezett utalast az utalvdnyozésra jogosult
személyére vagy munkakorére, az utalvanyozasi jog terjedelmére, esetleges korlatjaira.

A tovabbi részletszabalyokat kiilon szabalyzat tartalmazza.
1.7 Kotelezettségvallalasi, szerzédéskotési jog !

Kotelezettségvallaldas minden olyan jognyilatkozat, megallapodas, szerz6dés, amclybdl —
fiiggetleniil az elnevezésétdl és attol, hogy azt a Tarsasag vagy kiils6 fél kezdeményezi, illetve
visszterhes vagy ingyenes -a Tarsasag terhére fizetési, szamlazasi, szallitasi, munkavégzési,
vagy foglalkoztatasi kotelezettség keletkezik.

A munkaviszonnyal kapcsolatos kotelezettségvallalasi jogot az SZMSZ a munkaltatdi jogok
gyakorlasanak rendjénél szabalyozza.

A vezérigazgatdt az Alapszabdlyban meghatarozott korlatozasokkal megilleti a
kotelezettségvallalasi jog, szerzodéskotési jog. A kotelezettségvallalasra/ szerzodés kotésére
jogosultak beosztasat és hataskorét a 2.szamu fiiggelék, valamint a részletes eljarasi szabalyokat
bels6 szabalyozas tartalmazza.

1.8.Cégbélyegzé és egyéb bélyegzo hasznilata !

Cégbélyegzok mindazon bélyegzdk, amelyek a Tarsasdg Alapszabalyaban megallapitott, és a
cégbirdsagnal bejegyzett hivatalos elnevezését tiintetik fel. A bélyegzd tartalmazhatja tovabba
a Tarsasdg székhelyét, adoszamat, és cégjegyzékszamat, a bankszamlaszamot, szervezeti
egység nevét. Az azonos szovegli vagy lenyomatu cégbélyegzdket azonositas érdekében
sorszammal kell ellatni. A cégbélyegzével rendelkezd munkavallalo feleldsséggel tartozik a
bélyegzd rendeltetésszerti hasznalataért, és a cégbélyegz6 megdrzéséért.
¥
//
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A vezérigazgatd altal engedélyezett cégbélyegzOk beszerzése a Titkarsag kotelezettsége. A
cégbélyegzOkrdl (lenyomatuk mintdja, hasznalatra jogosult személy megnevezése és aldirasa,
a kiadas datuma feltiintetésével) a Titkarsag nyilvantartast vezet. A nyilvantartasban régziteni
kell, ha a cégbélyegz6 hasznaldja személyében valtozas térténik, vagy a cégbélyegzd elveszett,
illetve megsemmisitésre kertilt. A cégbélyegzok szabalyszerli cseréjével, megsemmisitésével,
selejtezésével kapcsolatos feladatokat Titkarsag latja el. Cégbélyegzok és egyéb bélyegzok
beszerzésére, nyilvantartasara, valamint hasznalatanak rendjére bels6é szabalyozé tartalmaz
rendelkezéseket.

1.9.Munkaltatéi jogok gyakorlisa

A munkaltatoi jogok gyakorlasa a munkavallalok munkaviszonyaval kapcsolatos valamennyi

kérdésben valdé dontés jogat jelenti. Ide tartozik az alkalmazashoz kapcsolodo

kotelezettségvallaldsi-és a munkavégzéssel kapcsolatos irdnyitdsi-, utasitasi-, ellenérzési

munkaltatéi jogok érvényre juttatdsa. !

Kotelezettségvallalasi jog kiilonosen':

- munkaviszony és egyéb munkavégzésre iranyulo jogviszony Iétesitése, megsziintetése,
munkaszerzédés modositasa

- vezetdi megbizas és annak visszavonasa,

- munkabér, egyéb juttatdsok megallapitasa, modositasa

- jutalmazas

- tovabbtanulds engedélyezése, tanulmanyi szerz6dés, dsztondijas szerzodéskotése,

- sajat személygépjarmi hivatali céld hasznalatanak engedélyezése,

Munkavégzéssel kapcsolatos irdnyitasi-, utasitasi-, ellendrzési jogok kiilondsen':

- munkavégzésre iranyulo tovabbi jogviszony engedélyezése, a munkaltatdi engedélyhez
nem kotott tovabbi jogviszony létesitésének tudomasulvétele
- Osszeférhetetlenség vizsgalata,
- mas munkaltatéhoz vald kirendelés,
- mas munkakorbe, szervezetbe helyezés,
- rendes és rendkiviili szabadsag engedélyezése,
- fizetés nélkiili szabadsag enged¢lyezése,
- kiilfoldi hivatalos utazasok, belfoldi kikiildetés engedélyezése,
- mindsités
- anapi munkavégzéshez, vagy a dolgozd munkakori leirasaban meghatarozott, valamint
az adott szervezeti egység feladatkorébe tartozo feladatok napi szintl ellatasat biztositd
utasitési, ellen6rzési €s iranyitasi jog
- munkaid6 beosztds meghatarozasa.
A munkaltatéi jogkort az Alapszabalyban meghatarozott eltérésekkel a vezérigazgatd
gyakorolja, aki ezt a jogkorét jelen szabalyzat szerint részben sajat maga, részben hataskor
atruhazassal a Tarsasag munkavallaloi utjan gyakorolja.

A munkaltatéi jogok gyakorldsanal be kell tartani a jogszabalyokban és az SZMSZ-ben, egyéb
belsd szabalyozokban leirt eljarasi rendet.

A munkaltatoi jogok gyakorlaséara jogosultak beosztasat a 3.sz. fiiggelékben talalhaté tablazat
tartalmazza azzal, hogy a vezérigazgato barmelyik jog gyakorldsdt magdahoz vonhatja.
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2. Osszeférhetetlenség

A Bakonyerdé Zrt. miikodésének atlathatosaga, a szabalyozas egyértelmiisége, a dontési
kompetencidk  megalapozottsaga  érdekében az  Osszeférhetetlenségre  vonatkozod
rendelkezéseket a Bakonyerdé Zrt. belsé szabalyzatai tartalmazzak'.

3. A tarsasag dolgozdinak jogallasa, dltalanos feladat-és jogkore

A munkavallalok az Mt-ben, amennyiben Kollektiv szerzédés hatalya alatt allnak, akkor az
abban, illetve munkaszerzédésiikben, valamint egyéb munkaviszonyra vonatkozd
szabalyokban eldirt jogok gyakorlasa, illetve kotelezettségek teljesitése utjan a
munkaszerzddésiikben eldirtak és ennek keretei kozott kiadott szobeli vagy irdsbeli munkaltatoi
utasitas maradéktalan végrehajtasaért felelosek.'

3.1. . A tarsasag munkavallalojanak elidegenithetetlen és allandoan érvényes joga, hogy

- aMagyarorszag Alaptorvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,

- megismerje a tarsasag terveit és céljait, részt vegyen ezek kialakitasaban, és megtehesse
munkajaval 6sszefiigg6 javaslatait,

- munkahelyi tanacskozasokon szabadon nyilvénithassa véleményét,

- Dbiztositva legyenek szamdra a munkavégzés biztonsagos feltételei és eszkozei,

- a végzett munkajaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast, kedvezményt,
amely a Munka Torvénykonyve, a munkaszerzodés, a Kollektiv Szerzddés, valamint a
tarsasag belsé szabalyai szerint részére jar. !

3.2. A tarsasag munkavallaloinak kotelessége sajat munkateriiletén

- el6segiteni a tarsasag céljainak maradéktalan €s eredményes teljesitését,

- a jogszabalyokban, belsd szabdlyzatokban ¢és utasitasokban eldirt feladatokat
végrehajtani, azok végrehajtasat elosegiteni és ellendrizni,

- azegyediili részvényes és a vezérigazgato utasitasait késedelem nélkil végrehajtani,

- atorvényességet betartani,

- a munkakorével jar6 funkciondlis ellenérzési feladatokat folyamatosan és
kovetkezetesen ellatni,

- atarsasag vagyonanak, eszkdzeinek megovasat eldsegiteni,

- baleset vagy anyagi kar megel6zése érdekében intézkedni, vagy arra az illetékesek
figyelmét felhivni,

- amunkahelyen az eldirt idépontban munkara képes allapotban megjelenni,

- munkaidejét beosztasanak megfelelo, hatékony munkavégzéssel eltoltent,

- a felettese altal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozd
jogszabalyoknak és utasitdsoknak megfelelden hataridére végrehajtani és
tevékenységérdl felettesének beszamolni,

- atarsasag iligyfeleivel és munkavallaloival szemben udvarias és figyelmes magatartast
tanusitani,

- mas szerveknél tartott értekezleten, megbeszéléseken csak olyan, a tarsasdgot érintd
kérdésekben jogosult allast foglalni, amelyekben allasfoglalasra felhatalmazast kapott,

- mas szerveknél megtartott értekezletrdl a megbizott dolgozé a kikiildo felettes részére
minden esetben tartozik jelentést tenni,

- az el6irt szakmai oktatasokon, tovabbképzéseken rendszeresen részt venni, a munkgja
ellatasahoz sziikséges és eloirt képesitést, szakvizsgat letenni,
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- a tarsasdg tulajdonat képezd eszkozok és anyagok csak a tarsasag érdekében
hasznalhatok.
- ajogtalan hasznalattal okozott kart a munkajog szabalyai szerint kell tériteni. !

4. Munkakori leiras kiadasanak szabalyozasa
A névre sz0l6 munkakéri lefrasok tartalmazzak a tarsasagnal foglalkoztatott munkavallalo!

- szervezetben elfoglalt helyét (a szervezeti egység megnevezésével, kozvetlen
felettesének, illetve kozvetlen beosztottjainak munkakor szerinti megjelolésével és
felsorolasaval),

- tevékenységi korét,

- a munkakdr kompetenciait, feladatait, kotelezettségeit, feleldsséget, hataskort
személyre szoldan.

A munkakori lefrasokat a fent részletezett tartalommal névre széloan két eredeti példanyban
kell elkésziteni. A két eredeti alairt példanybol 1 példany a munkavallalét, 1 példany a
személyligyi feladatokat ellatd szervezeti egységet illeti, aki felelds annak nyilvantartasaért és
megorzéseért.

A munkakori lefrasokat a szervezeti egység modosulasa, személyi valtozas, valamint feladat
valtozésa esetén, azok bekdvetkezésétdl szamitott 15 napon beliil médositani kell. !

A munkakori leirds eldkészitésérol, megismertetésérol és megértetésérdl gondoskodds a
termeloegységeknél az egységvezeto, a Kozpontban pedig a kozvetlen vezetfelelossége.

A tarsasdg dolgozoi a munkaltatdi jogot gyakorld vezet6jének megbizasa alapjan a
szabalyzatokban és a munkakori leirasaban részletezett feladatokon tal a kovetkezOkben
meghatarozott feladatvégzésre kotelezhetdk:

TEAM munkaban valo részvétel:

A vezérigazgaté a tarsasag céljainak teljesitése és miikodése szempontjabol kiemelt
jelentoségli, 6sszetett vagy siirgésen elvégzendd feladatok teljesitése érdekében, a munkatarsak
részvételével (s sziikség szerint kiilsé szakértdk bevonasaval) célorientalt feladatmegoldo
csoportot (Bizottsagot/TEAM-et) hozhat létre. A team munkédban vald részvételre a
vezérigazgatd megbizasa alapjan kerill sor. A team munkajat a vezérigazgato altal kijelslt team
vezetd irdnyitja. A team vezetd felelds a team szamara kijelolt feladatok szakmailag magas
szinvonal{, hataridore torténd végrehajtasaért. A team tagjai kotelesek a team munkajaban részt
venni, a team vezetd altal meghatarozott feladatokat pontosan, hataridére végrehajtani.

Egy¢b feladatok:

Az egyéb megbizasos feladatok sziikségessége tekintetében a feladat egyedi elbiralasa alapjan
a vezérigazgato dont.

S. Helyettesitések rendje
5.1.  Kinevezett helyettesitések

A vezérigazgaté éltalanos® helyettese a gazdasagi *vezérigazgato helyettes cégjegyzést nem
igényld iigyekben. A vezérigazgaté akadalyoztatisa, illetve !'tavolléte esetén (szabadsag,
betegség, kikiildetés, kilfoldi ut stb.) a vezérigazgatd helyettesitését cégjegyzést nem igényld’
ligyekben az altalanos helyettes latja el, annak akadalyoztatasa esetén erddgazdalkodasi és
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természetvédelmi fomérnok, illetve a vagyongazdalkodasi fomémok latja el a feladat-és
hataskorébe tartozo tigyekben. 2Ettél eltérni csak eseti felhatalmazas alapjan lehet.

Cégjegyzést igénylo, belsé szabdlyozo vagy egyedi vezérigazgatdi dontés szerint a
vezérigazgato kizdrolagos hatdiskorébe tartozo iigyekben a vezérigazgato tartos tdvolléte
esetében a fent meghatdrozott helyettesitési rend szerint eljdro helyettes a vezérigazgato dltal
irdsban kijelolt cégjegyzésre jogosult munkavillaloval, ennek hidnydban a tirgy szerint
illetékes, cégjegyzésre jogosult feladat-és hatdskor szerint illetékes kiemelt vezetovel, ha ez
utobbi személye megegyezik a fent meghatdarozott rendben eljdaro helyettes személyével vagy
nincs ilyen személy, akkor valamelyik cégjegyzésre jogosult kiemelt vezetovel jogosultak
cégszerii aldirdsra.

Helyettesités szabalya abban az esetben 1ép hatalyba, ha a vezérigazgaté akadalyoztatasa,
illetve tavolléte a 1 munkanapot meghaladja'. Etté] eltérni csak eseti felhatalmazas alapjn
lehet.

Helyettesitési munkakoérben hozott intézkedésekrél a helyettes koteles tdjékoztatni a
helyettesitettet.

5.2.  Eseti helyettesitések rendje

Abban az esetben, ha a vezetd, illetve dolgozd a munkakdrét szabadsag, betegség vagy egyéb
ok miatt rovidebb vagy hosszabb ideig nem tudja ellatni, a helyettesitésrél gondoskodni kell.

A helyettesités torténhet szervezetszerlen, illetve esetenként irasban vagy szoban megbizott
helyettes utjan. Utobbi esetben a helyettes kijeldlése a helyettesitendé dolgozd, illetve
kozvetlen felettesének a feladata. Amennyiben a helyettest a helyettesitendé dolgozé jelsli ki,
tartozik a kijeloléshez kozvetlen felettesének beleegyezését megszerezni.

A helyettes a helyettesités idotartamara felruhazhato a helyettesitendé dolgozé valamennyi
jogaval, de annak jogaiban korlatozhato is. Ilyenkor a helyettesre at nem ruhdzott jogokat a
helyettesitend6 dolgozo felettese gyakorolja.

5.3. Helyettes jogai és kotelezettségei: '

A helyettes koteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl, intézkedéseirdl a
helyettesitett személyt a helyettesités megsziinését kovetden legrovidebb idén beliil
tajékoztatni.

Minden vezet6 koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatdsa érdekében az allandd
helyettesét az dltala iranyitott szervezet, egység vezetésébe bevonni, tdjékozottsagat biztositani,
ideiglenes, illetve eseti helyettesét a helyettesités targyaban részletesen t4jékoztatni.

A helyettes nem Iéphet fel olyan — a helyettesitett altal maganak fenntartott — kérdésekben,
amelyek halasztdsa a helyettesitett akadalyoztatasanak, tavollétének lejartaig lehetséges.

6. A munkakorok atadas-atvételének rendje
6.1. Munkakor végleges atadasa

Megoérzési - vagy leltarfeleldsséggel jard* munkakort betoltd munkavallalok, illetve szellemi
foglalkozasti munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas munkakorbe torténd
helyezésiik esetén a munkakériiket jegyzOkonyv felvétele mellett atadas-atvételi eljaras
keretében kotelesek atadni az munkavallalonak. '
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Ha a munkakdr betoltésére az atadas idopontjaig nem keriilt sor, akkor az atvevd személyét
kozvetlen munkahelyi vezet6je jeldli ki.

Az atadot a munkakor 4taddsa utan is jogszabalyban meghatarozott ideig felelosség terheli
korabbi intézkedései kovetkezményeiért.

A jegyz6konyvnek tartalmaznia kell':

- az atadas-atvételben szerepld személyek nevét, beosztasat és az eljaras idépontjat,

- az 4atadott folyamatban 1évé konkrét tgyek és az azokban teendd intézkedések
megnevezését, valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

- az atadott eszkdzok, dokumentaciok és iratok felsorolasat,

- azatadod nyilatkozatat az atadott iratok, adathordozok €s informaciok teljeskoriiségérol,

- megdrzési -vagy leltar’ felelésséggel jar6 munkakor atvétele esetén az atvevd
munkavallalo anyagi felelossége tudomasulvételérdl szol6 nyilatkozatot,

- egyéb adatokat, kortilményeket, jelenlévok esetleges észrevételeit,

- az atado-atvevd, a kozvetlen felettes egyéb jelenlévik alairasat.

Azokndl a munkakoroknél, amelyek érték és készletkezeléssel is Osszefiiggésben allnak, ezek
szambavétele is az eljards targya. Az eljarasrol késziilt jegyzokonyvet az érintetteken kiviil a
kozvetlen felettesnek is ala kell irni.

A munkakor végleges ataddsat atadas-atvételi jegyzokonyvben kell rogziteni.

Munkakdr atadas-atvételi jegyzokonyv egy példanya a munkaiigyi okmanyokkal egyiitt
megdrzendo.

6.2. A munkakor ideiglenes atadasa

Ideiglenes 4atadas-atvételre helyettesités miatt, vagy rendkiviili esetekben keriilhet sor.
Altaldban széban torténik, csak akkor kell irasba foglalni, ha:
- az atado vagy atvevo ehhez kifejezetten ragaszkodik
- az atadas-atvétel csak részleges (munkakor egy részére vonatkozik)
- az atadas-atvétel értékmegdrzéssel vagy kezeléssel jar
- a munkakdr kiilonleges informaltsdgot kovetel meg, vagy kiilonleges
kovetkezményekkel jar.

7. Kapcsolatok rendje!
7.1. Kiilsé kapcsolatok rendje: médiakapesolatok, és sajtonyilatkozatok rendje.'

Az elektronikus és az irott sajté képviseldinek adott mindenneml felvilagositas
sajtonyilatkozatnak mindsiil.

A Térsasag tevékenységét érintd kérdésekben a Tarsasag vezérigazgatdja jogosult nyilatkozatot
tenni az Alapit6é engedélyével. Eseti jelleggel nyilatkozatra jogosult a vezérigazgato altal erre
felhatalmazott, illetéleg megbizott jogosult.

Az eseti felhatalmazas alapjan adott nyilatkozat soran kdvetend6 eljaras:

a) A nyilatkozo a Tarsasag nevében, média részére torténé nyilatkozat esetén minden
esetben csak olyan targykorben nyilatkozhat, amelyr6l hiteles informacidval
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rendelkezik, tovabbd a nyilatkozat soran csak a Tarsasag hivatalos &llaspontjat
képviselheti.

b) A nyilatkozatok megtételekor minden esetben gondoskodni kell a személyes adatok ,
illetve az lizleti titok védelmérdl, és a nyilatkozattevd koteles a Tarsasag érdekeit
tiszteletben tartani, a Tarsasag j6 hirnevét nem csorbitani.

¢) Nem adhato nyilatkozat olyan tényr6l, amelynek nyilvanossagra hozatala a Tarsasdgnak
kart okozhat, kedvezdtlen gazdaséagi hatassal jarhat.

d) Nem adhat6 nyilatkozat folyamatban 1évé jogi (munkajogi egyéb polgéari- vagy
biintet6jogi) eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrol, amelyeknél a dontés nem tartozik a
nyilatkozé hataskorébe.

7.2. Bels6 kapesolatok rendje !
7.2.1. Ala-és folérendeltségi viszonyon alapul6 fiiggelmi kapesolatok

A fiiggelmi kapcsolatok kifejezik, hogy a szervezeti egységek miként kapcsoldédnak a
vezetéshez; célja az egyszemélyi vezetés egységességének ¢s a munkafegyelem betartasanak
megteremtése.

A fiiggelmi kapcsolatok vonala a szolgélati Gt, amelynek irdnya és Osszefiiggései a szervezeti
felépitésben és a vezetdk, dolgozok jogallasaban foglaltakkal azonos, a szolgalati ut betartasa
kotelez6. A beosztott munkavallaloknak a feladatok végrehajtasa soran felmeriilé problémak
megoldasaval, allasfoglalas, illetve dontés kérésével kozvetlen felettesiikhoz kell fordulniuk.
Amennyiben a munkavallalo a kdzvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért felsébb
vezetohoz fordul, szandékarol a felettesét tajékoztatni koteles -ide nem értve olyan szervezeti
integritast sérté esemény bejelentése esetét, amelyben a felettes érintett, vagy a tijékoztatds
veszélyeztetné a bejelentés kivizsgdldsdt-, ez azonban az utasitds végrehajtasara nem halaszto
hatalyt. A felsébb szintl vezetonek ilyen esetekben dontése meghozatala el6tt az érdekelt
kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s dontésérél tdjékoztatnia. !

A vezérigazgatd a tarsasag barmely munkavallalojat kozvetleniil utasithatja munkakdréhez
illeszked6 feladat végrehajtasara, jelentés készitésére, szébeli vagy irdsbeli beszamold
készitésére.

7.2.2. . Szakmai iranyitas (nem fiiggelmi kapcsolat)

A szakmai iranyitdas olyan nem fliggelmi kapcsolat, amelyben a szakmai, funkcionalis
iranyitasra jogosult vezeto ellatja szakteriiletéhez kapcsolodo feladatok szakmai irdnyitasat, és
ennek soran a vele fliggdségi kapcsolatban nem 1évé vezetd, vagy dolgozd szdmara is jogosult
utasitast adni. Amennyiben a szakmai iranyitasbol €s a fiiggelmi viszonybol ad6dé utasitasok
kozott ellentmondés van, az egyszemélyi vezetés elvének elsddlegessége érvényesil, igy a
kozvetlen munkahelyi vezeto utasitasa szerint kell eljarni. Amennyiben ezt a szakmai iranyitast
végzd vezetd nem fogadja el, Gigy a szolgalati ut szerinti elsé kozos vezeté dont a vitas
kérdésben.

7.2.3. Mellérendeltségbdl és a feladatokbol eredé munkakapcsolatok

A munkakapcsolatok altalanos jellemzdje, hogy az egyes szervezeti egységek a
munkafolyamatokban k6zosen vesznek részt, igy az egyes részlegek tevékenysége egymassal
szorosan Osszefiigg.

Készitd szigno: . ,// &7m



Bakonyerdé Zrt 21/64 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatdlyos: 2022.09.01.

A munkakapcsolatok a feladatok jellegét és sszefiiggéseit tekintve

- egylittmikodési,

- funkcionalis,

- adatszolgaltatasi,

- ellendrzési kapesolatok lehetnek.

Egytittmtkodési kapcsolat esetén barmelyik érintett kezdeményezheti, illetve igényelheti az
egylittmikodést. Vita esetén kozvetlen felettesiiknek, tovabbi egyet nem értés esetén a legelso
kozos felettesiiknek kell donteni.

Funkcionalis kapcsolat esetén valamely szervezet - meghatarozott koérben - jogosult
utasitdsokat adni a fiiggelmileg nem alarendelt szervezet, illetve egység részére.

Adatszolgéltatasi kapcsolat lehet tajékoztatasi (k6lcsonds) €s jelentési (egyiranyu) jellegii.

Ellendrzési kapcsolatrol akkor van sz6, ha egy személy, vagy egy szervezet feladatai kdzott
mas személyek, szervezetek feletti ellenorzési jog, illetve kotelezettség szerepel.

Az egyes feladatok végrehajtasa soran a kiilonbozd szervezeti egységek kozott 1étrejovo
kapcsolatokat az SZMSZ V. Miikddési része tartalmazza.

7.2.4. Ertekezletek rendje

A vezetdéi munka fontos eszkOzel a rendszeres vezetdi értekezletek. A vezetOi értekezletek
altalanos célja a tarsasagon beliili kommunikacio, koordinacio, konzultacid, dontés elokészités,
konfliktuskezelés és ellenérzés hatékonysaganak eldsegitése, javitasa. -

Az 1d6szakos értekezletek idépontjardl a vezérigazgatd, ill. az igazgatd az értekezletet
megel6zden legalabb o6t *nappal az érintetteket legaldbb elektronikus levélben értesiti. A
rendkiviili értekezletek Osszehivdsanal az 6¢ nap betartdsa nem kotelezo, de értesitéshez ez

esetben is ragaszkodni kell.
2

7.3. A Bakonyerdd Zrt. és az érdekképviselet kapcsolata

A Bakonyerd6 Zrt. és a szakszervezet kapcsolatrendszerét részletesen a -amennyiben van -
hatélyos 'Kollektiv Szerz6dés, a szakszervezet hataskorét a Munka Torvénykonyv tartalmazza.

A szakszervezet tarsasag részérdl felhatalmazott partnerei, illetve a szakszervezettel torténéd
targyalas soran tarsasagi kotelezettséget vallalok.

Kollektiv Szerz6dés megkotése: Vezérigazgato.
Tobb egységet, vagy a tarsasag egészét érint6 kérdések:  Vezérigazgatod, Gazdasagi
vezérigazgatd helyettes,

fomérokok  2(Feliigyeldbizottsag
hataskorébe tartozd kérdésekben
azonban csak felhatalmazas
alapjan.),

Csak erdészetet, illetve a gydrat érinté kérdésekben: Igazgatok
7.4. A tarsasagi informacioszolgaltatas szabalyai

A tarsasdg hatékony mukddése érdekében a tarsasdgra vonatkozd kiilsé és  belsé
informdacioknak az arra illetékes dolgozdkhoz el kell jutni.
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Informacion kell érteni minden olyan adatot, hirt, ismeretet, amely kozvetlenll vagy
feldolgozva tajékoztatast nyGjt valamilyen allapot, illetve allapotvaltozas fel6l, kozvetlen, vagy
kozvetett kapcsolatban van a tarsasaggal, és igy hatdst gyakorol annak mukodésére.

A tarsasagon beliili informacioszolgaltatds olyan feladat, amely a téarsasagi feladatok
végrehajtasat a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet jelenségeinek megismerését és megértését
hivatott el6segiteni. Ezért mindenki szamara biztositani kell, hogy a munkavégzéshez
sziikséges tajékoztatdst megkapja, ugyanakkor meg kell akadalyozni azt, hogy a
munkavégzéshez nem sziikséges informaciokat gytjtsék, feldolgozzak és szolgaltassak.

Valamennyi szervezet koteles gyijteni, feldolgozni, megorizni és szolgaltatni azokat az
informaciokat, amelyeket szamara hatalyos jogszabaly, szamviteli el6iras, vagy egyéb belsd
utasitas, szabalyzat eldir.

Az informaci6é valddisagaért, hatariddben torténd biztositasaért az informdacidszolgaltatasra
kotelezett vezetd a felelds. A tarsasdg, mint jogi személy altal hatdésagok részére nyujtott
adatszolgaltatasok tekintetében a vezérigazgatd a felelds.

Eseti informaciogyiijtést vagy adatszolgaltatast elrendelni csak fiiggelmi Gton vagy szakmai
irdnyitds keretében szabad.

Az informacidszolgaltatas, aramlas utjat tekintve altalanossagban megegyezik a tarsasag
szervezeti felépitésével.

Az informéciogytjtés hatékonysaganak megteremtése és a felesleges kapacitds lekotés
megakadalyozasa érdekében kertilni kell az informacié gytijtés soran az adott helyen fellelhetd
informacidk ismételt bekérését, vagy kiadasat.

Panasz, bejelentések iigyintézése!

A Téarsasaghoz érkezd szervezeti integritast sérté eseménnyel kapcsolatos bejelentés, illetve
panasz vagy javaslat kivizsgalasra vonatkozo eljarasrendet a belsé szabalyzat tartalmazza

8. A Tarsasag szamviteli elszamolasi rendszerének alapelvei

A Tarsasag a mindenkor hatalyos, jelenleg a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl eléirasainak
megfelelden kettdés konyvvitelt vezet és Eves beszdmold, Eredmény-kimutatas és Uzleti
jelentés készitésére kotelezett.

A szamviteli elszamolési rendszernek a térvényben el6irt elvek érvényesitésén tulmenden a
vezetdi informdcids igényekhez kell igazodnia, igy a kovetkezd kovetelményeknek kell
megfelelnie:

- a tarsasag tevékenységeihez igazodva tegye lchetévé az egyes tevékenységek
bevételeinek és raforditasainak kimutatasat,

- megfeleld gazdasagi adatok eldallitasaval tdmogassa a tervezési rendszer mitkodését
- igazodjon a vezetdi informacios rendszerhez,

- alkalmas legyen a vezetdok megfeleld gyakorisaggal torténd, pontos tdjékoztatasara a
Tarsasag pénziigyi, gazdalkodasi helyzetérol (arbevétel, koltségek, likviditasi helyzet
alakulasa),

- alkalmas legyen a Tarsasag érdekeltségi rendszerének mikodés¢hez sziikséges mutatok,

mérdszamok eloallitasara,
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A Térsasag szamviteli tevékenységét Szamviteli Politikdjaban hatarozza meg.

A Térsasag szamviteli elszamolési rendszerét a Szamlatlikor és Szamlarend szabalyozza.

9. A tarsasag ellendrzési rendszere
Az ellendrzési tevékenység altalanos feladata segitséget nyujtani

- atarsasagi vezetés intézkedéseinek, dontéseinek megfeleld eldkészitéséhez és
végrehajtasahoz;

- a Tarsasag célkitiizéseit fenyegeté kockazatok eredményes kezeléséhez; !

- atarsasagi tevékenység hatékonysaganak, eredményességének, gazdasdgossaganak
noveléséhez; !

- pénziigyi és menedzsment informéciok megbizhatosagahoz, teljességéhez, és idobeni
megfeleléséhez;'!

- abelsd tartalékok feltarasahoz;

- az eszk6zok és forrasok helyes felhasznalasahoz;

- afelsobb rendelkezések €s intézkedések maradéktalan végrehajtasahoz;

- belsd rend és szervezettség, a biztonsagos miikodés javitasahoz;

- a Térsasag eszk6zeinek, vagyonanak védelméhez; !

tovabba ellendrizni a tarsasagi intézkedések, dontések, utasitasok €s egyéb rendelkezések
végrehajtasat.

A Térsasag miikddését, ligyvezetését a felligyeldbizottsag' ellendrzi.

A feliigyeldbizottsag! ellenbrzése mellett a kovetkezd ellendrzési formdk mikodnek a
Térsasagnal:

- vezetbi ellendrzés!

- munkafolyamatba épitett ellendrzés
- fliggetlenitett belsd ellendrzés !

9.1. Vezetoi ellenorzés:

A vezet6i ellendrzés célja a tevékenység és gazdalkodas szakmai, jogszeriiségi, célszerliségi,
eredményességi és hatékonysagi kovetelményeinek folyamatos biztositasa. !

A téarsasagon beliili hatékony ellendrzés megszervezéséért, miikodéséért, a belsd ellenorzés
megallapitasainak hasznositasaért és realizalasaért minden vezet6 felelds a maga teriiletén, és
koteles részben folyamatosan, részben idészakosan ellendrizni':

- az éallando jelleggel vagy esetileg iranyitasok ald rendelt munkavallalok
munkavégzését a tekintetben, hogy a munkajukat a jogszabalyok és a belso
szabalyok el6irasdnak megfeleloen végzik-e;

- fliggelmileg alajuk tartozo szervezeti egység valamennyi tevékenységét; !

- szakmai irdnyit4sa ala tartozo tevékenységeket; !

- a vezetésik alatt allé szervezeti egység rendelkezésére bocsatott eszkozok
rendeltetésszeri haszndlatdnak, az ésszerti gazdalkodast, a tarsasagi vagyon
megovasat ellendrizni. !

Az ellen6rzés valamennyi vezetdi szinten rendszeres €s folyamatos feladat. Az utasitast kiado
vagy tovabbito vezetd koteles az utasitasok végrehajtasat ellendrizni.
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A feladat nem, illetve nem megfeleld teljesitése esetén a vezetdnek élnie kell a feleldsségre
vonassal. A mulasztdsok megsziintetésére vonatkozd utasitast az ellenérzésre kotelezett vezetd
adja meg.

A vezetdi ellendérzés korében: !

- vezet6i informacios rendszert kell kialakitani, amely magaban foglalja a vezetdé
részére érkez6 informaciok oOsszességét, valamint azt a rendszert, amely az
informaciokat Osszegyuljtve, megfeleld modon feldolgozva azt eljuttatja a
célszemélyekhez;

- azinformacioaramlas sebességének biztositania kell, hogy a valtozasokra a vezetd
még idében tudjon reagalni;’

- a vezetdi informacidés rendszerbdl a kiils6 adatszolgaltatasokhoz sziikséges
adatok, valamint az informatikai és konyvelési rendszerbdl a kiilsé informacios
rendszer mitkodtetéséhez sziikséges adatok idoben, megfeleld rendezettséggel
kinyerhetSk;'

- a vezetdi ellenérzés feladata a munkafolyamatokba épitett ellendrzés
rendeltetésszer(i miikodésének vizsgalata. !

A vezet6i ellendrzés eszkOzei a gazdasagi, gazdalkodasi adatok beszamoltatds, a jelentések
kérése, az alairasi jog gyakorlésa, a feladatok teljesitésének ellendrzése tartalmi, alaki és egy¢b
szempontbol, valamint a vezetdi informéaciés rendszer mikodtetése !

9.2. Munkafolyamatba épitett ellendrzés

A munkafolyamatba épitett ellenérzés célja az adott folyamat szabalyszerliségének folyamatos
ellendrzése, a hianyossagok kikiiszobolése. A munkafolyamatba épitett ellendrzés kialakitasa
¢s megfeleld végrehajtdsa a folyamatban részt vevok és a folyamatgazda feladata és
felelossége. !

A munkafolyamatba épitett ellenérzés soran az alabbi szempontokat kell érvényesiteni:
- atarsasag az egyes ugyviteli folyamatokat €s bels6 szabalyzatait ugy alakitja ki, hogy
az lehetévé tegye a folyamatba épitett ellendrzést;
- az egyes folyamatokba ellendrzési pontokat iktat be és biztositja, hogy a folyamatok
befejezése csak az ellendrzés megvalosulasa utan torténhessen meg;
- egy adott miivelet elvégzése és ellendrzése nem lehet ugyanannak a személynek a
feladata. !

A folyamatokba épitett ellendrzési tevékenységeket az SZMSZ V. Miikodési része, valamint
belsé szabalyozok 'rogziti.

9.3. Fiiggetlenitett belsé ellenérzés

A fuggetlenitett belsd ellenérzési szervezet az Ellendrzési Osztaly. Filiggelmileg a
vezérigazgaté alatt, de részben a feliigyelobizottsag! iranyitasaval a tarsasag egészére, annak
minden tevékenységére Kkiterjedd ellenérzést végzi. A belsé ellen6rzés a munkatervében
rogzitett teriileteken megvizsgélja a szabalyszerliséget, a rendeleteknek megfeleld ligyintézést
¢és ligymenetet, Osszefoglalja az ellenérzés tapasztalatait, és javaslatot tesz a problémak
elhéritasara.

A belsé ellenérzés feladat- ¢s hataskorét az SZMSZ, a belso ellendrzési alapszabaly, €s a belso
ellendrzés modszertanat a belsd ellendrzési kézikonyv tartalmazza. !
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10.A tarsasag bels6 érdekeltségi és 6sztonzési rendszere

A tarsasagi belsd érdekeltségi rendszer a munka hatékonysaganak novelését szolgalja, a
gazdaségi tervben meghatarozott célok, arbevétel, nyereség és koltségterv teljesitését segiti elo.
A tarsasdg anyagi 0sztonzési rendszerének az alabbi f6 elvekre kell tAmaszkodnia:

- minden személyt és szervezetet csak arra és annak alapjan szabad 6szt6ndzni, amire
hatni képes, ami tevékenységétdl nagymértékben fligg;

- az 0sztdnzési rendszer hatékonysaganak emeléschez sziikséges a vezetok, a beosztottak

- azegyének és a szervezeti egységek értékelése tobb paraméter segitségével torténhet;

- az Osztonzési eszkozoket (alapbéremelés, prémium, jutalom, célprémium, kozvetett
juttatdsok) az §sztonzott egység, illetve egyén munkdjat tiikrdzo, értekelé mérészamhoz

kell rendelni;
- az érdekeltségi rendszer megfeleldé muikodéséhez a dolgozoknak ismerniiik, a
vezetdknek pedig alkalmazniuk kell a rendszert.

A fenti elvek figyelembevételével az Osztonzési rendszer kiilon szabalyzatban keriil
kialakitésra.

A Tarsasagra vonatkozd javadalmazasi szabalyzat elfogadasa, a tarsasaggal munkaviszonyban
allo vezérigazgatd szamara teljesitmény kovetelmény €s az ahhoz kapcsolddd juttatasok -
teljesitménybér vagy mas juttatds — meghatarozasa az Alapit6 kizardlagos hataskorébe tartozik.
1

11.A Tarsasag szabalyzati rendszere’

A normativ szabalyozo6 olyan normativ jellegli szabalyozas, amely tartdsan, illetve atmeneti
jelleggel jogokat ¢s kotelezettségeket allapit meg a Tarsasag egésze vagy annak egy, illetve
tobb szervezeti egysége, a munkavallalok meghatarozott csoportja tekintetében.

A normativ szabalyoz6 a Tarsasag iizleti és funkcionalis folyamatait szabalyozza a folyamat-
szervezés altalanos kovetelményeinek megfelelden.

A normativ szabalyozok nem lehetnek ellentétesek jogszaballyal, az Alapszabaly eléirasaival,
a tulajdonosi joggyakorlo hatarozataival €s a jelen SZMSZ elbirasaival.

Normativ szabalyozoé lehet kiilso, illetve belsé szabalyozo.
e Kiilsé szabalyozé: !

A Tarsasdgon kiviili szerveknek a Tarsasag miikddését meghatarozd, befolyasolo
rendelkezései, ugymint jogszabalyok, az allami iranyitds egyéb jogi eszkozei, a feliigyeleti
szervek hatdrozatai, egyéb kiilsé eldirasok (pl. szabvany). !

e Belso szabalyozo: !

A Bakonyerdd Zrt. miikodési rendje a tevékenységeknek megfelelé mikodési szabalyok
alkalmazasara és a tevékenységek végzésének 6sszehangolt gyakorlasara épiil.

A tarsasag alapveté miikodési rendjét:

- az Alapszabaly,
- aFeligyelobizottsag ligyrendje,
- a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat,
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- a Szamviteli Politika, és annak keretében jogszabalyi eléirdsok alapjan elkészitendd
szabalyzatok;

- aszakmai szabalyzatok;

- ¢és utasitasok;

- integrdlt irdnyitdsi rendszer clbirasok, kézikonyvek, protokollok;

- illetve amennyiben megkotésre keriilt, akkor a hatalyos Kollektiv Szerz6dés

- egyéb bels szabalyozo?
irja eld.
A Tarsasag bels6 szabalyozoit és az egyes szabalyozok kiadasaért, szakmai eldkészitéséért,
ellendrzéséért felelds személyt vezérigazgatdi utasitas tartalmazza. A vezérigazgatd szikség
szerint egyéb szabalyzat kiadasardl is rendelkezhet. !

11.1. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat! kidolgozasat, és 4ltalanos feliilvizsgalatat a
feliigyeldbizottsag rendeli el. A Tarsasag! szervezeti és miikddési rendszerét, a kdzpont és az
erdészetek, illetve gyar' tevékenységét, hataskori és munkamegosztisat meghatarozd
alapszabalyzat. Az SZMSZ kidolgozasat az alrendszer vagy folyamat felel6sok bevonéaséaval a
vezérigazgatd iranyitja. Az SZMSZ éltalanos feliilvizsgalatat sziikség szerint, de a térvényben
meghatarozott el6irdsok valtozasanak hatdlyba 1épését kovetden egy €ven belil végre kell
hajtani.

Felelds: Vezérigazgatd

Szakmai elokészités: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jévéhagyija: Feliigyeldbizottsag!

11.2. Szakmai szabalyzatok

Az SZMSZ elbirasait a munkaszervezet tevékenységének egy- egy rész-, illetoleg szaktertiletét
belsé szabalyzatok egészitik ki. Az egyes szabalyzatok kiad4sara a vezérigazgaté jogosult. ' A
szakmai szabalyzatok kidolgozasat a vezérigazgat6 rendeli el. Szakmai szabalyzat kidolgozasat
a vezérigazgatd rendeli el illetékes 'vezetok, illetve kovetkezékben felsorolt személyek
avaslatéra:
- jogi képviselo
*,

A szabalyzatok kidolgozasat a belsd szabdlyozdsban kijelélt vezetok, ennek hidnydban az
illetékes vezetdk iranyitjak '-.

11.3. Kollektiv Szerzodés

Meghatarozza a munkaviszony létesitésének feltételeit, a dolgozok foglalkoztatasanak munka-
jogi, gazdasagi, szocialis ¢és egyéb feltételei biztositdsanak rendszerét.
Szabalyozza a munkaid6t, a bér- és kereset megallapitas elveit, a munkaviszonybdl szarmazo
juttatasokat, a dolgozdk és a tarsasag jogait, kotelezettségeit. A szerzédést a tarsasag nevében
a vezérigazgato, a munkavallalok nevében az érdekvédelmi szerv koti.

Felelds: Vezérigazgato
Szakmai el6készités: Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezet6, UT vezetdje
Kiadja: Vezérigazgato, érdekvédelmi szervezet vezetdje.
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11.4. Szamviteli politika

Tartalmazza a szdmviteli torvény végrehajtasa modszereinek €s eszk6zeinek a meghatarozasat,
annak Osszefiliggéseit az éves beszamold egészére és részeire. A szamviteli politika része a
szémlarend.

Felel6s: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Szakmai elokészités: Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezet6
Kiadja: Vezérigazgatod

11.5. Az utasitasok kiadasanak rendje

A tarsasag miikodési rendjének szabalyozasat egy-egy meghatarozott kérdésben a
szabalyzatokhoz igazodo utasitasokkal kell rendezni.

Ugyancsak utasitdsokkal kell szabalyozni a szervezeten beliili - Gjszert vagy részletesen nem
szabalyozott - feladatok meghatarozasat és végrehajtas modjat.

A tarsasadg vezetdi feladatkoriiknek megfeleléen és hataskoriik szerint utasitasok kiadasara
jogosultak és kotelezettek.

Az irdsbeli utasitas megjelenési formai:

- vez€rigazgatoi utasitas
- szakmai ! utasitas,
- igazgatdi utasitas

Az alsobb szint(i utasitisok nem lehetnek ellentétesek a fels6bb szinti utasitdsokkal,
szabalyzatokkal ¢€s a jogszabalyokkal. Az ezekkel ecllentétes rendelkezések, utasitasok
érvénytelenek. !

11.5.1. Vezérigazgatoi utasitas
A vezérigazgatoi utasitasok azon normativ szabalyzatok dsszessége, amelyeknél

- -aszabalyozas targya a tulajdonosi joggyakorlo, a feliigyeldbizottsag, valamint az erre
feljogositott allami szerveknek jogszabalyban vagy normativ utasitdsban foglalt
feladatainak végrehajtasa, ezeket szolgalo intézkedések,

- - a szabalyozas targyat képezd intézkedés tobb szervezeti egységet, illetve tobb
szakteriletet érint egyarant, vagy

- - aszabalyozas a Tarsasag egészének iizleti és/vagy funkcionalis miikodését érinti,

- - aszabalyozas targyat az Alapszabaly és az SZMSZ a vezérigazgatd hataskorébe utalja,

- - a szabdlyozas a Tarsasag fotevékenységének és egyéb tevékenységeinek lényeges
folyamatait érinti, amely az SZMSZ szerint a vezérigazgatd hataskorébe tartoznak. !

A vezérigazgato utasitast ad ki altalanos irdnyitasi hataskorében a tarsasag egészét vagy egy
részét érintd kérdésekben. !

A vezérigazgatol utasitds-tervezeteket a témafelelos szervezeti egység vezetdje vagy a
vezérigazgatd altal kijelolt belsé szervezeti egység, illetve egységek kézosen vagy az 6néallo

tgyintézok készitik el, és amennyiben sziikséges, akkor véleményeztetik az érintett teriiletek
vezetbivel, figyelembe véve az Uzemi Tanacs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is.

Amennyiben a vezérigazgatdi utasitas korabbi utasitasokat modositott, azokat hatalyon kiviil
kell helyezni, és fel kell sorolni a zaré rendelkezésben a hatdlyukat vesztett utasitasokat. !

ot s 7
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A vezérigazgatdi utasitas-tervezetet a vezérigazgatd elé kell terjeszteni dontésre, illetve jova-
hagyésra. !

A jovahagyott — kiadadsra kész — vezérigazgatdi utasitast az iratkezelésre vonatkozo belsod
szabalyozasban eldirtaknak megfelelden kell sorszdmmal ellatni, kiadni és a toérzspéldanyt
megdrizni. | Az iktatdssal és kiaddssal kapcsolatos tigyintézés a Titkdrsdg feladata.

Utasitasok nyilvantartasa a megfelelési tandcsado feladata.
11.5.2. Szakmai utasitas

Szakmai utasitas kiadasara gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, és a fémérnokok?jogosult(ak)
kotelezett és jogosult a feladatkoriiknek megfeleléen, hataskoriik szerint. !

Szakmai utasitds® azon normativ szabalyzatok 6sszessége, amelyeknél

- az SZMSZ szerint a szabalyozas targyat képezd tevékenység az utasitast kiado szakmai
irdnyitasa ald, illetve vele fiiggelmi kapcsolatban allé szervezeti egység(ek) és/vagy
onallé munkavallalok valamelyikének hataskorébe tartozik, illetve tobb kozvetlen
irdnyitasa ala tartozo6 szervezeti egységet érint, '

- az SZMSZ Kkeretei kozott a szabdlyozas targyat képezd tevékenységrol vald
rendelkezési jogosultsagat a vezérigazgatd a munkaszervezet vezetdjére ruhazta at. !

Az utasités tervezetét a témafelelds szervezeti egység vezetdje vagy utasitast kiado altal kijelolt
bels6é szervezeti egység, illetve egységek kozdsen vagy az 6nalld ligyintézok készitik el, €s
amennyiben sziikséges, akkor véleményeztetik az érintett teriiletek vezetdivel, figyelembe véve
az Uzemi Tan4cs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is. A jévahagyott — kiadasra kész —
utasitast az iratkezelésre vonatkozd belsé szabalyozasban eldirtaknak megfeleldéen kell
sorszammal ellatni, kiadni és a torzspéldanyt megérizni. Utasitdsok nyilvantartdsa Titkarsag
feladata.'

11.5.3. Igazgatoi utasitas

Az igazgatdk az altaluk vezetett egységet (erdészetet, gydrat) érinté muszaki vagy ligyviteli
kérdésekben jogosultak irasos utasitast kiadni szervezetiik dolgozoi részére.

Ha a rendelkezés kiadasara kozponti utasitas alapjan keriilt sor, annak egy példanya az utasitast
adonak (a teljesités igazolasaként) megkiildendo.

11.5.4. Eseti, egyedi (operativ) utasitas: '

Kisebb jelent6ségi tigyekben és olyankor keriil kiadasra, amikor a feladat egy vagy kevés
munkavallaldt, vagy szervezeti egységet érint. Kiadésa fiiggelmi kapesolatban adhato ki, kiilsé
megjelenési formaja kotetlen. A beosztott munkavallalé részére elsdsorban a kozvetlen vezetd
adhat utasitast.

Ha a fiiggelmi kapcsolatot tekintve felsé vezeté kdzvetleniil a munkavallalé részére ad utasitast,
akkor az érintett munkavallald -utasitast add eltér6 rendelkezése hianyaban- koteles a kapott
utasitasrol a kozvetlen felettesét tdjékoztatni, ennek azonban az utasitas végrehajtasara halaszto
hatalya nincsen.

Az utasitasokat végre kell hajtani, kivéve, ha a végrehajtas a munkavallalok egészségét vagy
testi épségét veszélyezteti vagy blntettet valdsitana meg.

/ =
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11.6. Tanusitott rendszerek alkalmazdisa: !

A tanusitott rendszerek mikodtetése a integrdlt irdnyitdsi vezetd feladata, a megbizott
munkatarsak, esetlegesen kiilsé megbizott bevondsdval. '

11.7. Egyéb belsé szabilyozo: 2
11.7.1. Uzletpolitikai -és stratégiai tervezés:!

Az tzletpolitikai irdnyelvek a tarsasdg meghatarozott idére sz6lo eredményorientalt
stratégidjanak megfogalmazasa, lényeges célkitlizéseknek, valamint ezek megvalositasi
moddszereinek €s eszkdzeinek Osszefoglalasa.

A kiilsé piaci kapcsolatokra és célokra iranyuld kovetelmények mellett magaban foglalja a
leglényegesebb bels6 célkitiizéseket (nyereség, a tevékenység fejlesztése stb.)

A piaci célok megfogalmazasaval egyben meghatarozza a magatartéasi szabalyokat, amelyeket
valamennyi munkavallalonak kévetnie kell a megrendelokkel, valamint a versenytarsakkal és
egy¢éb vallalkozasokkal val6 kapcsolatok kialakitasa, fenntartdsa €s fejlesztése soran.

Eppen ezért minden munkavallalénak, aki a gazdasagi kornyezettel érintkezik, az iizletpolitikai
iranyelvek szem el6tt tartasaval kell cselekednie.

Az liizletpolitika kialakitasa a stratégiai €s az éves lizleti, gazdasagi tervekben fogalmazddik
meg. Elfogadasa a tarsasag tervének részeként az egyediili részvényes hataskorébe tartozik.!

11.7.2. Gazdasagi tervek: !

A belsd iranyitas egyik alapvetd eszkoze a tervezés. A tervek valamennyi munkavallalo elé
allitanak célokat, meghataroznak feladatokat, és eloirjak a tevékenység tartalmat.

A tarsasag terveinek meghatdrozasa a vezérigazgatd, jovahagyasa az egyediili részvényes
hataskorébe tartozik, a Feliigyel6 Bizottsag elézetes egyetértésével.

A tervek valamennyi szervezeti egységre és munkavallaléra kotelezo érvénytek.
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V. MUKODESI RESZ

Az SZMSZ Miikodési részében a tarsasag kovetkez6 f6 muikodési folyamataira vonatkozo

tevékenység és hataskor megosztas keriil szabalyozasra:

F1. TERVEZES

F2.  MUSZAKI? FEJLESZTES

F3. MARKETING
F4. KERESKEDELEM

F4-A - PRIMER FA KERESKEDELEM
F4-B - FURESZARU KERESKEDELM
1

F5. ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES

F6. BERUHAZAS, KARBANTARTAS, ESZKOZFENNTARTAS

F7. HUMAN EROFORRAS-GAZDALKODAS

F8. ERDOMUVELES
F9. FAKITERMELES
F10. BITROKPOLITIKA

F1l. A) ERDESZETI

SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTAS KEZELESE,

SZAKSZEMEL YZET TO VABBIgEPZE’SE’NEK UG YINTE’ZE’SE , ]
B) VADASZATI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTASA 'ES ERDESZETI,

VADASZATI ~ SZAKSZEMELYZET
KEZELESE, NYILVANTARTASA

F12. VADGAZDALKODAS
F13.KOZJOLETI TEVEKENYSEG

F14. FAFELDOLGOZAS - FURESZARU GYARTAS

F15.-!

F16. PENZUGYEK
F17.SZAMVITEL
F18. KONTROLLING

F19. BELSO ELLENORZES

F20.JOG, IGAZGATAS

F21. MUNKA-, TUZ-, ES KATASZTROFAVEDELEM

F22. INFORMATIKA
F23 TURISZTIKA ?

FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK

A folyamatok tevékenységeinek meghatarozasat, az egyes tevékenységek végzéséért felelds
vezetOk és szervezeti egységek kijelolését, feladatvégzésiik jellegét a 4. szamu fliggelékben

talalhaté kompetencia matrix tartalmazza. 2

AN
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VI. SZERVEZETI RESZ
1.Tarsasag 'kozpontja

A Kozpont stratégiai iranyitd jellegii, tervezési, ellenérzési €s koordinalo feladatokat lat el. A
Ko6zpont feladata a viszonylagos onallosiggal rendelkezd termel6egységek Osszefogasa,
mukodésiik irdnyitasa, a leadott jog-és hataskorok gyakorlasanak folyamatos ellenérzése. A
Kozpont feladata a tarsasag célkitiizéseinek meghatarozasa a tervcélok és iranyelvek
kidolgozasa a termeloegységek szamara. A Kozpont latja el a cégszinti adminisztracios
feladatokat, szintetizdlja a termel6-egységektol érkezett adatokat. A termeldegységek operativ
termelési tevékenységében ¢és gazdalkodasaban felmeriil, a tarsasag egészére kihatd
események soran azonban sziikség esetén kdzvetleniil is beavatkozik. A Bakonyerd6 Erdészeti
¢s Faipari Zrt. kozponti szervezetének felépitését, a filiggelmi viszonyokat a szervezeti dbra
tartalmazza.

2.Az erdészetek és a gyar jogi helyzete, 6nallésaga:

A Bakonyerdé Zrt, mint jogi személy, miikodésébol és felelosségébdl kovetkezben a
hozzatartoz6 egységek onallosaga széleskorl, de sziikségszeriien korlatozott.

Az erdészetek €s a gyar! a Bakonyerdd Zrt. 6nallé termelési és gazdalkodasi szervezetei, jogi
onallésag nélkiil. Az erdészetek és a gyar! vezetdje az igazgatd, aki korlatozottan egyszemélyi
vezetd, csak a hataskori atruhdzds szerinti felhatalmazas keretén beliil rendelkezik
hataskorokkel €s ezzel aranyos a személyes feleldssége is.

A Kozpont iranyitdsa a gyéar' és erdészetek felé altaldban a kozéptavu és az éves tervek
osszeallitisanak koordinaldsara, a tervek elfogadasara, a végrehajtasra 2 vonatkozo kozponti
eldirasokra, valamint a koézpont hataskorébe tartozd értékesitési, gazdalkodasi és tigyviteli
szervezési feladatok végrehajtasara iranyul, beleértve a kontrolling végrehajtasat is. 2

A Kozpont kozvetlen 2 beavatkozdsa a tarsasag vagy azon belill az egyes &nallo
termelBegységek tevékenységében és gazdalkodasdban felmeriild! a tarsasidg mukodését,
tarsadalmi, iizleti céljainak elérését veszélyeztetd 2 eltérések esetében érvényesiilhet 2, a
megfeleld korrekcio végrehajtasa érdekében.

Az operativ termelésiranyitasban a termeldegységek részleges 'ondllosaggal rendelkeznek. Az
egységek hatdskorébe tartozik a legszélesebb értelemben vett munkaszervezés, a feladatok
végrehajtasa, az eszk6zok kihasznalasanak, a munkaerd foglalkoztatasanak, megszervezése €s
iranyitasa. a partner vallalkozasok tevékenységének koordindlasa a vallalkozoi szerz6dés
keretei kozott.

A termeldegységek érdekeltségi rendszere - az altaluk felhasznalhato fejlesztési és anyagi
Osztonzési keretek szabdlyozasa - keretgazdalkodas formdjaban valésul meg. Ezeket az 2
érdekeltségi kereteket a kozpont hatarozza meg.
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3. A Tarsasag kozponti szervezete!
3.1. Vezérigazgaté

A vezérigazgatd megvalasztasanak (kinevezésének) modjat, jogallasat, feladatait ¢&s
feleldsségének szabalyait és hataskorét az Alapszabaly! szabalyozza.

A vezérigazgatd a hataskorébe tartozd feladatokat kozvetlentil maga, vagy pedig a neki
kozvetleniil vagy kozvetetten alarendelt szervek ttjan latja el.

Vezérigazgatd feladat-és hataskorét a mindenkori jogszabalyi rendelkezések, valamint
Alapszabaly, az alapitdi hatarozatok, valamint a munkaszerzodésében foglaltak szerint kell
ellatnia és gyakorolnia. !

A vezérigazgato feladat-és hataskore kiilonosen':

- képviseli a tarsasagot, iranyitja és ellendrzi a tarsasag munkdjat, a jogszabalyok és az
Alapszabaly' keretei kozott, illetve az alapité részvényes és a felligyelobizottsag
dontésének megtelelden,

- felel6s az alapito részvényesnek és a feligyelobizottsagnak mind a sajét, mind pedig a
neki kozvetleniil vagy kozvetetten aldrendelt szervek mikodéséért és személyek
tevékenységéért,

- felelds a feliigyelobizottsagi €s alapitdi hatdrozatok teljesitéséért, !

- irdnyitja a Tarsasag gazdalkodasat az alapito részvényes és a feliigyeld bizottsag altal
meghatarozott keretek kozott,

- meghatarozza a Tarsasag - belsd szervezeti rendszerét, €s az egyes egységek teriileti
illetékességét az egységvezetd és a kiemelt vezetdk javaslata alapjan, 2

- meghatarozza a Tarsasdg mikodésére vonatkozé azon szabalyokat, amelyek
meghozatala nem tartozik az alapité részvényes, vagy a feliigyelobizottsag hataskorébe,

- meghatarozza a tarsasag lizleti és fejlesztési stratégigjat a feliigyelobizottsag eldzetes
jovahagyasaval, !

- gondoskodik az éves lizleti terv elkészitésérdl és- a feliligyelobizottsag eldzetes
jovahagyasaval- az alapito elé terjesztésérdl, !

- a Térsasag nevében kotelezettséget vallal, szerzédéseket kit az Alapszabaly' keretei
kozott, az alapité részvényes &s a feliigyeldbizottsag | dontésének megfeleléen az
SZMSZ 1. részében szabalyozottak szerint,

- alapitdi részvényesnek fenntartott jogokat kivéve gyakorolja a Tarsasag munkavallaloi
felett a munkaltatéi jogokat, !

- gondoskodik a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak és az adozott
eredmény felosztasara vonatkozé javaslatnak az elkészitésérdl - a feliigyel6bizottsag
elézetes jovahagyasaval- az alapit6 elé terjesztésérdl. !

- a Tarsasag mérlegét szamviteli térvény szerinti beszdmol6jat a vonatkozé' szabalyok
szerint kozzéteszi, illetve a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen az illetékes
hatésagokhoz beterjeszti,

- jelentést készit a Tarsasag ligyvezetésérol, vagyoni helyzetérol és iizletpolitikdjarol a
feliigyeld bizottsag részére negyedévenként, és feliigyeld bizottsagon keresztiil az
alapitd részére évente egyszer, a szamviteli torvény szerinti éves beszamolo

mellékleteként,
- jogosult minden olyan dontést a sajat hataskérébe vonni - a Ptk., az Alapszabaly -
keretei kozott -, amelyek nem tartoznak az alapitd részvényes, vagy a

feliigyelobizottsag hataskorébe.

s
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- ellatja a Tarsasag munkaszervezetének operativ iranyitasat, '
- atarsasag kiils6 kapcsolatrendszerét kialakitja és folyamatos mikdodteti
|

- - atulajdonosi joggyakorlo, a feliigyelobizottsag, valamint a kiilsé €s a bels6 ellenérzés
altal a jo gyakorlatok ismeretében megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat
hasznositva- a Tarsasag sajatossagainak figyelembevételével- mukddteti, fejleszti a
Tarsasag belsd kontrollrendszerét.?

- - a jogszabalyoknak valé szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
meghozatalakor figyelembe veszi a Gtbkr 4.§ (2) bekezdésében lefektetett megfelelési
alapelveket: 2

- amegfelelési intézkedéseknek az 6sszes tevékenységi korben és vezetési szinten
kockézatalapti megkozelitéssel valé meghozatala és érvényesitése, 2

- a megfelelési kockazatok feltarasanak, kezelésének koordinalasat végzé belsd
kontrollrendszer felelds kozremiikodésével megteremteni a szervezeti integritast
sérté cselekmények csokkentését, lehetdség szerint megsziintetését, 2

- a Tarsasag mukodésére vonatkozd jogszabalyokkal osszhangban 4llo belséd
szabalyzatok kiadasa, és azok gyakorlati alkalmazasanak nyomon kovetése, az
eltérések okainak megsziintetése, a kockazatokra vonatkozd bejelentések
fogadasanak, kezelésének szabalyozasa, és betartatasa. 2

A vezérigazgat6 hataskorébe tartozik mindazon tigyek eldontése, amelyek nincsenek az alapitd
részvényes vagy a felligyelobizottsdg kizardlagos hatdskorébe utalva, tovabba azon tigyek,
melyeket a felligyeldbizottsag részére delegél. A vezdrigazgatd jogosult a hataskorébe tartozd
feladatokat a tarsasag alkalmazottaira atruhdzni, kivéve azokat, melyeket a feliigyel6 bizottsag
vagy az alapit6 részvényes nem atadhatoként hatdroz meg.

A Bakonyerd6 Zrt. kiemelt miikddési folyamatai koziil a Vezérigazgato szakmailag kozvetleniil
iranyitja:
- F12 Vadgazdalkodas folyamatot,

- F19 Bels6 ellen6rzés feladatait,
- F20 Jog, igazgatas folyamatot.

A vezérigazgato altaldnos ellendrzése és jovahagyasa mellett torténik a

- F2 Fejlesztés
- F6 Beruhazas, karbantartas, eszkdzfenntartas,

amely folyamatok szakmai irdnyitasat a Vagyongazdalkodasi fémérnok 2 latja el,
valamint a

- F7 Human er6forras gazdalkodas
- F18 Kontrolling,

amely teriiletek szakmai iranyitasat a Gazdasagi vezérigazgato- helyettes latja el,
valamint a

- F14. Fafeldolgozas — flrészaru gyartas
- F4-B Furészaru kereskedelem

Készito szigno: ... / %
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amely teriiletek szakmai iranyitasat az Erdégazdalkodasi és természetvédelmi fomérnok latja
el. 2

A vezérigazgaté kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezetek és vezetok, egyéb
foglalkoztatottak: '

- Gazdasagi vezérigazgato-helyettes;
- Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi Fémérnok?;
- Vagyongazdalkodési Fémérnok?;
- Titkérsag;
- Ellen6rzési Osztaly;
- Vadgazdalkodasi osztély;
2
- Marketingvezetd;
- Kommunikécids vezetd;
- Integrdlt irdnyitdsi vezeto;
- Kamarai jogtandcsos; kiilsé jogi képviselo
- Megfelelési tandcsado;
- Adatvédelmi tisztviselo;
- Energetikai szakreferens.

3.1.1. Titkarsag

A Titkarsag feladata a vezérigazgato, a gazdasagi vezérigazgato- helyettes, a fdmérnskok, €s
feliigyel6bizottsag? titkarsagi és adminisziracios feladatainak ellatasa, ezen beliil:

- A beérkezett tgyiratok, telefax és tavirati anyagok szignalds el6tti rendezése,
szétvalogatasa. Az iktatott iratok irattari elokészitése, kozponti irattdrban vald
elhelyezése, a selejtezés elvégzése. Az egységek irattarainak feliigyelete. '

- Kozpont részére irodaszerek, valamint a Téarsasag egészének részére napilap, (jsag,
valamint nyomtatvényok beszerzése. ! ?

- Az iratkezelési szabalyzat Ssszedllitasa, karbantartéasa.

- Az iratkezelési folyamatok rendszeres feliilvizsgélata, javaslattétel az informatika felé.
1

1

- Megbeszélések, targyalasok és értekezletek idépontjanak eldjegyzése, meghivottak
kiértesitése és egyéb elokészitési teenddk ellatasa.

- A hataridézott vezetdi intézkedések és teljesitésiik nyilvantartadsanak vezetése, a
végrehajtas és visszajelentések hataridd elétti siirgetése.

- Kozremiikodés a Tarsasag 'vendégeinek ellatasaban.
1

- A protokoll, szor6 ajandékok beszerzése és annak kiadasaban valé kézremiikodés.' *
- A vezet6i értekezletek és a feliigyeldbizottsag 'jegyzokonyveinek vezetése, hatarozatok
nyilvantartsa.
3.1.2. Ellenorzési osztaly'-

Az Ellenérzési osztaly'-ellatja a belsé ellendrzési feladatokat. Az Ellendrzési osztly a
tevékenységét foszabaly szerint a vezérigazgatonak kozvetleniil alarendelve végzi, azzal, hogy
a Takarékos térvény 7/J. § (5) bekezdésben meghatarozott esetekben a feliigyel6bizottsag
gyakorolja az irAnyitasi jogkorz. 2

Készitd szigndz=""."......
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Az Ellen6rzési osztalyvezeto felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil az
F19 Bels6 ellenérzési tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szédmara kijelolt tevékenységeiben valo
kozremiikodésért.

Az ellendrzési osztalyvezetd kiemelt feladata:

- abelsd ellenérzési alapszabaly és a belsé ellendrzési kézikonyv elkészitése,

- akockazatelemzéssel alatdmasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek sszedllitasa, a
felugyelobizottsag jovdhagyasa utan a tervek végrehajtasa, valamint azok
megvaldsitasanak nyomon kovetése, 2

- a bels6 ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellenérzések végrehajtasanak
iranyitasa,
- a belsd ellenérzések dsszehangolasa, 2

- ha az ellendrzés soran blintetd-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybol
szarmazd kotelezettség vétkes megszegése miatti felelosségre vonasi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja meriil fel a
vezérigazgatd, valamint a vezérigazgatd érintettsége esetén a feliigyelObizottsag
haladéktalan tajékoztatdsa a belsd ellendrzés eszkozeivel feltart adatokrol és
javaslattétel a megfeleld eljarasok meginditaséra, 2

- a lezart belsé ellendrzési jelentés jovahagyasa, valamint annak megkiildése a
vezérigazgatd és a felligyelObizottsag részére a belsd ellendrzési alapszabalyban
meghatéarozottaknak megfeleléen, 2

- azéves ellendrzési jelentés dsszeallitasa. 2

- gondoskodik arr6l, hogy a belso ellenérzési tevékenységet a nemzetkozi belsd
ellendrzési standardoknak megfelelden lassak el, 2

- gondoskodik a bels6 ellenérzések nyilvantartasarol, az ellenérzési dokumentumok
megOrzésérol, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasarol,
*biztositja a belsd ellenérok szakmai abbképzésé k érdekében éves képzési

1Ztositja a belso ellenorok szakmai tovabbkepzeset, ennek erdekeben eves kepzeési
tervet készit és gondoskodik annak megvalésitasarol, 2

- tdjékoztatja a feliigyelObizottsagot és vezérigazgatot az éves ellendrzési terv
megvalositasardl, és az attdl valo eltérésekrol, kialakitja €s miikddteti a belsé ellen6rzési
jelentések alapjan készitett intézkedési tervek nyilvantartasét, 2gondoskodik arrél, hogy
a belso ellendrzést végzok tevékenységiiket a belso ellendrzési tevékenység soran kezelt
adatokat illetéen az adatvédelmi és mindsitett adatok védelmére vonatkozo el6irasok
figyelembevételével végezzék. 2

- Mindazon feladatkoréhez illeszkedo feladatok ellatasa, amelyekkel a feliigyelobizottsag
vagy a vezérigazgato6 esetenként megbizzak. 2

3.1.3. Vadgazdalkodaisi osztaly!-

(O

Készitd szignd: ............... -



Bakonyerdé Zrt 36/64 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatélyos: 2022.09.01.

A Vadgazdalkodasi osztaly'- végzi a Bakonyerdd Zrt. iizemi vadaszteriiletein a vadgazdalkodas
¢s vadaszati tevékenység szakszerll iranyitasat dsszhangban az erddgazdalkodas els6dleges
érdekeivel az erdd vadeltartd képességének messzemend figyelembevételével.

A Vadaszati osztalyvezet6 felel6s a Bakonyerd6 Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil az
- F12 Vadgazdalkodasi !
I

- F11B Vaddszati szakszemélyzet nyilvdintartdisa és erdészeti, vaddszati szakszemélyzet
Sfegyvertartdsi engedélyének kezelése, nyilvintartisa

folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo kozremiikodésért.

Feladatai:

Az ¢ves vadallomany becsliés figyelembevételével elkésziti az éves kilovési terveket,
majd az ezen alapulé vadgazdalkodasi tervet, lebontva erdészetekre és azt jovahagyasra
beterjeszti a vadaszati hatdsaghoz. Hatosagok felé a sziikséges jelentéseket elkésziti.
Havi nyilvantartast vezet a kilovési tényszdmok alapjan, folyamatosan értékeli a
kilovési terv alakulasat €s sziikség esetén intézkedést foganatosit.
Koordinalja a 16ttvad begyijtését és értékesitését.
A szallashelyek kihasznaltsaganak érdekében, a foglaldsok szervezésében — az agazat
igényeit elOtérbe helyezve - egylittmikodik a Marketing vezetovel és a
Vagyongazdalkodasi fomérnokséggel. 2
Koordinalja és részt vesz nagyobb [étszamu csoportok vadaszati tevékenységének
szervezésében és elszamolasaban.
Szoros kapcsolatot épit ki a Tarsasag' tizemi teriiletén a mezdgazdasagi teriiletek
miiveldivel. Folyamatosan nyilvantartast vezet a kifizetett mezégazdasagi vadkarokrol.
Részt vesz a vadkaratalanyok egyezségi targyaldsain, szerzodéskotésekben, illetve
sziikség esetén a vadkarbecslésben.
Az erdészetekkel egyiittmikodve folyamatosan figyelemmel kiséri a bérvadaszati
szerzOdésben foglaltak megvaldsitasat az erddgazdalkodas érdekeit. ?
A Tarsasag vadaszteriiletére es6 €s nem vagyonkezelt tertileteken levé vadkarelharito
keritések, illetve vagyonkezelt terlileteken levdé vadgazdalkodasi célu keritések
beruhdzasi javaslatanak elkészitését koordindlja, ¢s  kozremukodik —azok
nyilvantartdséban, az illetékes osztalyokkal egyiittmiikodve. 2
Folyamatosan figyeli az dgazathoz tartozé szerzodések teljesitését, kiilonos tekintettel a
fizetési kotelezettség teljesitésére.
Ellatja a mezdgazdasagi és vadfold gazdalkodasi tevékenység koordindldsat (-'.),
valamint az allatallomannyal dsszefiiggé statisztikai jelentési feladatokat.
Koordindlja a vadgazdalkodéassal és a vadaszati szakszemélyzettel kapcsolatos
vagyonvédelmi feladatokat.?
Kozremiikodik a ? belsd szabalyzatok szakmai elékészitésében,
Koordinalja a vadaszati jog haszonbérleti dijanak kifizetését. !
Szervezi ¢és iranyitja a vadaszati tevékenység értékesitését. Ennek
keretében:

- marketingvezetovel egytittmikodve eldsegiti a Bakonyerdd Zrt. vadaszati

lehetOségeinek megismertetését és kihasznalasat a kiilfoldi és belfoldi
vadaszvendégekkel,

Készitd szignd: é/ (/}/
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- szervezi és iranyitja a Bakonyerd¢ Zrt. lizemi vadaszteriiletein*- folyd
bérvadasztatast és ezzel osszefiiggésben folyamatosan tartja a kapcsolatot az
illetékes és érintett szervekkel,

- folyamatosan gondoskodik a vadasztatas szinvonalanak javitasardl.

1

A hivatdsos vaddszok ki es belépése sordn felmeriild iigyintézési, regisztrdcios
(Vaddszati és Erdészeti hatosdg, vaddszkamara) feladatok elldtdsa,

A hivatdsos vaddszokkal kapcsolatos nyilvdntartdsi es hatosdgi iigyintézési feladatok
ellatdsa,

Az orvosi és pszichologiai alkalmassdgi vizsgdlatok ligyintézés

A fegyvertartdsi engedélyekkel kapcsolatos iigyintézési és nyilvintartdsi feladatok
ellatasa;

Fegyverekkel kapcsolatos iigyintézés elldtdsa (vizsgdztatds, javitds, stb.)

3.1.4. Kommunikaciés vezetd |

Feladata !

A Tarsasag tevékenységének €s az erdész-vadédsz szakma ismertségének, tarsadalmi
elismertségének névelése.

A tarsasagi honlap tartalmanak eléallitasa, javaslat a fejlesztésére, illetve a frissités és
aktualizalas az Informatikai osztéllyal egyiittmtikddve, a Tarsasag kozosségi oldalainak
karbantartasa, folyamatos frissitése.

A Tarsasag arculatanak kialakitdsdban, fejlesztésben kezdeményezd kozremiikodés,
Otletek felkaroldsa, megvaldsitas.

Kapcsolattartas az Alapito kommunikacids vezetojével.

frott és elektronikus médiaval, civil szervezetekkel folyamatos kommunikacid,
kapcsolattartas.

A Tarsasagrol megjelent hirek, vélemények begylijtése, a sziikséges valaszok
elokészitése, sajtofigyelés. A vezérigazgatd részére informacidényujtas a
sajtomegjelenésekrol.

Sajtotajékoztatok megszervezése.

»A Mi Erdénk™ cimi erdészeti ujsagban megjelend cikkekhez, hirekhez javaslattétel a
szerkesztésben k6zrem(kddo kollégaknak

A Tarsasag hivatalos, szakmai €s egyéb rendezvényeinek elokészitése, lebonyolitasa,
sajtoszervezése, kiilsos rendezvényeken torténd megjelenés koordinalasa.

Erdei iskolak népszeriisitésében valo részvétel.

Vallalati ujsag szerkesztése, tartalomgyartas, a tartalomra, fejlesztésre javaslattétel, és
annak végrehajtasa, kapcsolattartas, egyeztetések

Az frott és elektronikus sajto sziikségszert tajékoztatasa, Gjsagirokkal, szerkesztokkel
kapcsolattartas.

Kozonségkapesolatok — szervezése (PR tevékenység) a Kozjoléti  Osztaly
kozremukodésével.

Beérkezo kozérdekii adatigénylésekre, megkeresésekre, kozérdekii bejelentésekre,
panaszokra reagalds, informalds, a kozérdekii adatigénylésekkel kapcsolatos
statisztikai adatszolgdltatds.

Készit6 szignd: /%’7
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Nemzeti Kommunikdcios Hivatallal valo kapcsolattartds, kommunikdcios és
szervezetfejlesztési beszerzések tervezésével, illetve jogszabdlyban rogzitett eljdrdssal
kapcsolatos koordindcios feladatok elidtdssal.

Elvégzi mindazokat a feladatokat, melyekkel a vezérigazgatd esetenként megbizza.

3.1.5. Marketingvezet('i1

Feladatai a marketing teriileten: !

3.1.6.

3.1.7.

A tarsasag marketing, ¢s tajékoztatasi tevékenységének iranyitasa, 6sszefogasa.
Tarsasagi marketing stratégiak kialakitasanak elokészitése

A piackutatasi, marketing, reklam és propaganda tevékenység elvégzése'
Szakteriiletenkénti marketing mix kidolgozasa

Marketing kiaddsok meghatarozasa

Marketing akcidk, programok megtervezése, marketingmiveletek elékészitése,
megszervezése, végrehajtasa

A Tarsasag arculatanak kialakitdsa, j6 hirének, tevékenységi korének elfogadtatasa a
kozvéleménnyel.

Reprezentacids €s reklam anyagok kezelése.

Reklamok és kiallitasok és egyéb marketing akciok, programok megszervezése,
kivitelezése.

Téarsasagi kiadvanyok (prospektus, cégismertetd, naptar, névjegykartya, céges
ajandékok stb.) szerkesztése, megvalositasa, bonyolitdsa. A kiadvanyok cégen beliili
closztésa.

Szponzori tevékenységgel kapcsolatos tigyek intézése.

Iranyitja a tarsasag fogyasztovédelmi tevékenységét a fogyasztovédelmi referenseken
keresztiil. A fogyasztovédelmi referensek elldtjik a jogszabdlyban eloirt referensi
feladatokat. *

Kozremiikodik a szallashely foglalasi rendszer folyamatos {izemeltetésében, és
fejlesztésében. 2

Elvégzi mindazokat a feladatokat, melyekkel a vezérigazgato esetenként megbizza.

*

Integrdlt irdnyitdsi vezetd

Feladata és hatdskore:

IS0 9001, ISO 14001, ISO 50001 szabvdnyok szabvdny szerinti irdnyitdsi rendszerek
miikodtetése, folyamatos karbantartdsa.

Az FSC tanusitdst biztosito szabvdnyok szerinti rendszer miikddtetése, folyamatos
karbantartdsa.

auditalasok koordinalasa, szervezeti egységek felkészitése,

kornyezetvédelmi adatszolgdltatasok eldkészitése, teljesitése,

hulladékgazdalkoddssal kapcsolatos teendok (nyilvintartdsok, jelentések, illegdlis
hulladék iigyek) intézése, egységek hulladékgazddlkoddsi feladatok koordindldsa
mindségiigyi, kornyezetiranyitdsi illetve energiairdnyitdsi megbizottak munkdjinak
irdnyitdsa, szervezése és ellenorzése, folyamatosan fejleszti a feladat -végrehajtis
hatékonydgadt,
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3.1.8.

a kiilso szakértokkel és fiiggetlen auditalo szervezetekkel valo egyiittmiikiodes,
idoszakonként beszdmol a Tdrsasdg vezetésének a minoségiigyi rendszer miikodésérol
Jjavaslatot tesz a minoségiigyi rendszer fejlesztésére.

Megfelelési tandcsado

A Gtbkr. rendelkezései értelmében az abban foglalt rendelkezések végrehajtisa érdekében a
Vezérigazgato egy személyi megfelelési tandcsadot jelol ki. Megfelelési tandcsado a gazdasdgi
tarsasdg elso szamu vezetojének aldrendelve végzi a munkdjit.

Gtbkr-ben *meghatarozott feladatok ellatasa, !

3.1.9.

kozremlikddés a compliance program kidolgozasaban €s végrehajtasaban

a compliance program és egy€b ad hoc megbizés alapjan compliance vizsgalatokat
folytatasa, eredményei alapjan jelentés készitése, javaslatok tétele a jogszabalyi
megfeleldség biztositasara.

a hatalyos bels6 szabalyozasok jogszabalyokkal valo 6sszhangjanak ellenérzése, nem
megfeleldség jelzése az illetékes szakteriiletnek.

a Tarsasag miikodését meghatdrozo jogi kdrnyezet alakuldsanak figyelemmel kisérése,
err6l t4jékoztatja az érintett szaktertileteket.

a compliance vizsgéalatok és az éves kockazati jelentés megallapitasaibol adodo
feladatok végrehajtasanak nyomon kovetése.

a hatésagi vizsgalatok eredményeként hozott intézkedések teljesiilésének nyomon
kovetése,

szervezeti integritast sértd eseményekre vonatkozd Dbejelentések fogadasa, ¢s
javaslattétel annak kivizsgalasra, >

Téarsasaghoz beérkezett, részére megkiildott panaszokrol nyilvantartds vezetése és
évente legalabb egyszer kimutatds készitése vezetdség részére.

Kamarai jogtandcsos:

A jogtanacsos felelos a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miik6dési folyamatai koziil az F20 Jogi
igazgatasi folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miik6dési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo
kozremiikodésért. Feladatai:

a tarsasag peres, illetve peren kiviili képviseletének ellatdsa — a vonatkozé jogszabalyok
keretei kozott — birdsag, allamigazgatasi szerv, mas hatosag vagy szerv el6tt, harmadik
személyekkel, illetve gazdalkodé szervezetekkel szemben,;

kozremiikodik a cégiratokban foglaltak modositdsaban a vonatkozo jogszabalyokkal
Osszhangban, tovabba intézi a valtozasok bejelentését a cégbirdsag felé;

a tarsasag fgyvédi ellenjegyzéssel elldtando okiratainak elkészitése és ellenjegyzése
vagy kiilso jogdsszal valo egyiittmiikodeés

kozremlikodik a  tarsasdg szerzOdéseinek  elokészitésében, megkotésében,
mobdositasaban és mas jogi munkat igényld feladatokban, illetve jogi és torvényességi
szempontbol véleményezi azokat;

kozremlikodik a tarsasag altal tamasztott, jogi beavatkozast kivand igények
érvényesitésében, illetdleg a tarsasag ellen tamasztott igények elharitasaban;
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- kozremikodik a gazdasagi és egyéb dontések, intézkedések, hatdrozatok jogi
szempontbdl t6rténd elokészitésében és végrehajtasaban;

- részt vesz a szervezet bels szabalyzatainak kidolgozasaban, illetve véleményezi
azokat;

- atarsasag vezeto szerveit, a kozponti és a terlileti igazgatasi szervezet tevékenység jogi
tanacsokkal segiti;

- ellatja mindazon feladatokat, amelyeket jogszabily a kamarai jogtanacsos
feladatkorébe utal vagy amellyel — feladatkoréhez tartozdéan — a vezérigazgatod
megbizza.

3.2. Gazdasagi vezérigazgato helyettes:

A Gazdasagi vezérigazgatd helyettes a vezérigazgatonak alarendelten a tarsasag egész tertiletén
kozvetleniil és munkatarsain keresztiil a gazdalkodasi célkitlizéseknek, piaci igényeknek ¢&s
szakmai kovetelményeknek megfelelden iranyitja, koordinalja €s ellendérzi a Bakonyerdd Zrt.
kontrolling, humanpolitikai, szamviteli, pénziigyi ¢s informatikai folyamatait. Kiemelt szerepe
van a gazdasagpolitikai célkitlizések és a stratégia kialakitdsaban, a hatékony gazdalkodas
megvaldsitasaban. Feladatai tovabba:

- A Tarsasag szamviteli politikdjanak, szédmviteli rendszerének, szamlarendjének,
Onkoltség szamitasi rendjének, informacids rendjének kialakitasa.

- Szamviteli és pénziigyi nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatok rogzitésének és
feldolgozasanak iranyitasa, az iratkezelés és bizonylati rend kialakitasa.

- Az anyagi érdekeltség, személyligyi — €s cafeteria szabalyozas

- A leltarozasok és selejtezések szabalyozasa.

- A szerzédések véleményezése, pénziigyi ellendrzése, a vevoi kor megbizhatosaganak
véleményezése, fizetési garanciak ellendrzése.

- A tarsasag forgOeszkdz- ¢és  pénzgazdalkodasanak, hazipénztaranak  ¢&s
készpénzkezelésének iranyitasa, a hitel- és fizetOképesség biztositasa, a koltségvetési
befizetések és a szerzodésekbol adddod egyéb fizetési kotelezettségek teljesitése, a
szabad pénzeszkdzok tobbeélu hasznositasa.

- A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési tevékenység iranyitasa, a termelGegységek
gazdalkodasi keretszdmainak kialakitdsa. A tarsasdg gazdalkoddsdnak folyamatos
elemzése, értékelése, a sziikséges intézkedésekre javaslatok elkészitése.

- A beszamolo- (lizleti jelentés) készitési munkak dsszefogasa.

A Bakonyerdd Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil a Gazdasagi vezérigazgato helyettes
szakmailag irdnyitja és ellendrzi:

- F1 Tervezés

- F7 Human eroforras gazdalkodas (a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa mellett)

- F16 Pénzligyek

- F17 Szamvitel

- F18 Kontrolling

- F22 Informatika

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti elvégzését

Ezen tGlmen6en az SZMSZ V. Mikodési részében meghatarozott egyéb folyamatok
tevékenységeiben az ott leirtak szerint kozremiikodik.
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A Gazdasagi vezérigazgatd helyettes kozvetlen irdnyitdsa ala tartozo szervezetek és vezetok':
- Pénziigyi, szamviteli és humdanpolitikai osztaly

- Kontrolling osztaly

- Informatikai osztaly

3.2.1. Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai Osztaly:

A Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezetd felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt
mikddési folyamatai koziil

- F7 Humaénerdéforrds gazdalkodas

- F11 Erdészeti és vadaszati szakszemélyzet nyilvantartasa és fegyvertartasi engedélyek
kezelése, nyilvantartasa'

- F16 Pénziigyek folyamat tevékenységeinek

- F17 Elszamolas, nyilvantartas, szamvitel folyamat tevékenységeinek

az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egycb

folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo kozremukodésért.

Pénziigyi részfeladatok:

- A Térsasag pénzgazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, likviditasi terv készitése, a
vagyon- és hitelpolitikai irdnyelveknek €s a finanszirozasi sziikségletnek megfeleléen a
hitelszerz8dés elokészitése.

- A pénzforgalmi rendelkezések betartasa és betartatdsa, kapcsolattartas a bankokkal és
az adohatdsagokkal'.

- Elokésziti a pénzutalvanyozds és a pénzforgalom szabdlyozasat, a befektetési
szabalyzatot. Intézkedik a kozponti pénzkészletek biztonsagat illetéen.

- Megszervezi a hataridon tuli kintlévoségek nyilvantartasat, behajtasat, vevok
fizetoképességének vizsgalatat, csddeljarast kezdeményez.

- Az optimalis pénzgazdalkodas biztositasa.

- Adodbevallasok készitésének feliigyelete, ellendrzése, a befizetések teljesitésének
biztositasa, a koltségvetési tdmogatasok lebonyolitasa, az egycb dijak és befizetések
elszamolasa.

- Dontéselokészités, sziikség szerint dontés a banki kifizetésekrol.

- Az altalanos forgalmi addval kapcsolatos feladatok végrehajtasanak koordinaléasa.

- Vevdszamlak kiegyenlités figyelése, nyilvantartasa.

- Készpénzforgalom ¢és atutalasok lebonyolitasanak ellendrzése.

- Kimend és bejovo szamlak sziroprobaszeri ellendrzése.

- A személyi jovedelemaddval kapcsolatos feladatok meghatarozasa, szabalyozasa,
adoéhatdsag ! felé torténd adatszolgaltatas.

- Szakképzési alap felhasznalasara, innovacios és K+F szerzodésckre javaslattétel az
fémérnokokkel ! ? kozosen.

Szamviteli részfeladatok:

- A tarsasag ugyviteli rendszerének és szamlarendjének, valamint a szintetikus €s
analitikus elszamolasok kapcsolatrendszerének szabalyozasa és mukodtetése.
- El6késziti a koltséghelyek és koltségviselok kijelolését, a szervezeti egységek

szamviteli tevékenységének elhatarolasat.
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Részt vesz a szamviteli politika kialakitdsdban, és folyamatos karbantartasaban.
Biztositja az érvényes rendelkezések betartasat.

Szamitogépes konyvelési, tgyviteli rendszerek kezelése, adatrogzités, fOkonyvi
folyoszamlak, koltségszamlak adattartalméanak folyamatos ellendrzése

Szamviteli adatok tarsasagi szintii rogzitése, 6sszesitése

Feliilvizsgalja a konyvelési feladasokat, a sziikséges javitasok végrehajtasara
intézkedik.

Segitséget nyljt az egységek szamviteli feladatainak ellatasahoz.

Erdészeti egyeztetések megszervezése, lebonyolitasa.

A leltarozasok szabalyozasa, végrehajtasuk ellendrzésében részvétel.

Iranyitja és ellendrzi a szervezeti felépités szerint hozzatartozd dolgozok tevékenységét.
Feliigyeli a targyi eszkozok egyedi nyilvantartasat, kozremikodve a miszaki és
beruhazasi’ osztallyal, erddmiivelési és kozjoléti osztallyal annak naprakész
aktualizaldsaban.

Havonként rendelkezésre bocsatja az egység és tarsasagi szintl az agazati lapokat.
Elkésziti az év végi beszamoldbdl a mérleget, az eredmény-kimutatést

Adatokat szolgaltat a kiegészité melléklethez és az lizleti jelentéshez.

Gondoskodik arrdl, hogy az egységek havonként megkapjak az dgazati lapot.
Elkésziti, aktualizalja a Tarsasdg onkoltségszamitasi szabalyzatat

Humanpolitikai részfeladatok:

Létszam ¢és bérgazdalkodas informacios rendszerének kialakitdsa, humanpolitikai
kimutatasok, jelentések 6sszedllitasa.

Elemzések végzése bérfejlesztésekhez, prémium, jutalom tigyek intézése.

A javaslatok és tapasztalatok alapjan elkésziti az anyagi Oszténzés sziikséges
mobdositasait, illetve valtoztatasat.

Iranyitja és ellendrzi a tarsasag bér- és jovedelemgazdalkodasat, vallalkozasok és
vallalkozéi dijak alkalmazasat.

Iranyitja a tarsasag humanpolitikai gazdalkodasat

Iranyité kozremikodést végez a tarsasdg hatékony tevékenységéhez sziikséges
alkalmazotti munkaerd sziikséglet biztositasaban.

A tarsasdg egészére vonatkozd személyligyi tevékenység szabalyozasi feladatainak
ellatasa, ellendrzése.

Személyzeti ligyek véleményezése, dontésre valo elokészitése.

Személyzeti ligyek intézése (munkaszerzodés, kinevezése, felmondas nyilvantartasok).
A dolgozok bérszamfejtése, be- és kilépésekkel kapcsolatos adé  és
tarsadalombiztositasi ligyek intézése, statisztikdk készitése

Tarsadalombiztositasi jaranddsagok szamfejtésének eldkészitése, tarsadalombiztositasi
adatszolgaltatasok teljesitése

Képesitési eloirasok betartasanak ellendrzése.

Vezet6i munkakorokre a palydzatok kiirasanak elOkészitése. Palyakezdd fiatalok,
szakemberek beilleszkedésének eldsegitése.

Személyiigyi nyilvantartasok vezetése, azokrol statisztikai adatszolgaltatas. A kdzponti
alkalmazotti munkavallalok, erdészetvezetdk munkakori leirasanak Orzése és
karbantartdsa.

Képzési, tovabbképzési, oktatasi tervek készitése és ebbdl adddo feladatok szervezése.
Oktatasi intézményekkel kapcsolattartas, szakmai programok szervezése.
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A gazdalkodd egységek vezetdi személyzeti munkdjanak ellendrzése, a sziikséges
intézkedések megtétele.

A Kollektiv Szerzédés és egyéb humanpolitikai szabalyozasok elokészitése, ill.
feliilvizsgdlata, modositasa sziikség szerint és minden olyan jogszabalyvaltozas vagy
valamely egyéb koriilmény felmertilése esetén, mely érinti a kollektiv szerz6désben,
illetve bels6 szabalyzatban foglaltakat.

A Kollektiv Szerzddé€s és egyéb humanpolitikai rendelkezések érvényesitése, betartasuk
ellendrzése, javaslat a feltart hianyossagok megsziintetésére.

A dolgozokkal kapcsolatos szocidlis és rehabilitacios ligyek intézése.

Kozvetlentil intézi a kozponti hataskorbe tartozo humanpolitikai feladatokat. Segitséget
nyujt az egységeknek ez irdnyu feladataik ellatdsahoz.

Kozremiikodik 2 belsd szabélyzatok szakmai elékészitésében.

A kozfoglalkoztatasi program terv- és palyazati anyagok benytjtasa, elszamolasok
elkészitése €és benytjtasa. !

1

Egvyéb, nem részfeladatokhoz kothetd feladatok:

- Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakteriiletére vonatkozé jogszabalyokat,
gondoskodik azok végrehajtasarol.

- Sziikség esetén helyettesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest

- Biztositja, hogy az altala feliigyelt teriiletek kozotti informacidaramlas zavartalan,
hatékony legyen, gondoskodik az osztalyon beliili, valamint az egység szinti
visszacsatolasokrol

- Kiemelt feladata, hogy az irdnyitasa alda tartozd szakteriiletek a rendszeres
egyeztetéseket elvégezzek, azokat megfeleléen dokumentaljak.

- Gondoskodik arrdl, hogy az iranyitasa ala esé teriileteken esetlegesen felmeriil6
Osszeférhetetlenségek elofordulasat megakadalyozza.

- Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgaté és vagy a gazdasagi
vezérigazgatd helyettes megbizza.

3.2.2. Informatikai Osztaly:

Az Informatikai osztalyvezet6 felelds a Bakonyerd6 Zrt kiemelt mikodési folyamatai kéziil az
F22 Informatikai folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetett
folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben vald kozremtikodésért.

Szervezi és irdnyitja és végzi a tarsasag feladataihoz kapcsolddd, azt eldsegitd
szamitastechnikai géppark (HARDWARE) kialakitasat ¢s {izemeltetését, a sziikséges
programrendszerek (SOFTWARE) kifejlesztését, a sajat és vasarolt software-ek alkalmazasat.

Feladatai:

A Tarsasag! igényeinek megfelelden szamitogépes alkalmazasok tervezése, elkészitése,
beszerzése. Javaslattétel a varhat6 igények miatt jelentkez6 0j rendszerekre.

- A feladatok megoldasahoz sziikséges szamitogép ¢és alapszoftver ellatds és azok
karbantartasdnak megszervezése.

- A szakmai irdnyitas a fejlesztésekre vonatkozo igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése.

- Folyamatos fejlesztéssel biztositja a pénziigyi, szamviteli és kereskedelmi tevékenységhez,
a termelés szervezéshez és iranyitashoz sziikséges hardware-t és software-t, biztositja ezek
folyamatos tizemelését.

. : N\
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- Iranyitja, biztositja és bonyolitja a tarsasag egész teriiletén:

az adatok szamitogépre torténd rogzitését,

az adatok aramlasat, mozgatésat,

a torzs adatallomanyok folyamatos karbantartasat,

az adatallomanyok megfelel6 védelmét és archivalasat,

a régebbi adatok hozzaférhetdségét,

adatallomanyok selejtezését,

a kezeld személyzet folyamatos szakmai tovabbképzését,

informatikai hdlozat bovitése, karbantartdsa, az eszkozok lizemképes allapotanak
folyamatos biztositasat.

- Segitséget nyUjt a tobbi szervezeti egységnek a kiilso és bels6 adatszolgaltatasban.

- Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakteriileteire vonatkozé jogszabalyokat, gondoskodik
azok végrehajtasarol.

- Elkésziti és karbantartja a informatikai biztonsagi' szabalyzatot, ellenérz azok betartasat.

- Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd és a gazdasagi vezérigazgato6
helyettes megbizza.

3.2.3. Kontrolling Osztaly:

A Kontrolling osztalyvezetd felelds a Bakonyerdo Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil az

F1 Tervezés,
F18 Kontrolling

folyamata tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben vald
kozremiikodésért.

Feladatai:

A Bizonylati rend kialakitdsa, optimalizalasa, aktualizalasa.
A Bizonylati szabalyzat 6sszeéllitasa, aktualizalasa.
1

Az informaciok folyamatos biztositdsa a tarsasagi szinth dontésekhez.

Elkésziti a kiegészitdé mellékletet és az tizleti jelentést.

Havonta ellendrzi az egységek onelszamolasat.

A vezet6i informéacids rendszer kialakitisa, mikodtetése, fejlesztése, egyiittmikodve a
Tarsasag minden osztalyaval, €s egységével.

Folyamatosan vizsgélja a terv ¢s tényadatok kapcsolatait, abbdl rendszeres és azonnali
jelentéseket készit.

Elokésziti 'a Tarsasag stratégiai terveit

A tarsosztalyok bevonasaval, azok dgazati tervei alapjan Gsszeallitja a tarsasag tizleti
tervet.

Az altala kialakitott vezetdi informacios rendszer alapjan bazis — terv — tény elemzéseket
készit

Koordinalja, feliigyeli a statisztikai adatszolgaltatasokat, tovabba elkésziti a tulajdonos
altal kért, a vallalatiranyitasi rendszer adataibol megvalaszolhaté hataridos feladatokat.
Kozrem(kodik a vezetdi informacios rendszer alapjan elkészitett utdkalkulaciok
elemzésében, ellendrzésében.
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- Azéves lizleti tervek és elokalkulaciok alapjan meghatarozza a sajat termelésii készletek
tervezett onkoltségét

- A Tarsasag gazdalkodasat értékeld iddszaki jelentések elkészitésénél iranyitja,
Osszefogja a kozremiikodod osztalyok munkajat, elkésziti a beszamolot.

- FEllaja mindazokat a feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd és a gazdasagi
vezérigazgato helyettes esetenként megbizza.

3.3.Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi Fomérnok:

Az Erddégazdalkodasi és természetvédelmi fomémok! a vezérigazgatonak aldrendelten, a
tarsasag egész teriiletén kozvetleniil és munkatarsain keresztiil a gazdalkodasi célkitizéseknek,
piaci igényeknek és szakmai kovetelményeknek megfelelden iranyitja, koordinalja és ellendrzi
a tarsasag alaptevékenységei koziil az erdomivelési, fahasznalati, és természetvédelmi
feladatokat ¢s a fentiek tekintetében szakmailag irdnyitja a Bakonyerdé Zrt erdészeti termeld
egységeit. Felligyeli az els6dleges faipari tevékenységet, és - a fahasznalati tevékenységgel
Osszhangban - koordinalja az elsédleges faipar alapanyag ellatasat. 2

Az Erdégazdélkodasi és természetvédelmi fomérnok' felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt
miikodési folyamatai koziil:

- F2 Miiszaki fejlesztés (az iranyitésa ald esd szakteriileteken) 2

- F4 Primer fakereskedelem

- F5 Anyaggazdalkod4s, beszerzés (az iranyitasa ald esd szakteriileteken)?

- F8-Erdomuvelés,

- F9 Fakitermelés,

- F114 Erdészeti szakszemélyzet nyilvantartas kezelése, szakszemélyzet tovabbképzésének
ligyintézése *

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, szakmai irdnyitdséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijellt
tevékenységeiben valo kézremuikodésért.

Az erdbgazdalkodasi és természetvédelmi fomérnok! a fenti folyamatok szakmai iranyitasat,
ezen folyamatok 6sszehangolasat latja el.

Kozvetlen irdnyitasa ala tartozik
- atermészetvédelmi f6el6add!, valamint a
- aFahasznalati osztaly vezetdje 2
- az Erddmuvelési osztaly vezetdje

- aFahasznélati kereskedelmi osztaly vezetéje. 2

Az altala iranyitott osztalyok barmely tevékenységének végrehajtasat, feliigyeletét idélegesen,
vagy 4llando jelleggel sajat hatdskorbe vonhatja vezérigazgatoi jovahagyas alapjan. !
Tevékenysége soran kiemelt figyelmet kell forditania az altala iranyitott 4gazatokban:
— Az erddgazdéalkodasi dgazatok éves és kozéptavu tevékenységeinek Gsszehangolasara
a stratégiai és éves lizleti tervekben megfogalmazott célok elérése érdekében,

— Az iizleti tervezés erddgazdalkodast érinté részeinek osszeallitasara, 2
— A tartamos gazdalkodas kovetelményeinek betartasara,
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Az egységes és atlathato tervezési, nyilvantartasi rendszer fenntartasara - kiemelten, de
nem kizarolag ideértve a kotelezettségvallalasok, teljesités elszamolasok
készletgazdalkodas targykoroket,

A szakmai informatikai rendszerek mikodtetésére, és fejlesztésére, tovabba az tigyviteli
rendszerekkel valé 6sszhang megteremtésére. 2

A tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges, €s elégséges informacié éaramlés
megvalositasara.

Az erdbgazdalkodas kozéptavi technikai- technoldgiai fejlesztési elképzeléseinek
Osszeallitasara

A Franciavagasi Fiirészaru Gyar termelési és kereskedelmi tevékenységére. 2
Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti ¢s hatdsagi
szervekkel.

Integrdlt iranyitdsi rendszerek miikodtetésének szakmai feliigyeletére.

Kozvetlen hataskorébe tartozik a természetvédelmi feladatok irdnyitdsa, ellendrzése, a
természetvédelmi foeladé kdzvetlen tevékenységén keresztiil 2- ennek keretében!

koordinalja a természet-, tajvédelmi feladatok teljesitését,

kozremiikddik a kornyezetvédelmi feladatok teljesitésében

figyelemmel kiséri a természetvédelemre vonatkozd jogszabalyi eléirdsok véltozasait
érvényre juttatja az erddgazdalkodasban a természetvédelmi szempontokat oly modon,
hogy az Osszeegyeztethetd legyen a gazdalkodasi feladatok ellatasaval,

kozremiikodik az erd6tervezés az erdtervi eldirasok természetvédelmi korlatozasinak/
eloirasainak meghatarozasakor,

gondoskodik a beruhazasokhoz sziikkséges NATURA eldzetes hatasbecslési tanulmany,
adatlapok elkészitésérdl,

gondoskodik a természetvédelmi engedélyhez kotott engedélyezési eljarasok
lefolytatasardl,

védett természeti teriileteket érintd rendezvények engedélyezési eljarasban, illetve
erdégazdalkodoi hozzajarulas kiadésa iranti eljarasban kézremiikodik

a természetvédelmi el6irasok, korlatozasok jogszeriiségének, ¢€s szakmai
megalapozottsdgat megvizsgalja/ megvizsgaltatja,

a természetvédelmi elbirdsok betartdsaval megvaldsithatd tartamos crdd-Cs
vadgazdalkodasra vonatkozé javaslatok kidolgozasa,

a természetvédelmi hatdsaggal térténd folyamatos egyeztetés a természetvédelmi és
gazdalkodasi érdekek 6sszhangjanak megteremtése és az egylittmikodés megteremtése
érdekében,

a termeld egységek tevékenységének természetvédelmi szemponti koordindlasa,
figyelemfelhivas a természetvédelemmel 6sszefliggd feladatokra és kotelezettségekre,
gondoskodik a Tarsasag kezelésében 1€vo teriileteken eldforduld, hatarozatban ismerté
valt fokozottan védett névés-és allatfajok leldhelyének nyilvantartasarol és folyamatos
vezetésérol

Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgaté esetenként megbizza '.

3.3.1. Erdémiivelési Osztaly:

Az Erdémiivelési osztalyvezetd felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt mitkodési folyamatai koziil

az
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- F8 Erdémuavelés
- F114  Erdészeti  szakszemélyzet nyilvantartas  kezelése, szakszemélyzet
tovibbképzésének iigyintézése !

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo
kozremuikodésért.

Az Erdémuvelési osztalyvezetd tarsasagi szinten Osszehangolja, iranyitja és ellenérzi az
erddmiivelési agazat tevékenységét. Fentiek soran alapveté igény és kovetelmény az
erdégazddlkoddsi , erdokezelési és egyéb rovid, kdzép és hosszu tavi tervekre épitett:

- szaporitéanyag termelési feladatok végrehajtisa,
- erdositési feladatok végrehajtasa,
- erdénevelési feladatok végrehajtasa,

- erdovédelmi feladatok végrehajtdsa,
— tartamos erddgazdalkodas feltételeinek a biztositasa.

Feladatai:

- Az erdészetek szaporitdéanyag-termelési, erddsitési, ¢és erdovédelmi tevékenységének
szakmai iranyitasa, 6sszehangolasa €s ellenérzése.

- A tavlati tervek és erddtervek elkészitésében és kidolgozasaban vald részvétel,
javaslatok és iranyelvek kidolgozasa.

- Az 4gazat éves erddgazdalkodasi tevékenységének végrehajtasahoz sziikséges erdéterv
moédositasi eljarasokat ¢€s egyéb engedélyezési eljardsokat kezdeményezi és
bejelentéseket az illetékes hatdsagnal megteszi. 2

- A tarsasag erdofelujitasi kotelezettségének nyilvantartasa, teljesitése.

- A szakmai alaptervek és elszdmolasok elkészitése €s realizalasa az erdészetek éves
tervének jévahagyésa soran.

- A jovahagyott terv alapjan az erddmiivelési munkak, azon beliil:

- erdészeti szaporitoanyag termesztés, begytjtés, beszerzés, tarolas,
- erdészeti szaporitoanyag vdsdrlds ill. értékesités szervezése,
- erdosités (erdofelujitas, erddtelepités),
- erddsitések apolasa,
- novény- €s erdévédelem.
rovid €s hosszu tavl feladatok végrehajtasanak koordinélédsa, ellenérzése, betartatasa.

- Az erdémiivelési dgazat koltségterveinek racionalizéldsa, ¢és a végrehajtas
koordinacidja. 2

- Az 4gazatok kozéptavu technikai-technologiai beruhdzas fejlesztési elképzeléseinek
megfogalmazasa.

- Agazati szabalyozasok elkészitése.

- Vagasbesorolasok, neveldvagéasok kijelolésének ellendrzése, kozremiikodés a tarsasag
fakitermelési tervének feliilvizsgalataban.

- A Tarsasag altal vagyonkezelt teriileteken levé erdégazdalkodasi célu vadkarelharito
keritések, beruhazasi javaslatanak elkészitését koordinalja, és kozremiikodik azok
nyilvantartasaban, az illetékes osztalyokkal egyiittmikodve. 2

- Feladata a szakteriiletét érintd palyazatok figyelése és kozremikddés a palyazatok
elkészitésében.

- Azilletékes feliigyeleti €s hatosagi szervekkel valéo megfeleld kapcsolattartas.

ASE
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- Az agazat tevékenységével kapcsolatos elszamolasok elkészitése, teljesitmény és
koltségalakulas ellendrzése.

- Feladatainak végrehajtasa soran szorosan egyuttmikodik, és egyeztet az osztaly
szakmai irdnyitasaval megbizott erdégazdalkodasi és természetvédelmi * fdmérnokkel
és a fahasznalati > és a fahasznalati kereskedelmi osztilyvezetdvel a Tarsasag
erd6gazdalkodasi feladatainak §sszehangolasa érdekében.

- Ellen6rzési feladatokbél adodo sziikséges intézkedések megtétele.
1

- Erdészeti szakszemélyzeti nyilvintartdsok kezelése, szakszemélyzet tovabbképzésének
ligyintézése;

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatod és a vezérigazgato helyettes
, Erd6gazdalkodasi és természetvédelmi féomérnok 'esetenként megbizza.

3.3.2. Fahasznalati Osztaily 2

A Fahasznalati osztalyvezet6 felelos a Bakonyerd6 Zrt. kiemelt miikddési folyamatai koziil az
F9 Fakitermelés folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek
szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo
kozremiitkodésért. 2

Az Fahasznalati osztalyvezeté tarsasagi szinten Osszehangolja, irdnyitja és ellenérzi a
fahasznalati agazat tevékenységét. Fentiek soran alapvetd igény és kovetelmény az erdd-, a
kezelési és egyéb rovid, kozép és hosszil tavi tervekre épitett: 2

- fakitermelési feladatok végrehajtasa,
- tartamos erd6gazdalkodas feltételeinek a biztositésa,

Feladatai:

Kozvetlen hataskorébe tartozik a fahasznalat tervezési, termelési feladatainak irdnyitésa,
ellendrzése. Ennek keretében:

- Kidolgozza a szakteriilet fejlesztési terveit, termelési irdnyelveit, Osszedllitja az éves
dgazati tervjavaslatokat, biztositja az erdészeteknek az éves agazati tervezéshez
sziikséges fébb mutatokat, illetve adatokat, valamint a sziikséges informaciokat.”

- Részt vesz a tavlati tervek és erddtervek elokészitésében és kidolgozasaban. 2

- Az agazat éves erd6gazdalkodasi tevékenységének végrehajtasahoz sziikséges erddterv
modositasi eljarasokat kezdeményezi és az engedélyezési eljarast az illetékes hatésagnal
kezdeményezi. *

- Kidolgozza a termelési iranyelveket bele értve a valasztékolasi, készletkezelési,
fakitermelés végrehajtasaval kapesolatos eldirasokat. 2

- Kozremiikodik az erdészeti vagasbesorolasok elkészitésében. 2

- Koordinalja a valasztéktervezést 2

- Koordinalja az erdészetek fakitermelési litemezését a szakmai és kereskedelmi
szempontok szerint. 2Koordindlja és ellendrzi a fakitermelési feladatok végrehajtasat
kiilonds tekintettel a koltségfelhaszndlasra és a fakitermelési, illetve valasztékterv
teljesitésére. 2Koordinalja a sziikséges éves, és évkozi hatosagi bejelentéseket.
2Koordindlja az erddgazdalkodassal és erdészeti szakszemélyzettel kapcsolatos
vagyonvédelmi feladatokat. 2

- Feladatainak végrehajtasa soran szorosan egylittmikodik, és egyeztet az osztaly
szakmai iranyitasaval megbizott erdégazdalkodasi és természetvédelmi fomérnokkel
tovabba az erdomiivelési és a fahasznalati kereskedelmi osztalyvezetOvel a Tarsasag
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erddgazdalkodasi feladatainak Osszehangolasa, érdekében.’Ellendrzési feladatokbol
adodo sziikséges intézkedések megtétele. 2

Agazati szabalyozasok elkészitése.2

A szakteriiletét érintd palyazatok figyelése és kozremiikodés a palyazat elkészitésében.?
Az ellendrzési feladatokbol adodo sziikséges intézkedések megtétele.?

Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato és a vezérigazgatd helyettes,
Erd6gazdalkodasi és természetvédelmi fémérndk esetenként megbizza.”

3.3.3. Fahasznalati Kereskedelmi Osztaly:

A Fahaszndlati kereskedelmi osztalyvezet felelos a Bakonyerdd Zrt. kiemelt mikodési
folyamatai koziil az

- F4-A Primer fa kereskedelem

folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikddési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo kézremiikodésért.

Feladatai:

Elkésziti az éves keretszerzédéseket. !

Osszedllitja ¢s elfogadasra felterjeszti a belfoldi arjegyzéket, amit negyedévente
feliilvizsgal és sziikség esetén modositast javasol. !

Folyamatosan informalodik a partnerek igényeir6l, fizetési készségérél és errdl
feletteseinek is 6sszefoglalod tajékoztatast ad

Agazati értékesitési feladatok végrehajtasa érdekében piackutatéi munkat végez,
javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitasara (marketing, reklam),

Végzi, irdnyitja, tervezi, a primer ¢rtékesitési tevékenységet.

Elokésziti az értékesitési szerzodéseket a nagytétel(i, szallitasokrol.?

Elokésziti a szerzodések megkotését a Kotelezettség vallalasi jogosultsagra vonatkozd
belsé szabalyozasban foglaltak *figyelembevételével.

Javaslatot tesz az erdészeti hataskorben értékesithet6 termékekrol.

Segitséget nyujt az erdészeti hataskorbe adott értékesitési szerzodések megkostéséhez,
ar kialakitas, fizetési feltételek meghatarozasanal.

Informaciét ad a szallitdsok bonyolitasahoz (szallitds idépontja, aru mennyisége,
mlinésége)

IElkésziti az ajanlati ar listat,

Intézi a fahasznalati agazat altal termelt fatermékek értékesitését.

Tevékenységi korébe tartozo felmeriilé export-import feladatokat intézi.

A meghatarozott atszallitasi drak és mennyiségek ismeretében elkésziti az éves fatermék
forgalmi terveket.

Az értékesités teljesitéseket folyamatosan, de legalabb havonta részletesen ellenérzi,
szlikség esetén modositasokat eszk6zol.

Felel6s az agazat arbevételi tervének teljesitéséért, és a faanyag fuvarozasi koltségkeret
betartasaért.

Feladata a szakteriiletét érint6 palyazatok figyelemmel kisérése és koézremiikodik a
palyazat elkészitésében.

A tarsasag kereskedelmi célu faanyag felvasarlasi tevékenységének dsszefogasa.
Ellendrzési feladatokbdl adodo sziikséges intézkedések megtétele.
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- Feladatainak végrehajtasa soran szorosan egyiittmikodik, és egyeztet az osztaly
szakmai iranyitasaval megbizott erdégazdalkodasi és természetvédelmi “fémérnokkel,
illetve az erddmiivelési és a fahasznalati’ osztalyvezetdvel a Tarsasag crdégazdalkodasi
feladatainak 6sszehangolasa, érdekében.

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato és a vezérigazgatd helyettes,
Erdégazdalkodasi és természetvédelmi fomérndk ! esetenként megbizza.

3.4. Vagyongazdalkodasi Fémérnok:?

Vagyongazdalkodasi Foémérnok vezérigazgatonak aldrendelten, tarsasdg egész teriiletén
kozvetleniil és munkatarsain keresztiil a gazdalkodasi célkitizéseknek, piaci igényeknek
megfelelden iranyitja, koordindlja és ellendrzi a tarsasag tevékenységei koziil a birtokiigyi,
miiszaki fejlesztési, energetikai, munkavédelmi, beruhazasi, kozjoléti, turisztikai feladatokat és
a fentiek tekintetében szakmailag iranyitja a Bakonyerdd Zrt termeld egységeit. Kozvetlen
irdnyitasa ala tartozik a turisztikai féeléado. 2

A Vagyongazdalkodasi Fomérnok felel6s a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikodési folyamatai
koziil: 2

- F2 Fejlesztés (az iranyitasa ald es6 szaktertileteken)

- F5 Anyaggazdalkodas, beszerzés (az iranyitasa ala es¢ szaktertileteken)

- F6 Beruhazas, karbantartas, eszkozfenntartas

- F10 Birtokpolitika

- F13 Kozj6léti tevékenység

- F23 Turisztika

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, szakmai iranyitasaért, valamint az egyéb folyamatok szamadra kijelolt
tevékenységeiben valé kozremiikodésért. 2

Kozvetlen hataskorébe tartozik a turisztikai, szallashely szolgaltatasi feladatok irdnyitasa,
ellendrzése, a turisztikai f6el6add kozvetlen tevékenységén keresztiil: koordinélja a turisztikai
és a szallashely szolgaltatasi feladatok teljesitését,?

- figyelemmel kiséri a turisztikai és a szallashely szolgéltatasra vonatkozo jogszabalyi
eldirasok valtozasait,?

- figyelemmel kiséri a turisztikai- és a szallashelyeket érintd palyazati lehetéségeket,’

- érvényre juttatja a k6zjoléti tevékenységben a turisztikai szempontokat oly modon, hogy
az osszeegyeztethetd legyen az erdd kozjoléti és dkologiai szolgaltatasaival,

- gondoskodik az engedélyhez kotott turisztikai tevékenységek esetén az eljarasok
ligyintézésérol,?

- kozremiikodik a mikodési teriiletet érintd rendezvények tigyintézésében,?

- a termeld egységek tevékenységének turisztikai szempontl koordindlasa,
figyelemfelhivas a szallashely szolgaltatassal Osszefliggd feladatokra és
kotelezettségekre,?

- javaslatot tesz a turisztikai, szallashely szolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodo
fejlesztési lehetdségekrol, figyelembe véve a Tarsasag gazdasagi eredményességét,”

- gondoskodik a Tarsasag kezelésében 1évd szallashelyek nyilvantartasi és foglalasi
rendszereinek, fejlesztésérol.?

- Nyilvantartja a Tarsasag kezelésében 1év6 szdllashelyeket,?

// <
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- Irdnyitja a szdillashely foglaldsi rendszer folyamatos iizemeltetését, kozremiikiodik
annak fejlesztésében. *

- Epiilet, épitmény, teriilet szdlldshely szolgdltatas vagy taboroztatis célu
hasznositisdval kapcsolatos feladatok elldtdsa.

3.4.1. Birtokiigyi Osztaly?

A Birtokiigyi osztaly? felels a Bakonyerd6 Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil az F9 2. és
3. pontjdban meghatarozott lizemterv és kezelési terv készités végrehajtasaért. A F 10.
Birtokpolitika folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek
szerinti elvégzéséért. !

Feladatai: !

- Az éves erddgazdalkodasi tevékenységen kiviili2erd6terv moédositast az illetékes
hatosagnal kezdeményezi. Ide tartozik kiilonosen, de nem kizardlag a fatlan
allapotban tartasi-, izemmod modositasi-, rendeltetés modasitasi eljarasok. 12

- Koordinalja és elvégzi- - az Erd6gazdéalkodasi és természetvédelmi fomérnokség,
illetve illetékes erdészet kdozremuiikodésével - a korzeti erddtervezéshez kapcsolodo
feladatokat (elézetes erdogazdalkodoi javaslat elkészitése, mikroélhely kijelolés,
részlet szintl targyalas stb.)!

2

- Vezérigazgatd utasitdsa vagy az ellendrzési program alapjan részt vesz az elsé

kivitell, 4allomanyalatti ¢és befejezett erdositések miszaki —atvételének

elékészitésében, valamint a folyamatban 1évé erdésitések miiszaki atvételében. !
2

1

- A jogszabalyokban el6irt vagy egyéb olyan teriileteken, ahol a megszokottdl eltérd
erdokezelés folytatasa szlikséges, elkésziti az erdokezelési terveket;

- Az erddsitési és potlasi feladatokat az erddgazdalkodasi és természetvédelmi
fomérnokséggel egyeztetett tematika szerint ellendrzi.

- Eseti megbizéssal részt vesz a vezérigazgatd altal elrendelt cél-, téma- és 4ltalanos

vizsgalatokban.
2

A Térsasag birtokpolitikai tevékenységének iranyitdsa és elvégzése !

- A Tarsasag tulajdondban, haszndlatdban, és haszonbérletében 1évé ingatlanok
rendezett birtokpolitikai viszonyainak el6készitése, a hatdlyos torvények
lehetéségein beliil rendezése,

- Ingatlan nyilvantartasok vezetése, foldhivatali, hatosagi nyilvantartasokkal
adategyeztetés, valtozasok atvezetése, a tulajdonos, és a hatosagok, konyvelés
szamara torténé adatszolgaltatas,

- Azingatlanokkal kapcsolatos tulajdonosi hozzajarulasok megkérése, vagyonkezeldi
hozzéjarulasok elokészitése,

- Az ingatlanokkal kapcsolatos hatosdgi nyilvdntartdsi valtozasok (pl. elidegenités,
kisajatitds, vagyonkezel6i jog valtozas, teriiletcsere, szolgalmi jog, egycb
terhelések) atvezetésérdl gondoskodas,

- Ingatlanok -ide nem értve a mezogazdasdgi célu, lakhatdsi célu, illetve specidlis
erdogazddlkoddsi feladatok elldtdsdt szolgdlo- bérbeadasaval, adas-vételével,
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kisajatitasaval, illetve egyéb jogiigyleteivel kapcsolatos eldkészitési feladatok,
szerzO6dések el6készitése, sziikséges tulajdonosi hozzajarulasok megkérése,

- Erd6gazdalkodasi tevékenységhez kapcsolddod ingatlan ¢s birtokgazdalkodasi
feladatok elvégzése (termelésbol kivonas, erddterlilet igénybevétel stb.)

- Foldteriiletekkel kapcsolatos tamogatasi kérelmek elokészitése érdekében
sziikséges adatok szolgéltatasa a Vadgazdalkodasi osztalynak,

- Illetékes kozigazgatasi szervekkel (kiilongsen foldhivatallal, erdészeti hatdsaggal)
foldméré  személyekkel, szervekkel, tulajdonosi joggyakorloval, egyéb
szervezetekkel, 6nkormanyzatokkal, valamint az adott ingatlanhoz kapcsolddd
igyintézésben partnerrel, és az ingatlanok bérldivel kapcsolattartas,

- Adatszolgaltatas az erd6 rendeltetésszer(i hasznalatanak akadélyozasahoz, erdéterv
modositasdhoz, termelésbdl  torténd  kivonasdhoz, erdészeti ilizemtervek
készitéséhez, vadaszathoz kapcsolodd tobblethasznalati dijak szédmlézasahoz
készitéséhez,

- Viui tarsulat érdekeltségi hozzajarulas mértékének feliilvizsgalata,

- Eves vagyonkataszteri jelentés elokészitése.

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato, illetve a Vagyongazdalkodasi
fomérnok megbizza! 2

3.4.2. Kozjoléti Osztaly:
A Ko6zj0léti osztalyvezet6 felelos a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikdési folyamatai koziil az
- F13 Kozjoléti - tevékenység

folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szamara kijel6lt tevékenységeiben valo kézremiikodésért;

- kozjoléti tevékenységgel kapcsolatos palyazatok elkészitésért, bonyolitasaért,
elszamolasaért, utan kovetéséért, !

- -a kozfoglalkoztatasi programban valo részvételért.

A Ko6zjoléti osztalyvezetd tarsasagi szinten dsszehangolja, iranyitja és ellendrzi a kozjoléti
dgazat tevékenységét. A kozjoléti objektumok miikddésével, mikddtetésével; stratégiai és
rovid tava tervek végrehajtasaval; programok, feladatok meghatarozasaval és teljesitésével
kapcsolatban ellenérzési, felligyeleti €s utasitasi jog illeti meg.

Fentiek soran alapvet6 igény és kovetelmény a tarsasagi tervekre és aktudlis feladatokra épitve:
- az erdd kozjoléti funkcidinak mikodtetése,
- akozjoléti objektumok fenntartédsa,
- Uj létesitmények kivitelezése.

Feladatai:

- A tavlati és éves kozjoléti tervek elOkészitésében ¢€s kidolgozasaban valod részvétel,
javaslatok ¢s iranyelvek kidolgozésa.

- Akozjoléti tevékenységgel kapcsolatos alaptervek €s elszamoladsok elkészitése és realizalasa
az erdészetek éves tervének jovahagyasa soran.

- A kozfoglalkoztatasi program el6készitése, terv- és palyazati anyagok, !-elkészitése

- A Térsasag egységeivel és mas osztalyaival egylittmiikddve a kdzfoglalkoztatds szervezése.

végrehajtasanak koordinalasa, ellendrzése, betartatdsa.
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1

A kozjoléti agazat koltségterveinek racionalizalasa, végrehajtatasa; az dgazat kozéptava
technikai-technologiai beruhazast fejlesztési elképzeléseinek megfogalmazasa.

Agazati szabalyozasok elkészitése.

1

Az illetékes feluigyeleti ¢és hatdsagi szervekkel valdé megfelel6 kapcsolattartas.

Az agazatok tevékenységével kapcsolatos elszamolasok elkészitése, teljesitmény és
koltségalakulas ellendrzése.

Ellenérzési feladatokbol adddoé sziikséges intézkedések megtétele.

Ko6zj61éti objektumok, 1étesitmények vezetésének, lizemeltetésének szakmai iranyitasa. !
Erdégazdalkodoi hozzéjarulasok, engedélyek kiadédsa iranti kérelmek elbiralasa. !

Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd és a vezérigazgatd helyettes,
Vagyongazdalkodasi fomérnok? esetenként megbizza.

Gondoskodik a kizjoléti célu egyiittmitkodési megdllapoddsok elokészitésérol és
megkotéseérol.

3.4.3. Miiszaki és Beruhazasi 20sztaly

A beruhazasokkal, beszerzésekkel kapcsolatos versenyeztetési eljaras a Vezérigazgatod
kizarélagos feliigyelete ala tartozik.

A Miszaki €s beruhazasi 2osztalyvezet6 felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miik6dési folyamatai
koziil az

- F2 Miszaki Fejlesztés,
- F5 Anyaggazdalkodés, beszerzés
- F6 Beruhazas, karbantartas, eszkdzfenntartas

- F21 Munka-, Tz- ¢és katasztrofavédelem (- munka-és tlizvédelmi megbizott
kozremiikodésével)

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szaméara kijelslt tevékenységeiben valo
kozremiikodésért.

Feladatai:

- Atarsasag befektetett eszkozallomanyanak fenntartasaval, bovitésével és selejtezésével
jaréd kotelezettségek teljesitésérdl, a termelés miszaki feltételeinek biztositasardl
gondoskodik a belsd szabalyozasnak megfelelden.

- A fejlesztések, beruhazasok végrehajtasa az elokészitéstl az lizembe helyezésig a
tarsosztalyok ¢és termeldegységek 2kozremiikodésével. A beruhazasi- és fejlesztési
igények OsszegyUjtése, elokészitése dontésre, majd a beruhazasok elokészitése (tervezés
illetve terveztetés), bonyolitas, miszaki ellenérzés koordinalasa, leszamolas. Sziikség
esetén gépmindsités elvégeztetése. Uj technologiaknal a technologiai leirdsok
elkészitése, vagy elkészittetése.

- A magas- és mélyépitési karbantartasi, felujitdsi munkak felmérése, az éves
karbantartasi keret 6sszeallitdsa, miiszaki- és koltség ellenérzése.

- A karbantartasi és feltjitasi munkdk és a teljesités figyelemmel kisérése.

- Az egységek géplizemi tervének ¢s az éves karbantartdsi tervének jovahagyasa,
ellen6rzése (milyen kivitelezésben és hol késziilnek a javitasi munkak),
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- A tarsasag gépparkjanak és eszkozallomanyanak lizemanyag fogyasztassal, erdészeti
géppark és épitmények energetikajaval kapcsolatos feladatok végzése,

- sajét tulajdonti munkagépekhez sziikséges anyagok, alkatrészek biztositasa, '- illetve a
beszerzés koordinalasa, ipari anyagok készletének 6sszehangolasa,

- A feleslegessé valt eszkdzok, ipari anyagok selejtezésének koordinalasa €s a dontést
kdvetden?, értékesitésre torténd felajanldsa, arverések tartdsa belsd szabdlyozdsban
Soglaltak szerint.

- Az eszkozgazdalkodas, nyilvantartas folyamatos karbantartdséban kozremiikodés.

- A Muszaki és beruhazasi 2osztaly tevékenységéhez tartozo tanulmanyok, palyazatok
kidolgozasa, illetve mas témaban kozremiikddés,

- Targyi eszkoz -ide nem értve az ingatlanokat !- értékesitésével, illetve bérbeadasaval
kapcsolatos szerzédések elokészitése.

- A koziizemi szolgaltatassal 'kapcsolatos szerzodések elokészitése, -

- Sajat banyak nyitasaval, rekultivacidjaval kapcsolatos muszaki-, kornyezetvédelmi- €s

banyahatosagi munkak elvégzése, pénziigyi bonyolitasa,

I

- A tarsasag gépjarmuveinek tigyintézésével kapcsolatos feladatok ellatasa,

- A kozponti emeldgép-iigyintézdi feladatok ellatasdrdl gondoskodik,

- A katasztrofavédelemmel és vizjogi engedélyezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, a
hivatalos szervekkel val6 kapcsolattartas,

- Koordinalja az ingatlanokkal kapcsolatos vagyonvédeimi feladatokat,.2
i

- Lakésbérleti szerzddés el6készitésérol, megkotésérol gondoskodik.
- -Nyilvantartasok, jelentések elkészitése, elkészittetése

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgato vagy a vezérigazgato helyettes, illetve
a Vagyongazdalkodasi fémérnok 2megbizza.

4. A Tarsasag termeléegységei: erdészetek, gyar-

Az erdészetek és a gyar- a Bakonyerdd Zrt. foldrajzilag és termelési, szolgaltatasi profil szerint
felosztott olyan - 6nallo jogi személyiséggel nem rendelkezé - szervezeti egységei, amelyek a
termelést és a szolgaltatast a résziikre meghatarozott teriileten, a kdzponti utasitasok keretei
kozott onalldan szervezik €s iranyitjak.

A gazdalkodo szervezeti egységek tételes felsoroldsat az Alapszabaly tartalmazza. Ennek
megfeleloen ezek a szervek termelési és szolgaltatasi profiljuknak megfeleléen erdészetek,
illetve fafeldolgozo termel6 egység-.

4.1. Erdészetek

Az erdészetek a Bakonyerd6 Zrt. olyan foldrajzilag pontosan koriil hatarolt teriileten mikddo
termeld egységei, amelyek az altaluk kezelt erd6-, mezdgazdasagi és egycb ingatlanokkal,
valamint mas vagyontargyakkal elsodlegesen erdogazdalkodoi, masodlagosan vadaszati egyéb
mezbgazdasagi és az els6dleges gazdasagi tevékenységet kiegészitd és kiszolgalo ipari
szolgaltatasi tevékenységet latnak el.
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Az erdészetek feladata és hatdskore:

Illetékességi tertiletén az erdotervi eldirasokkal, ezen beliil az erdéfelujitasi feladatokkal
¢és fakitermelési lehetdségekkel 26sszhangban a tartamos erdbgazdalkodast biztositd
szakszerli munka végzése.

Szakmai jogszabalynak a mlikddési teriiletiikon vald betartasa és betartatasa.

A tarsasag tulajdondban allo és a kezelésbe vett vagyon megovasa, gyarapitasa €s a
lehetd leggazdasagosabb és legeredményesebb mukddtetése.

A Tarsasag'. célkitiizései és fobb mutatoi alapjan kidolgozott, a vezérigazgato altal
jovahagyott és az erdészeti tervben meghatarozott erddgazdalkodasi, vadgazdalkodasi,
kereskedelmi, kozjoléti, turisztikai és segédiizemagi, illetve altalanos lizemeltetési
feladatok eredményes végrehajtasa. 2

A gazdalkodas soran kiemelt figyelmet fordit a természeti €s kultartorténeti értékek
megobrzésére. 2

Az erdészethez tartozd kozjoléti és turisztikai 1étesitmények lizemeltetése, az illetékes
kozponti szervezet szakmai iranyitasa mellett. 2

Az erdészet teriiletén beliil javaslatot tesz az erdész és vadaszkeriiletek, illetve az
erd6gondnoksagok kialakitasara sziikség szerinti modositasara.?

A mag- és csemetesziikséglet biztositdsa az dsszesitett tervek alapjan az erddmuvelési
osztaly koordinaldsaval torténik, torekedve a sajat kezelésii csemetekertek ésszerd,
gazdasagos kihasznalasara.

Erdoémivelési alapterv elkészitése. Jovahagyott terv végrehajtasa? a szakmai és a
gazdasagossagi szempontok figyelembevételével.

Az éves fakitermelési terv 6sszeallitasa, az erd6tervi lehetdségek?,eldirasok, valamint a
piaci igények figyelembevételével, melyet a kézpont koordinalasaval végez.

Az elfekvo faanyag készletek értékesitésénél egyedi elbirdlas alapjan arengedményt
javasol.?

Azon erdészetek, amelyek terliletén tizemi vadészteriiletek is vannak, a kozpont
koordinalasaval szervezik és biztositjak a vadgazdalkodast és vadasztatast.

A vadkérok megeldzése és csokkentése érdekében rendszeres kapcsolatot tartanak a
tertiletiikon mikodd vadasztarsasagokkal és mezdgazdasagi gazdalkodokkal.

Uzemi vadéaszteriileten az oda iranyitott vendégek vendéglatisat és vadasztatasat,
valamint elszdmoldsat 6ndlldan végzi. (Kivéve a nagy Iétszamu, hajtasokra érkezo
csoportok elszamolasat.)

A kozpontilag jovahagyott €s utasitasokban a résziikre meghatarozott feladatok
végrehajtasa.

Adatok, informaciok szolgaltatasa a hatosagok €s az Zrt. kdzpontja részére.
Szerzédéses kotelezettséget vallalhat a kotelezettségvallalasi jogosultsagra vonatkozo
bels6 szabalyozok keretei 2kdz6tt.

Az erdészetnél sziikséges karbantartdsokra, feltjitasokra, beruhazasokra javaslatot
készit.

2

4.1.1. Az erdészetek szervezeti felépitése (A szervezeti diagram az I. fiiggelékben talalhaté)

Az erdészetek élén az erdészeti igazgato all, aki a vezetése alatt allo erdészet tevékenységéért
felelos a vezérigazgatonak, szakmai irdnyitas tekintetében a hataskérrel rendelkez6
vezérigazgatd-helyetteshez, fomérndkhoz *tartoznak. 2Az erdészet termelés iranyitd és
szervezd munkdjat az erdégondnokok végzik, akik tevékenységiikért az erdészeti igazgatonak
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tartoznak felel6sséggel. Az erdészet pénziigyi, szamviteli és tgyviteli munkdjat a vezetd
konyveld és az erdészet adminisztrativ személyzete végzi, akik feleldsséggel az erdészet
vezetonek tartoznak.

Az erdémivelési és fahaszndlati tevékenység, valamint a vadgazdalkodasi feladatok
munkahelyi szervezését, iranyitasat fovadaszok', keriiletvezetd erdészek, Kkeriiletvezetd
vadaszok 2végzik.

Fentieknek megfeleldéen az erdészet alkalmazotti 1étszama egységes elvek alapjan kertl
megallapitasra az aldbbiak szerint:

- terilet tagoltsaga,

- védszolgalati feladatok

- erdémiivelési feladatok >

- kitermelt fatérfogat és annak dsszetétele, 2

- kozjoléti és turisztikai tevékenység

- vadgazdalkodasi feladatok?

- gépiizem, és mithely tizemeltetése,

- pénziigyi és szamviteli feladatok, 2

- egyéb feladatok (szolgaltatas, faipari tevékenység, mezbgazdasag,

raktarozasi tevékenység, stb.) alapjan

4.1.2. Erdészeti Igazgato

Az erdészeti igazgaté iranyitja és ellen6rzi a vezetése alatt all6 erdészet dolgozoinak munkajat.
Felel6s a munkaltaté Alapszabalydban, Szervezeti és Mkodési Szabalyzataban, a vonatkozd
jogszabdlyokban és a belsé szabalyzatokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek
betartasaért, a munkatarsakkal valo betartatasaért, a végrehajtas ellendrzésért.

Az erdészeti igazgatd egyszemélyi feleldsségét nem érinti az erdészethez beosztott dolgozdk
sajat munkateriiletén fennallé személyes felelossége.

Feladatai €s hataskore:

- Az erdészeti igazgat6 felelos az erdészet részére a tervben eldirt feladatok idében és
megfeleld minGségben torténd szakszerti elvégzéséért, a termelés végrehajlasanak
gazdasdgossagaért, az ehhez szikkséges muszaki eldfeltételek biztositasaért.

- Azerdé- és fadllomany és az erdészet allomanyaban 1évo egy€b ingatlan €s ingd vagyon
eloirasszerii kezelésérol, megovasardl és védelmérdl gondoskodik.

- A vezérigazgatd altal jovahagyott erdészeti tervben foglalt feladatok eldkészitését,
munka szervezését, végrehajtasat, eszkdzkapacitasok kihasznalasat, ezek bizonylati
rogzitését biztositja.

- A vezérigazgat6 altal megszabott tervfeladatokat keriiletekre, feladatteriiletekre bontja
le és megszervezi azok végrehajtasat.

- Az erdészeti igazgatd az erdégondnok vagy a vezetd konyveld egyiittes alairdsaval a
tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére, meghatarozott, €s rogzitett mennyiségl
barmely valasztékot, készpénzre, a kiadott minimal aron vagy a felett értékesithet.

- Altaldnos és ismétlodé feladata: a tervkotelezettségek végrehajtasahoz sziikséges
munkaeré biztositasa €s megszervezése, a munkahelyek biztonsagtechnikai,
munkavédelmi, szocialpolitikai, tlzrendészeti és vagyonvédelmi eldirasainak
kielégitése.

- Jogszabalyba iitk6z0 tevékenység ellen fellép, az elorelathatolag karos, esetleg
gazdasagtalannak tin6 kozponti intézkedéseket észrevételezi.
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- A feladat végrehajtassal kapcsolatos szamviteli- és pénziigyi tevékenységet a vezetd
konyvelo kozremiikodésével megszervezi.

- Az alapbizonylatok tartalmi és alaki kiallitasarol, azok konyvelésérol, 9sszegzésérol,
kalkulaciok-, az 6nelszamolas elkészitésérdl gondoskodik.

- Az Erdégondnokok, fokonyvel6, adminisztrativ dolgozdk, szamviteli- és pénziigyi
dolgozok munkajat a kdzvetlen munkairdnyitok munkajaval 6sszehangolja.

- A kertletvezet6 erdészek munkajat iranyitja. Amennyiben a vadgazdalkodasi feladatok
ellatasa indokolja, e feladatkorbe a kertiletvezetdket bevonja.

- Az erdészet kezelésébe tartozo épitmények, berendezések fenntartasardl gondoskodik.

- A muszaki fejlesztésre és felujitasra javaslatot tesz.

- A kozpont dltal szabalyozott médon kézremiikodik a tertiletén foly6 beruhdzasi munkak

lebonyolitadsaban.

- A termékek értékesitését - a fahasznalati kereskedelmi osztallyal egytittmiikodve -
lebonyolitja.

- Az erdészeti hataskorbe tartozé szerzodések megkotésérdl dont, €s gondoskodik a
végrehajtasukrol.

- A helyi hatésagokkal, tarsadalmi szervezetekkel kapcsolatot tart fenn és képviseli az
erdészetet, illetve a tarsasag érdekeit.

- Gondoskodik a mindenkor hatalyos jogszabalyok, belsé szabalyzatok, felettes szervek
utasitdsainak és hatarozatainak az egységnél torténd végrehajtasarol.

- Gondoskodik a tarsasagnal kialakitott mindségligyi rendszernek az egységnél torténd
alkalmazasarol, mikdodtetésérdl és fejlesztésérol.

- Az erdészet ligyrendjét kidolgozza. Szabalyozza az alkalmazott dolgozdk feladatat,
tevékenységi €s hataskorét, tovabba felel6sségét.

Mindazon feladatokat ellatja, amelyekkel a vezérigazgatd megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.1.3. Erdégondnok feladata

- Illetékességi terliletén az erdészeti feladatok végrehajtasanak szervezése, szakmai
irdnyitasa.

- Illetékességi teriiletének megfeleléen az erdészeti tervezési munkak (erdémiivelési
fakitermelési és valaszték, széllitasi terv, stb.) elvégzése, 2 erdészeti Osszesitések
elkészitése.

- Kozremtkodés az erdészet éves tervjavaslatanak kidolgozasaban.

- Jovahagyott terv alapjan a feladatok munkahelyi végrehajtasanak szervezése.

- A jovéhagyott tervfeladatok lebontasa erdészkeriiletekre, munkahelyi irdnyitokra,
tevékenységiik szakmai irdnyitasa.

1

- Munkahelyenként a végrehajtés titemének kidolgozasa, munkaszervezet és technologiai
meghatarozésa - a rendelkezésre all6 munkaer6 és gépi eszk6zok figyelembevételével.

- Az alkalmazott gépek foglalkoztatasanak irdnyitasa, rendeltetés és technologiai eléiras
szerinti haszndlatuk ellendrzése.

- A kivitelezés szakmai, koltség-felhasznalasi és jogszerliségi ellendrzése.

- A feladat végrehajtas - el6irt rendszerben torténd - nyilvantartasa, koltségek vizsgalata

ligyviteli szervezettel egyiitt, feladatteljesités leszamoldsa.
- Befejezett munkék ellendérzése, muszaki atadasok végzése.
Készit6 szigno: ....57....... @../b
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- Kozjoléti, mellékiizemagi tevékenységben kijelolt feladatok végrehajtasanak
szervezése.
Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az [gazgaté megbizza, illetve amelyek végrehajtdsara
utasitja.

4.1.4. Fovadasz feladata':

- Szakmailag szervezi és iranyitja a mikddési teriiletén a vadgazdalkodasi feladatokat,
vadaszati €s vadasztatasi feladatokat.

- Elékésziti a fenti feladatokra vonatkozo tervezéseket, 6sszesitéseket, leszamolasokat
- Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az Igazgaté megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.1.5. Keriiletvezeto erdész feladata

- Meghatarozott erdészkeriiletben, vagy foglalkoztatasi szakteriileten a teriiletéhez ill.
munkakoréhez tartozo feladatok munkahelyi végrehajtasanak szervezése, iranyitasa.

- Az erdészeti alaptervek Osszeallitdsdhoz sziikséges felmérd, becsld és adatszolgaltatd
munkak végzése.

- Kozremiikodés az erdészeti tervjavaslat Osszedllitdsdban, a termelési feladatok
litemezésére, munkaszervezetére €s technologiajara vonatkozod javaslataival.

- A feladatok végrehajtasanak szervezése: a munkaszervezet napi feladatainak és a
végrehajtas modjanak meghatarozasa.

- A feladat végrehajtas, gazdasagos €s hatékony munkavégzés feltételeinek biztositésa.

- A Kkivitelezést végzd dolgozdk, gépi eszkozok teljesitményének, iddadatainak és
munkakdoriilményeinek bizonylatolasa.

- A termelés eredményének megallapitdsa - pontos felméréssel - készletbevétele, a
készletvaltozasok bizonylatolasa és nyilvantartasa.

- Teriiletén a védelmi feladatok ellatasa, a természeti, emberi vagy egyéb karokozasok
lehetdség szerinti megeldzése, illetve felderitése és jelentése.

- A munka- és tlizvédelmi megbizottal egyiittmikodve a dolgozok biztonsagi oktatasanak
végrehajtasa, a munkavégzés szakmai ¢és biztonsagtechnikai eldirdsok szerinti
ellendérzése, veszély esetén leallitasa.

- Feladat elbiras szerint a mellékiizemagi tevékenységek, kozjoléti munkak
végrehajtasanak irdnyitasa.

- Vadaszat vonatkozasdban kozremiikodés a vadszamlalasban, vadmegfigyelésben,
vadetetésben, selejtezésben, vadaszatok elokészitésében ¢&s lebonyolitasaban,
vadaszvendégek kisérésében és ellatasaban, vadgazdalkodasi Iétesitmények
kivitelezésében ¢s fenntartasaban.

- Fizikai munkaer6 biztositasdban tevékeny részvétel.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az [gazgaté megbizza, illetve amelyek végrehajtdsara
utasitja.

4.1.6. Vezeto konyvel6 feladata

— Az erdészet egész ligyviteli tevékenységének szervezése ¢s ellendrzese.

— Ko6zremitk6dés az erdészet tervjavaslatanak osszeallitdsaban.

— Az lgyviteli, adminisztracids feldolgozasok megszervezése gy, hogy a terv és mutatdinak
teljesitése értckelhetd legyen.

Készit6 szigno: . / é)b



Bakonyerdé Zrt 59/64 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2022.09.01.

— Készletek analitikus nyilvantartasa - készletezd helyenként és készletkezelénként -
rendszeres egyeztetése a készletkezelokkel.

— Segédiizemagi teljesitmény-elszamolasok ellendrzése.

— Analitikus szamlarendi koltségfeldolgozas, erdészeti 6nelszamolas 6sszeallitasa.

— Targyieszkoz-allomany és valtozasainak nyilvantartasa.

— Konyvelési feladdsok szolgaltatasa a készletvaltozasokrol, belsd teljesitményekrdl és
koltségekrol - eldirt rendszerben.

— A bizonylati fegyelem, bérelszamolas, koltséghelyi szamlakijelolés ellendrzése, a
gazdalkodas atfogd elemzési lehetoségének megteremtése.

— Kozremikodés a leltarozasok szervezésében ¢és végrehajtasaban, az eltérések
megallapitasaban, a készletek értékelésében.

— Beosztott dolgozok munkdjanak iranyitasa, szervezése.

— Az erdészet dolgozoinak bérszamfejtése, statisztikak elkészitése.

— A munkanaplok, teljesitmény elszamoldsi bizonylatok egyeztetése, feliilvizsgalata,
ellendrzése.

— A munkavallalokat terhel6 kotelezettségek nyilvantartasa €s érvényesitése.

— Kozremiikodés a nyugdijeldkészitési tigyekben, nyugdijazasi okmanyok elokészitése.

— Az erdészet pénz- és <értékkezelésének végzése. Naprakészen ellenérzi a pénz- és
értékkezelési tevékenységet.

— Az erdészeti igazgatd az erdégondnok vagy a vezeté konyveld egyiittes alairasaval a
tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére, meghatarozott, és rogzitett mennyiségu
barmely valasztékot, készpénzre, a kiadott minimal aron vagy a felett értékesithet.

— Kiseladasok, készpénzes értékesitések Uligyintézése, az erdészetnél el6forduld
koltségszamlak kifizetése. Feladata a szamlék Kkifizetés elotti formai és szamszaki
ellenorzése.

— Az erdészet készpénzellatmanyanak igénylése és felvétele.

— Szigort szdmadasu nyomtatvanyok kezelésérol gondoskodik.

— Ugyirat kezelési, postazasi és leird munkak végzésérdl gondoskodik.

— Kozremiikodés az erdészet tigyviteli és egyéb adminisztraciés munkaiban.

— Azerdészet dolgozoinak bérszamfejtése, be- €s kilépésekkel, valamint SZJA-val kapcsolatos
adminisztracios tigyek intézése, statisztikak elkészitése. '

— Mindazon feladatok ellatdsa, amelyekkel az erdészeti igazgatdé megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.2. Fafeldolgozé termelé egységek: Franciavagasi Fiirészaru Gyar

A fafeldolgozo termeld egység- a Bakonyerdd Zrt. olyan - termelési profil és foldrajzi
elhelyezkedés alapjan elkiiloniilt - termel6 egysége-, amelyek a ra- bizott termel6eszkzokkel
¢s mas vagyontargyakkal els6dlegesen fafeldolgozoé jellegli ipari €s szolgaltatd, masodlagosan
az elsodleges tevékenységet kiegészitd és kiszolgalo ipari és szolgaltatd tevékenységet lat- el.
A gyar- alaptevékenységét a V. Miikodési részben talalhato

— F' 4 B Flrészaru kereskedelem?
— F 14 Fafeldolgozas, flirészaru gyartas - Franciavagasi Fiirészaru Gyar

Y
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folyamat leirasok szabalyozzak.

4.2.1.

A gyar- feladata és hataskore

Elsdsorban a Tarsasag teriiletén megtermelt és részben vasarolt faanyag piaci
viszonyoktol fliggd félkész és készaruva torténd feldolgozasa, értékesitésre torténd
felkészitése, a feldolgozasra és altaldban a miikodésre vonatkozd informdcids
szolgaltatas.

A beérkezett sajat és vasarolt alapanyag mennyiségi és mindségi atvétele, annak anyagi
romlast megel6z6 taroldsa technologiai eldirasoknak megfeleléen a szallitasi
szerzb6dések szerinti méretben, minéségben és a megallapitott hataridére torténd
feldolgozasa.

A félkész vagy készaru megfelel6 tarolasa, majd a kiadott diszpoziciok szerint illetve
onallo értékesités.

Az 6nallo kereskedelmi tevékenység eredményeként, valamint 'a rendelésallomany
figyelembevételével litemezi a termelést, programozza a gyartast.

Onéllo  bérgazdalkodast folytat az lizemi tervben jovahagyottak, illetve a
bérszabalyozasi iranyelvek szerint.

Az egység maga késziti el az lizemfenntartasi tervét, programozza a TMK-t és szervezi
a végrehajtast.

A termeléshez ¢és ilizemfenntartashoz sziikséges belf6ldi forgalmazast ipari
anyagellatast (tervezés, beszerzés) 6nalldan intézi, a kdozpont altal megszabott keretek
betartasaval.

Tervezi az import anyagsziikségletet. Az anyagi ellatashoz  sziikséges
importrendeléseket a kozpontnal a felhaszndlasi igényeknek megteleléen iddben
kezdeményezi.

A termeléshez sziikséges fa alapanyagokat megfeleld valasztéki ¢és mindségi
Osszetételben a Tarsasag erd6gazdalkodasa biztositja felsdvezetéi dontés alapjan
erdészeteitél, megszabott idében és mennyiségben torténd beszallitassal, !

Az egység munkaszervezését teljes 6nallosaggal iranyitja.

Kezdeményezi, tervezi, ¢s kozremilkodik a miszaki (gyartmany- ¢s tcchnologiai)
fejlesztésben.

A jelentdsebb beruhazasokat a kozpont szervezi. Az elOkészités €s megvalositas
folyamataban azonban az egység vezetoje és kijelolt szakemberei is részt vesznek.

Az egység kezdeményezhet szinten tartast €s fejlesztést szolgald beruhazast.

4.2.2.

Szerz6déses kotelezettséget vallalhat az alabbiakban az SZMSZ 1. részében
meghatérozott keretek kozott.

A selejtezéseket a szabalyzat szerint végzi.

A fafeldolgozé gyar szervezeti felépitése (A szervezeti diagram az 1l.szamu
fiiggelékben'taldlhato)
A gydregységet a gyaregységi igazgatd vezeti, aki felelés a gyaregység munkajaért,
tevékenységeért és eredményessegéért.
A muszaki és termelési tevékenység iranyitasa €s Osszehangolasa az termelésvezetd s
tizemfenntartasi és energetikai vezetd 'feladata. Az lizemvezetd iranyitja a vezetése alatt
all6 iizem mikodését, termelését, felelds! az tizemben eldallitott termékek mindségéért.

Készit§ szigno: // ....... “
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- A fékonyveld irdnyitja és 6sszehangolja a gyaregység pénziigyi, gazdalkodasi ¢s tigyviteli
teladatait.

- Az értékesitési vezetd koordinalja és lebonyolitja a tarsasag teljes flirészaru belf6ldi és
export kereskedelmét. !

- A miivezetok és egyéb beosztottak feladat- és hataskorének meghatdrozdsa a
gydregységi igazgato feladata-.

4.2.3. A gyar igazgatojanak feladatai

Az Igazgaté iranyitja és ellendrzi a vezetése alatt allo gyar dolgozdinak munkajat. Felelds a
munkaltaté Alapszabalydban! Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban, a vonatkozod
jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségeket
betartasaért, a munkatarsakkal valo betartatdsa, a végrehajtas ellenorzésért.

Altalanos feladatok

- A Tarsasag Kozpontjanak iranyelvei, itmutatasi és tervezési utasitasai szerint iranyitja
az gyar termelési, kereskedelmi!, pénziigyi tervének elkészitését, valamint
végrehajtasat.

- A gyar mlikodési korében a termelési, szolgaltatasi, kereskedelmi feladatok teljesitése.

- Iranyitja , koordinalja és lebonyolitja a T4rsasag fiirészaru kereskedelmét. !

- Onallé piackutatast végez, javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitasa
érdekében (marketing, reklam). !

- Megkéti a sziikséges szallitmanybiztositasokat.!

- Kialakitja az export 4rakat, elkésziti az ajanlati 4r listat. !

- Teljesitéseket negyedévente ellenérzi, sziikség esetén modositasokat eszkozol. !

- Meghatarozott iddszakonként, illetve sziikség szerint beszamolasi kotelezettségét
teljesiti a Tarsasag vezetésének. !

- A flrészari mindségligyi és kornyezetiranyitasi, FSC rendszer mikodésérol
gondoskodik. !

- A szakmai feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges személyi, miiszaki, anyagi
feltételek biztositasa.

- A Tarsasag 'és a gyar célkitlizéseihez igazodo, eredmény ndvelését szolgalé bér- és
anyagi 0sztonzési rendszer alkalmazésa, a-amennyiben hatdlyos- Kollektiv Szerz6dés,
érdekeltségi rendszer el6irasainak figyelembevételével.

- A feladatok ellatasdhoz sziikséges munkaeré biztositisa, az ezzel kapcsolatos
munkavédelmi és munkatiigyi tevékenység végzése.

- Az egység tevékenységéhez sziikséges anyagok biztositasa - alap- és segédanyag
beszerzésének kivételével.

- Az egység kezelésébe adott eszkozok rendeltetésszerl €s gazdasagos felhasznalésa,
allaguk és termelOképességiik fenntartasa, fejlesztése

- A termelési tevékenységhez kozpontilag meghatarozott keretek és gazdalkodasi
mutatok betartésa.

- A gazdalkodasi rend szabalyainak megfelel6 szamviteli és pénziigyi feladatok ellatésa,
az adatszolgaltatasi ¢s elszamolasi kotelezettségek teljesitése.

- Az egység- szakmai tevékenységének elvégzése maximalis eredmény mellett.

- Az egység elszdmolasi rendjének torvényes keretek kozotti betartasa a fokonyveld
kozvetlen felelossége mellett.

- A tlizvédelmi, vagyonvédelmi, munkavédelmi és biztonsagtechnikai eléirdsok betartasa
¢s betartatésa.
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Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgatd megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.2.4.

4.2.6.

Termelésvezeti feladata: !

Iranyitja és ellendrzi a vezetése alatt allé dolgozok munkajat.

Termelési program ¢és vezetdi meghatarozas szerint az lizemrész, muszak napi
munkéjanak megszervezése, koordinalasa.

A dolgozok, rendelkezésre bocsatott gépek foglalkoztatdsdnak meghatarozasa és
biztositésa.

A termelésben felhasznalt alapanyagok, termelt félkész- és késztermék mennyiségi és
mindségi ellendrzése, szdmbavétele.

A gazdasagi események eloirt rendszerben torténd bizonylatolasa és elszamolasa:
dolgozéi idbéadatok, teljesitmények, gépallasok, miiszaki események, kiszallitasok,
készletvaltozasok.

Anyag- és arutéren a készletek szakszerli elhelyezése és kezelése valtozasainak
nyilvantartdsa €s leltari elszdmoldsa-.

A dolgozdk védelmi oktatasanak megtartdsa, részvétel a biztonsagi szemléken, a
biztonsagi eszkozok és védofelszerelések hasznalatanak biztositasa, ellendrzése.
Munkateriiletén az {izemi rend fenntartasa és biztositasa.

Uzemfenntartisi és energetikai' vezeté feladata

Iranyitja és ellendrzi a vezetése alatt allé6 dolgozok munkdjat.

Karbantartdsi terv készitése, részvétel a gépiizemi terv kidolgozdsdaban.

Az egység mikddési korében - termelési, szolgaltatasi feladatok teljesitése.

Kazanhaz, élezomihely, karbantarté miihely, épliletgépészet szakmai, gazdalkodasi,
adminisztrativ vezetése. Feliigyeli az ipari anyag beszerzéseket gazdasdgi és szakmai
szempontbol.

A feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges - muszaki, anyagi feltételek
biztositasa.

Az egység elszamolasi rendjének térvényes keretek kozotti betartdsa, betartatdsa.

A tlizvédelmi, munkavédelmi, biztonsagtechnikai, vagyonvédelmi eldirdsok betartasa
és betartatasa.

Rendszeresen ellendrzi a munkateriiletén lévo gépek, berendezések miiszaki dllapotdt,
a napi karbantartdsok elvégzését.

Fiirészipari Gyar értékesitési vezet6 feladata'

Koordinalja és lebonyolitja a tarsasag teljes firészaru belfsldi €s export kereskedelmét.
Elbkésziti az éves flirészaru értékesitési keretszerzoédéseket, egyedi szerzédéseket €s év
k6zbeni megallapodasokat.

Elokésziti a Kontrolling osztallyal egyiittmikédve az arjegyzékeket, amelyeket
folyamatosan, de legalabb negyedévente feliilvizsgal és sziikség szerint modositast
javasol.

Folyamatosan informalodik a vevok igényeirél, fizetési készségérol. !

Piackutat6 munkat végez, javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitasa
érdekében (marketing, reklam).

Kozremuikodik az értékesitési tevékenység tervezésében, és kordinalja a tevékenységet.
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- Informaciot ad a szallitasok bonyolitasdhoz (szallitds idépontja, aru mennyisége,
mindsége).

- Intézi a fuvarszervezéssel kapcsolatos feladatokat.

- Javaslatot tesz a szilikséges szallitmanybiztositasok kotésére.

- A tevékenységi korébe tartozd, felmeriilé export- import feladatokat végzi.

4.2.7. Fokonyvel6 feladata

- A gyar egész tigyviteli tevékenységének szervezése és ellendrzése.

- Kozremtkodes a gyar tervjavaslatanak dsszeallitasaban.

- Az ugyviteli, adminisztracios feldolgozasok megszervezése Ggy, hogy a terv és
mutatdinak teljesitése értékelhetd legyen.

- Készletek analitikus nyilvantartasa - készletez6 helyenként és készletkezelénként -
rendszeres egyeztetése a készletkezeldkkel.

- Segédilizemagi teljesitmény-elszamoléasok ellendrzése.

- Analitikus szamlarendi koltségfeldolgozas, - dsszeallitasa.

- Targyieszkoz-allomany és véaltozasainak nyilvantartasa.

- Konyvelési feladasok szolgaltatasa a készletvaltozasokrdl, belsd teljesitményekrdl s
koltségekrdl - eldirt rendszerben.

- A bizonylati fegyelem, bérelszamolas, koltséghelyi szamlakijel6lés ellendrzése.

- A gazdalkodas atfogd elemzési lehetéségének megteremtése.

- Kozremtkodés a leltarozasok szervezésében és végrehajtasaban, az eltérések
megallapitasédban, a készletek értékelésében.

- Beosztott dolgozék munkdjanak iranyitasa, szervezése.

- A gyar dolgozoinak bérszamfejtése, be- ¢s kilépésekkel, valamint SZJA-val kapcsolatos
adminisztracids ligyek intézése, statisztikak elkészitése.

- A munkanapldk, teljesitmény elszamoldsi bizonylatok egyeztetése, feliilvizsgalata,
ellendrzése.

- A munkavallaldkat terhel6 kotelezettségek nyilvantartasa és érvényesitése.

- Kozremiikodés a nyugdijelokészitési tigyekben, nyugdijazasi okmanyok elékészitése.

- A gyar pénz- és értékkezelésének végzése. Naprakészen ellendrzi a pénz — és
értékkezelési tevékenységet.

— Kiseladasok és készpénzes értékesitések ligyintézése, az gyarban eldfordulo koltségszamlak
kifizetése. Feladata a szamldk kifizetés elotti formai és szamszaki ellenérzése.

- A gyér készpénzellatmanyénak igénylése és felvétele.

- Szigort szamadast nyomtatvanyok kezelésérdl gondoskodik.

- Ugyirat kezelési, postazasi és leiré munkak végzésérél gondoskodik.

- Ko6zremikodés a gyar tigyviteli és egyéb adminisztracidos munkdiban.

- Kimené szamldk szamitogépes feldolgozasi rendszerének kezelése, ezzel kapcsolatos
tigyintézés, kapcsolattartds vevokkel.

Mindazon feladatok ellatdsa, amelyekkel az Igazgatd megbizza, illetve amelyek végrehajtasara

utasitja.
1

4.2.8. Miivezetok feladatai: !

— Ismeri és figyelemmel kiséri a feladata ellatasdhoz sziikséges terv- és tény adatokat.

Készitd szigné: .S 5. T
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— A munkakorhoz tartozé feladatokat a lehetoségek figyelembevételével az optimalis
emberi ¢s gépi energia felhasznalasaval szervezi €s iranyitja.

— A technoldgiai fegyelmet betartja és betartatja.

— Felettesét tajékoztatja a folyamatos termelés biztositaséhoz sziikséges szerszamok,
segédanyagok, alkatrészek igényérdl.

— A betérolt firészaru és aprovalaszték készletet kezeli, gondoskodik a szakszerll, mindség
megovo tarolasukrol.

— Naponta ellendrzi, ellendrizteti a termelt valasztékok ataddsakor (flirészéru,
aprovalaszték), szabvany vagy eloiras szerinti méretet, mindséget, mennyiséget.

— Iranyitja a munkateriiletén dolgozé rakoddgépek munkajat, napi teljesitményiiket
menetlevélen igazolja.

— Munkakorének megfeleléen kapcsolatot tart a gyédregység miszaki, konyvelési,
iparianyag-raktar dolgozoival.

— Munkajat - a kozvetlen felettese tdjékoztatdsa, javaslata alapjan - a gyaregység
igazgatoja értékeli.

— Kiilon figyelmet koteles forditani a munka és technologiai fegyelem betartdsara, a
munkavédelmi szabalyok és tlzvédelmi eldirasok maradéktalan érvényesitésére,
valamint a tarsasagi €s allami tulajdon fokozott védelmére.

5. Fiiggelék

12020 jalius 1. napjatol médositott szoveg.
22020.augusztus 18. napjatol hatalyos szoveg.

70

Készitd szignod: ..« ... .7 .
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Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat 1. szama fiiggelék Hatalyos: 2022.09.01.
Kozpont szervezeti felépitése: ALAPITO RESZVENYES
I | |
l | [
e —————— FELUGYELOBIZOTTSAG : KONYVVIZSGALO
l | ‘
I | I
{ VEZERIGAZGATO
|
1 I
: Gazdasagi Vagyongazdalkodasi Erdégazdalkodasi és
| | — vezérigazgato- —1 fémérnsk —  természetvédelmi
| I helyettes fomérnok
| T T i ] T i
o N e U I E -
X | (I I ) R T A - I
I [ r—— ..! Bl S e f e e — f o r e o Em a we N
' Ellendrzési osztaly — |__ ! !
1 | Pénziigyi, .s;én.witeli és il Miiszaki és beruhazasi ! Erdémiivelési osztaly
, humanpolitikai osztély | osztaly !
. : |
! Vadgazdalkodasi ! |
! osztaly "I | Informatikai osztaly : | Kozjoléti osztaly | L—| Fahasznalati osztaly
I ; .
. 1 : i
. 1
: Integrdlt irdnyitdsi | ; i
1 vezety ! Kontrolling osztaly . L Birtokiigyi osztaly . Fahasznalati
) . , kereskedelmi osztaly
. i .
Kamarai Jogtandcsos ! i ! -
1 . e ya i Természetvédeimi
. I Turisztikai féeldado - a1
i .= : foeldadd
. '
| . i
Megfelelési tandcsado | __| | ! :
. ! .
| .
i ] l
X v re s I
Kommunikacios vezetd | , FR A,NCI,A VAGA§I X
; I FURESZARU GYAR [
. i
: i
, | I ~°7 ERDKESZETEK
Marketingvezetd A 4
Titkarsag . Jelmagyarazat:
_____ Tulajdonosi feliigyelet
Fliggelmi kapcsolat
_——— Szakmai iranyitas
Jogi képviseld (kiilsds) |__
Energetikai
szakreferens (kiilsos)
Adatvédelmi tisztvisels 4
(kiils6s) Készit6 szign(’):%..@...(ﬂ
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Hatélyos: 2022.09.01.

Erdészetek szervezeti felépitése:

Az Erdészetek, a Franciavagasi Flrészaru Gyar termelési és kereskedelmi tevékenysége az Erddgazdalkodasi és
természetvédelmi fomérnok, kozjoléti és turisztikai tevékenysége a Vagyongazdalkodasi fdmérndk, a szamviteli,
pénziigyi, tigyviteli, humanpolitikai, kontrolling és informatikai tevékenysége a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

szakmai iranyitasa ala tartozik.

Erdészeti igazgaté

AZ ERDESZETEK SZERVEZETE

Erd6gondnok

Févadasz

Keriiletvezetd
erdész N
v g
4 L Beosztott erdész
N it R -
\. “/
Keriiletvezetd v
erdész, vadasz N
/ ] N
' | Beosztott vadasz
et
'y P
Keriiletvezeté r
vadasz

Vezetd konyveld

Adminisztracios
személyzet

Egyéb
alkalmazottak

A tarsasag erdészetei:

- Balatonfiiredi Erdészet

- Bakonybéli Erdészet

- Bakonyszentlaszloi Erdészet
- Devecseri Erdészet

- Farkasgyeplii Erdészet

- Keszthelyi Erdészet

- Pépai Erdészet

Jelmagyarazat:
Tulajdonosi feliigyelet
Fliggelmi kapcsolat
Szakmai iranyitas

Készitd szignd: // ﬂ/
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. szamau fiiggelék

Hatélyos: 2022.09.01.

Franciavagasi Fiirészaru Gyar szervezeti felépitése

Gyéregység igazgatd

l

I

Termelésvezetd Ertékesitési vezetd Fékonyveld Uzemfenntartasi
¢és energetikai
. , , ; vezetd
Frmrm -1 | | : .
! [rmm jmim - [
: P L
Faanyag beszerz0, i i Pénztaros, : :
Saipari miivezetd P bériigyintézo, L
: : 3 .- i
MIR-KIR-FSC : : termelési i P —
megbizott P adminisztrator | 1| arbantartas
! i H miivezer(
| | H
e 1 | | [
Miivezetok ! ! i
........... Lo di e
—1 (faipari, szdritdisi) i i :
| N
| | N
i I . " .
Ertekesitesi : i i | Raktaros, miiszaki
rreResitest i ! adminisztrator
adminisztrator |77 T T T T T [
4 e 1 s e 4 e e e b 1t e e ek e s s s e ke |
Jelmagyarazat:

Tulajdonosi feliigyelet

Fuggelmi kapcsolat
Szakmai iranyitas

Készitd szigno:




Bakonyerdd Zrt

1/4 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2. szam fiiggelék

Hatélyos: 2022.09.01

Kotelezettségvallalasi jogosultsag

Tarsasag vezetd tisztségviseldivel
vagy azok kozeli hozzétartozdjaval,
illetve élettarsaval szerzodés
kotéseHiba! A  konyvjelz6 nem
létezik.

értékhatar
nélkiilHiba! A

konyvjelzé nem

1étezik.

Téarsasagot ért veszteség leirasaHiba!
A konyvjelzé nem létezik.

100 M vagy azt
meghaladd

5 M Ft-ot
meghalado, de 100
M Ft-ot ¢l nem éré

5 M Ft és az alatt

Harmadik személy javara torténd
barmilyen szerzOdést  biztositd
mellékkotelezettség, garancia-,
kezesség ¢és egyéb kotelezettség
véllalasra vonatkoz6 kotelezettség

300 M Ft felett

40 M Ft eléro, de
300 M Ft-ot nem
haladja meg

40 M Ft -alatt

Hosszi  lejarati  hitel  (kdleson)
szerzO6dés, ha a teljes hosszu lej.
hitelallomany

500 M Ft felett

eléri a 40 M Ft-ot, de
nem haladja meg a
300 M Ft-ot

20 M Ft-alatt

Rovid lejaratt hitelszerzodés, ha a
teljes rovid lej. hitelallomany

800 M Ft -felett

eléri 20 M Ft-ot , de
nem haladja meg a
800 M Ft-ot

20 M Ft alatt

Ingatlan vagy barmely targyi eszkoz
elidegenitésére vonatkozé szerzodés
ideértve lizingbe adast is, annak netté
értéke/dontés targyi eszkoz
beszerzésér6l, ha annak beszerzési
értéke

200 M Ft felett

nem haladja meg a
200 M Ft-ot

eléri a 40 M Ft-ot, de -

40 M Ft alatt

Déntés  allampapir megszerzésérol,
elidegenitésérol. Fizetendd
ellenszolgaltatas/ érték sszegeHiba!
A konyvjelzé nem létezik.

500 M felett

nem haladja meg az
500 M Ft-ot

eléri a 150 M Ft-ot, de k

150 M alatt

10 M Ft-ot eléri, de
nem haladja meg 100
MFt -ott

@ A Feliigyel6bizottsag clbzetes jovahagyésdval.

b Klon szabdlyzat szerint, a jogosultsaganak megfeleld korben, kettds alairas mellett.

Készitd szigno: .. /// .. (/<>
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2. szam fiiggelék Hatalyos: 2022.09.01

Kotelezettségvallalasra jogosult

. ) . 100 M Ft felett
Vagyoni értékli jog -részvény, 10 M F-ot cléri,
allampapir kivételével- | de nem haladja meg e
megszerzésére/  elidegenitésére | 100 MFt -ot Hiba! A Siixe
vonatkoz6 szerzbdések, ha a | kdényvjelzd nem : ‘
fizetendd netto létezik.
ellenszolgaltatas/nettd érték | 10 M Ft alattHiba! A
Hiba! A konyvjelz6 nem létezik. | konyvjelzé nem
létezik.
doéntés gazdalkodo szervezet
alapitdsarol vagy megszintetésérdl,
1l’le’tve mas gazdalkodo’ s'ze”rvezetben Erickhatar nélkil
részesedés  megszerzésér6l  vagy
dtruhézasarol;Hiba! A konyvjelzd
nem létezik.
a Tarsasag més tarsasaggal valo Ertékhatar
egyestilésének, beolvadasanak, nélkiilHiba! A
szétvaldsanak ¢és jogutdd nélkiili konyvjelzé nem
megszinésének, valamint  mas iétezik.
tarsasagi forméba torténd
atalakulasanak elhatarozésa Hiba! A
konyvjelzé nem létezik.
-Hiba! A Kkoényvjelz6 nem
létezik.
150 M Ft felett
A tarsasag vagyondnak, vagyoni 500 M Ft ;
értékének megterhelését felettHiba! A G
eredményez6 ing6 zalog, vagyont | kényvjelzé nem x
terheld zalogjog vagy ingatlan - létezik.
jelzalogjog alapitdsanak X
engedélyezése Hiba! A
konyvjelzé nem | 20 M Ft alatt Hiba!
létezik.targyaban szerzddés AKonyvjeizé nem
létezik.
Termékeértékesitési szerzdédések X

€ Termékértékesitési szerz8dések megkotésére a kozpontban a vezérigazgato, a vezérigazgato helyettesek és az osztalyvezetdk jogosultak. Az
erdészeti igazgatok az erddgondnokkal vagy a vezetd konyvelSvel egyiittes alairassal a tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére,
meghatarozott és rogzitett mennyiségii belsd utasitas szerinti ' vélasztékot, eldre fizetés mellett ' a kiadott minimal aron, vagy afelett
értékesithet. Az utdlagos fizetési feltétellel rendelkezd szerzbdéseket *-' Erdégazdalkodasi fomérnoknek és a Fahasznalati kereskedelmi
osztalyvezetOnek kell irasban, el6zetesen ellen jegyeznie. A Fatermék mérleg tovabbi fennmarado részének terhére torténd nem kozponti
értékesitést kérésre *- az Erdégazdalkodasi és természetvédelmi * fémémok irdsos formaban engedélyezhet. Gyarigazgato a fokonyvelovel
vagy értékesitési vezetSvel egyuttes alairassal, elore fizetés mellett, a kiadott arjegyzéki aron, vagy afelett, illetve kiilon utasitasban
meghatéarozott mértékben az alatt jogosult szerzédésket kotni. Utolagos fizetési feltétellel rendelkezd szerzddéseket, valamint az utasitasban
meghatéarozott mértéknél nagyobb mértékben csokkentett aron az Erdégazdalkodasi és természetvédelmi fdmérnoknek * kell irasban,

elézetesen ellen jegyeznie.
D K@

Készitd szignod: .......... 2.7
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2. szam fiiggelék Hatalyos: 2022.09.01

Szolgaltatasi szerzo6dések

Vallalkozasi szerz6dések

IM Ft felett

a1 75dé
Vadkar 4talany szerzédések TM Fialamt
Hosszl tava
Beszerzési, termékvasarlasi, ere szerz,,Od,es
. s . Eves szerz8dések
alvallalkozoi, fuvarozasi KBS
sdések megkdtése
Szerzodes Eseti szerzodések
megkotése
Egyéb Beruhazasi szerzodések Ertékhatar nélkil

Kozpont 2 M Ft
felett és/vagy 1
évnél hosszabb
id6tartamra
Kézpont 2 M Ft
alatt és/vagy 1 évnél
rovidebb
idétartamra
Erdészetek 2 M Ft
felett és/vagy 1
évnél hosszabb
idétartamra
Erdészetek 2 M Ft
alatt és/vagy 1 évnél
rovidebb
idotartamra

Bérbevételi szerzddések

d Szolgaltatasi szerzodések megkotésére a kozpontban a vezérigazgato, a vezérigazgatd helyettesek, a vadaszati osztalyvezetd és az

erdégazdalkodasi fémérnok, Fahasznalati kereskedelmi osztalyvezets, erddmiivelési osztalyvezet6 jogosultak. Belfoldi és arjegyzéki aras

vadaszati szolgaltatasi szerzodéseket az erdészeti igazgatok is alairhatjak a vezet§ konyvel6vel vagy fovadasszal/ Hiba! A konyvjelz6 nem
létezik. erdégondnokkal egyiittesen.

¢ Villalkozasi szerzédések megkotésére a kozpontban a vezérigazgato, a vezérigazgatd- helyettes, és fomémokok és az osztalyvezetdk
jogosultak. Az alaptevékenységhez tartozé vallalkozasi szerzodéseket az éves tervben engedélyezett mértékig a gyaregységi, ill. az erdészeti
igazgatok a vezetd konyvelével vagy az erdégondnokkal, egyittesen irhatjak ala.

Készité szigno: /6 {
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Bérbeadasi szerz6dések

Kézponti eszkozok
(kivéve az
ingatlanokat)

Erdészeti eszkozok
(kivéve az
ingatlanokat)

Ingatlanok 2 M Ft
felett és/vagy 1
évnél hosszabb

id6tartamra

Ingatlanok 2 M Ft
alatt és/vagy 1 évnél

kapcsolatos szerzodések

rovidebb
idGtartamra
Innovacids, K+F, és szakképzési L
et £ Ertékhatar nélkiil
szerzOdések
T “ 14 - r . . el ,
Panulmanyi & oszt0ndijas | g iar netkal
szerzOdések
Térsasagi és dolgozodi lakasokkal Ertékhatar nélkiil

A tarsasag kotelezettségvallalasra jogosultjainak korét belsé szabalyozo tartalmazza.

f Innovacios, K+F, és szakképzési szerzodések cl6készitését a Gazdasagi vezérigazgatéd helyettes szakmai feliigyelete mellett a
fomérmokok, az erdomiivelési osztaly, a fahasznalati kereskedelmi osztaly, a kozjéléti, a miszaki osztaly, valamint a

pénziigyi, szdmviteli és humanpolitikai osztaly vezetdi kozosen végzik el.

/
Készitd szigno: ﬂ%@(}
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Vezérigézgato
Vezérigazgatd helyettes helyettes
avasol - - ’ > I 5 5
Java fomérmok fémérnok, gazgald Igazgat6
. [y osztalyvezetd
Jogviszony létesitése > illetékes Fomérndk s
mddositdsa, megsziintetése Elbzetesen ) ] Felugyel6bizottsag Vezérigazgato Veérioazeats- | etékes Fomérnok és,
jovahagy (jogszabalyi elbirés esetén) |helyettes, fomérnok he lietzis Vezérigazgato-helyettes
Véleményez - - - - - -
Dont Alapit6 részvényes Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgatod Vezérigazgatd Igazgatod
El6készitd Erintett kiemelt vezet& Hlletékes kiemelt vezetdk Kozvet{en . Igazgato Kozvetlen muf kahelyi
munkahelyi vezetd vezeto
Elézetesen illetékes Fomérnok,
Munkakori feladatok leiras jovéhagy Vezérigazgatd-helyettes
Véleményez
1lleté) ji
Jovahagyo Alapité részvényes Vezérigazgato Vezérigazgato letel\szel:;'eme,l [lietékes kiemelt Igazgato
&y P Y L 88 vezérigazgatd vezetd/Vezérigazgato 8428
Ko 1
Javasol - - Vezérigazgato helyettes munkaohzevleti (\:/zzeté -
Munkaszerzédéstol eltéré ’
foglalkoztatd s- Belfoldi Elzetesen
kikiildetés elrendelése jovahagy
Véleményez - - - - -
Dont - Vezérigazgatéd Vezérigazgatd *- Hlletékes vezetd Igazgato
Javasol - - Vezérigazgatd-helyettes Illetékes vezetd Igazgato Igazgatd
Munkaszerzddéstol eltérd Elézetesen Hlletékes kiemelt
foglalkoztatds-Kiilfoldi jovahagy vezetd
kikiildetés elrendelése Véleményez - - - - _
Dont - Vezérigazgatod Vezérigazgatd Vezérigazgatod Vezérigazgat6
Kozvetlen Kozvetlen munkahelyi
Javasol ) ) ) munkahelyi vezetd vezetd
Elozetesen
Munkaszerzédéstdl eltérd jovahagy

2 Se
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foglalkoztatds- egyéb Véleményez - PSZHO PSZHO V;ﬁ’;‘fxga‘o PSZHO PSZHO
sz;f’::zizﬁe;;;;en Igazgaté (csak szervezeti
Dant - Vezérigazgatd Vezérigazgat6 Vezérigazgato | beliil eltérs munkakor) | °8Se8en belil elier
covébiként munkakor) egyébként
. gJ,’ . " Vezérigazgato
Javasol - - Vezérigazgatd-helyettes,- Osztalyvezetdk Igazgaté
Munka dijazdsdinak Elbzetesen
(munkabér, béren kiviili Jovahagy
juttatds, egyes meghatdrozott Verérigazgats helyettes és Vezérigazgaté Vezérigazgato Vezérigazgatd helyettes és
juttatdsok) és mads juttatdsok Véleményez Felugyeldbizottsag Feliigyelobizottsdg illetékes Fémérnik helyettes és helyettes és illetékes illetékes Fémérnisk
meghatdrozdsa illetékes Fomérniok Fomérnik
Dont Alapit6 részvényes Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgat6 Vezérigazgat6d
Kézvetlen p
T, Javasol , . Igazgats Igazgato
Munkadltatoi kélcson munkahelyi vezetd
engedélyezése, Elbzetesen Vezérigazgaté- Vezérigazgato-

Py (7 o iri, j- i, -helyett
szerzddéskotés, modositds, jovahagy Vezérigazgatd-helyettes helyettes helyettes Vezérigazgato-helyettes
megsziintetés Véleményez FeliigyelGbizottsdg

Dont Alapité részvényes Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato
Tanfolyamokon, oktatdson | | . . ) Koizvetlen , y eeas
valé részvétel engedélyezése , avaso - - devetlen munkahelyi vezeté | Iyi vezetd gazgatd gazga
illetve munkavdllalo p

Imdnvok elvéezésé El6zetesen
tanu l’nanyo 'e szgz,esere, j(’)véhagy
oktatdson valo részévtelre o Hletékes kiemelt | Hletckes kiemelt - ,,

s 8 . Véleményez - - . . Hletékes kiemelt vezetd
kotelezése, tanulmdnyi vezetd vezetd
szerzodés kotése, modosits, Dont Vezérigazgato6 Vezérigazgaté Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato
kozvetlen .« . p
Javasol - - - munkahelyi vezetd kozvetlen munkahelyi vezetd
Eseti jelleggel sajat -
. ,I ”glg;’ 'Jl ¢ El6zetesen
gepjar’mu 'aszna a iovahagy
engedélyezése Véleme Vezérigazgato i
clemenyez ) ) helyettes,.
Dont - Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgatd Igazgatd
Allando jelleggel sajat Javasol

/ém\)
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Elbzetesen
engedeélyezése, sajdt jovahagy
— ‘ . Veordri - Vesdri o ~
sepPJ arfnu hwafah,celfl Véleményez - Vezérigazgato helyettes Vezérigazgato helyettes eLerigazgato ererigazgaio Vezérigazgato-helyettes
haszndlat esetén dtaldny, km helyettes helyettes
keret meedllapitisa Dont Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato
Javasol - - - - Igazgat6d Igazgato
Szolgalati és Elbzetesen
vadaszfegyverek kiadasa, jovahagy
visszavondsa Véleményez - - - - - .
Dont Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgat6 Vezérigazgato
Javasol
Elézetesen
Evi alapszabadsag és jovahagy
potszabadsag kiadasa Véleményez
. Kozvetlen Kozvetlen munkahelyi
Dont Alapitoi Részvényes Vezérigazgatd Kozvetlen munkahelyi vezeto munkahelyi vezetd vezeld gazgatd
PSR . Javasol - - - - i
Fizetés nélkiili szabadsag -~
, , s El6zetesen
engedélyezése, Rendkiviili iovihagy
szal,)adsag klra(.ia,sa, Véleményez N i i i i
tovabbtanulasi és ’ alapjin jird Tanulmdnyi szerzédés
tanulmanyi munkaidé : . lapjdn jdré tanulmdnyi
,y . ; Dont Alapitdi Részvényes Vezérigazgat6d Vezérigazgato Vezérigazgato tanulmdnyi szerz6dés “ap. 1,‘;’,] are ‘,lm; nany ;
kedvezmény engedélyezése 5 ; szerzodés esetén Igazgat
esetén Igazgato P .
L, egyebekben Vezérigazgato
Javasol - - - - -
. fee s El6ézetesen
Munkarend megallapitasa és iovahagy
valtoztatisa Véleményez - Uzemi tanécs Uzemi tanécs Uzemi tanécs Uzemi tanécs
Dont - Vezérigazgato Vezérigazgatd Vezérigazgato Vezérigazgatod Igazgatd
Javasol - - Hlletékes kiemelt vezeté Hletékes vezetd {gazgato Igazgato
,, Vezérigazgato Vezérigazgato .. ,
Eldzetesen . o Vezérigazgatd helyettes,
Kotetlen munkarend L, - - helyettes, illetékes |  helyettes, illetékes PLETISATZaLo Necyet
jovéhagy v P illetékes Fomérnik
engedélyezése Fomérnik Fémérnok
Véleményez
Dont Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgaté Vezérigazgats Igazgato

Kz 7
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Javasol - - - - - -
Elbzetesen
Munkaid§ alatti eltavozas jovahagy
engedélyezése Véleményez . - " - ' .
.« » . kozvetlen
Dont - Vezérigazgatod Kozvetl, kahelyi vezetd I j Igazgato
gazg dzvetlen munkahelyi vezets | kahelyi vezetd gazgato gazgatd
Javasol } ) ) Kozvet}en ) Kézvetlen muﬂnkahelyl
munkahelyi vezetd vezetd
Taléra, talmunka készenléti El6zetesen
szolgdlat, rendkiviili jovahagy
munkavégzés elrendelése Véleményez
Dont - Vezérigazgato Kézvetlen munkahelyi vezeté Kozvetlen Igazgato Igazgatd
8 ey munkahelyi vezeté gazg 28
P r Id Py t
Osszef erhetetlenseg Javasol Hlletékes kiemelt vezetd Kozve {en . Igazgato Igazgato
. , . munkahelyi vezetd
megdllapitasa,
dsszeférhetetlenségi Elzetesen
szabdlyok aldli felmentés, 6vahagy
engedély Véleményez Feliigyelobizottsdig
Dont Alapité Részvényes Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato Vezérigazgato
Javasol
. Elozetesen
Figyelmeztetés, mint jovahagy
hatrdnyos jogkiovetkezmény Kovetl.
i Véleményez | Feliigyeldbizottsa Illetékes ki 16 cvetien -
alkalmazdsa y! gy g lletékes kiemelt vezetd munkahelyi vezets Igazgato
Dont Alapité Részvényes Vezérigazgatd Vezérigazgatd Vezérigazgato THetekes ’f’fmt Igazgato
Javasol - - - - Igazgato Igazgato
Fegyelmi és kdrtéritési Elézetesen
jogkor: egyéb hdtrdanyos _jovahagy
. " p Vezérigazgato- .. .
jogkdvetkezmény :
, ro s e Vezérigazgato-helyettes és helyettes és Vezertg'a z:gato’ Vezérigazgato-helyettes és
alkalmazdsa, kdrtéritési o e ) e ey i . gy helyettes és illetékes | ., ", Y .
L i L Véleményez Feliigyeldbizottsag Jogi képviseld illetékes Fomérnok, Jogi illetékes Fémérnok. Jooi illetékes Fomérnok, Jogi
felelosség megdllapitisa, képviseld Fémérnok, Jogi i 3 képviseld
igény érvényesitése Képviseld épviseld
Dént Alapité Részvényes Vezérigazgatd Vezérigazgat6d Vezérigazgat6 Vezérigazgato Vezérigazgatd

P
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Hatalyos: 2022.09.01.

B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas Déntés, jovahagyas Ellendrzés
2 .
3 [FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellenorzés
Termelés, technologia, piac, hattér- L. , Kiemelt vezet6k,egyéb L. ) . ,
, & p Vezérigazgatd-helyettes i 24 Vezérigazgato-helyettes Vezerigazgato
4 |elemzések vezetok
Kornyezet — vallalat komplex L , Kiemelt vezetdk,egyéb , . , (. ,
. y . P Vezérigazgato-helyettes . Y Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatod
5 |diagnozis vezetok
Filozoéfia, stratégiai f6 célok . Y Kiemelt vezetdk,egyéb L. , L. ,
&, Sualeg Kiemelt vezeték O CBY Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgatd
6 |meghatarozasa vezetok
Uzletagi célok, mitkddési kor és . . .
R N e L. , Kiemelt vezetdk,egyéb L. . L. )
funkcionalis teriiletek céljainak Vezérigazgatd-helyettes vezetdk Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgatd
7 |meghatarozasa
- , . , L. , Kiemelt vezetok,cgyéb L. , L. i
Eréforrasok-eszk6zok elosztasa Vezérigazgatd-helyettes vezetsk &Y Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
8
L ., L L. , Kiemelt vezeték,egyéb L. , L. ,
9 Stratégiai akciok meghatarozasa Vezérigazgatd-helyettes vezetdk 4 Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
Stratégiai terv véglegesitése, , . , Kiemelt vezetok,egyéb .. , . oy , . oy ,
o g . v Veeies Vezérigazgatd-helyettes N 24 Vezérigazgato FeliigyelObizottsag Felligyel6bizottsag
10 jOvahagydsa vezetdk
Stratégiai terv megvalosulasanak Kontrollin Kiemelt vezetok,egyéb L. , Vezérigazgato,
g g ] , g” . ey Vezérigazgato-helyettes .. g .g ,
11 |clemzese, aktualizalas osztalyvezetd vezetdk FeliigyelObizottsag
Eves tervezéshez informaciogyiijtés, . . v ,
, \ EYY Kontrolling Kiemelt vezetok,egyéb L. , . ,
tervet megalapozo elemzésck , . . Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgato
e s osztalyvezeto vezetok
12 elkészitése
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Hatalyos: 2022.09.01.

B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas  Ellenérzés
v ., L . , Kiemelt vezetdk,egyéb . i .
F§ vallalati célok meghatarozasa Vezérigazgato-helyettes vezetdk EYY | Vezéri gazgato-helyettes Vezérigazgatd
13
Uzletagi éves tervek elkészitése, . . .
L, ., L , Kiemelt vezetdk,egyéb . , L. )
funkcionalis éves részcélok Vezérigazgato-helyettes vezetdk Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
14 {meghatarozésa
Er6forrasok-eszk6zok éven beliili . , Kiemelt vezetbk,egyéb , . , L )
, Vezérigazgatd-helyettes \ 4 Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgatd
15 elosztdsa vezetok
Eves iizleti terv elkészitése, Kontrollin Kiemelt vezetdk,egyéb L. , .. e - , L ,
, . , g" N 24 Vezérigazgato-helyettes| FeliigyelObizottsag Vezérigazgato
16 véglegesitése osztalyvezeto vezetok
, . ) o, , L. , Kiemelt vezetOk,egyéb , . , . e - , .. . ,
Eves lizleti terv jovahagyasa Vezérigazgato-helyettes vezetdk &y Vezérigazgatd FeliigyelObizottsag Feliigyelobizottsag
17
e, Y, Kontrollin Kiemelt vezetok,cgyéb L. , Vezérigazgato,
Terv megvalositasanak ellendrzése , g” i 24 Vezérigazgatd-helyettes . g 8 ,
18 osztalyvezetd vezetdk Feluigyel6bizottsag
20 |[FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikédés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellenérzés
L, . . . ., . . \ . Vezérigazgatd-
Piaci, miszaki informaciok, Miszaki és beruhazasi | Kiemelt vezetok,egyéb gazg ,
lijtése, elemzése osztalyvezetd vezetdk helyettes, illetekes
21 B Y fomeérnok
Miiszaki és beruhazési L ,
. . . i . Vezerigazgato-
; , , osztalyvezetd Kiemelt vezetdk,egyéb I
Bels6 adottsagok elemzése . y helyettes, illetékes
Kontrolling vezetdk e
, . fémérnok
osztalyvezetd
22
Fejlesztési célok, teriiletek, stratégia : . Kiemelt vezetok,egyéb ) . L. ,
) . g Kiemelt vezetok N &y Kiemelt vezetok Vezérigazgatod
23 meghatirozasa vezetok

-~
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Hatélyos: 2022.09.01.

B C D E F G
1 IFELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellenérzés
Miiszaki és beruhazasi
, L, osztalyvezetd Kiemelt vezetdk,egyéb . Y
Gazdasdgossagi szamitasok Y . . &y Kiemelt vezetdk
Kontrolling vezetOk
osztalyvezetd
24 Y
Miiszaki és beruhazasi
. .. . ) osztalyvezetd, Kiemelt vezeték,egyéb . " . ,
Fejlesztési projektek rangsorolasa yvez ,, 4 Kiemelt vezetdk Vezérigazgato
Kontrolling vezetdk
osztalyvezetd
25
Fejlesztési terv elkészitése, Miszaki és beruhazasi | Kiemelt vezetdk,egyéb . y . .
o . . . ,, Kiemelt vezetdk Vezérigazgatd
26 jovahagyasa osztalyvezeto vezetdk
. C ol x ein Miiszaki ¢s beruhazasi . ,,
Fejlesztési projektek elékészitése , .\ Kiemelt vezetdk
osztalyvezetd
27
Miiszaki és beruhazasi
o L. , osztalyvezetd, Vezérigazgato,
Kiils6 finanszirozasi forrasok P Y 1, , . . . g 8 .
, Pénziigyi, szamviteli és Igazgatok Kiemelt vezetdk Feliigyelobizottsag,
bevonasa , e )
humanpolitikai Tulajdonos
osztlayvezetd
28
" . (. Vezérigazgatd-
. . s e .., .| Muszaki és beruhazasi , g. g . L. ,
Dontés a fejlesztésrol és a szallitorol , B Igazgatok, helyettes, illetékes Vezérigazgatd
osztalyvezetd o
29 fomérnok
et Miszaki és beruhazasi Igazgatdk, . Y Kotelezettségvallalasra
Szerzddéskotések : . g’ & . Kiemelt vezetOk . &
30 osztalyvezetd osztalyvezetok jogosult
S , Miiszaki és beruhazasi Igazgatok, Vagyongazdalkodasi
Lebonyolitas, kivitelezés , B g’ & i il "g’ N
31 osztalyvezetd osztalyvezetok fémérnok
, Ny
S0
o
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2022.09.01.
B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kézremiikodés Szakmai irdnyitas | Dontés, jovahagyas Ellenérzés
Miiszaki és beruhazasi .
. . Y , e Zast [gazgatok, Vagyongazdalkodasi L. ,
Uzembe helyezés osztalyvezetd, . i . Vezérigazgatod
N X osztalyvezetok fomérmok
Igazgatok
32 ‘
Miiszaki és beruhazasi
osztalyvezeto Vezérigazgat6- .
oy on . o - A yv’z o Igazgatok, Zengazg . Vezérigazgato,
Végsd miiszaki-gazdasagi értékelés | Pénziligyi, szamviteli és . B} helyettes, illetékes . - ,
\ . osztalyvezetok . Feliigyel6bizottsag
humanpolitikai fémérnok
osztlayvezetd
33
Adatszolgaltatas, hatdsagi Miiszaki és beruhazasi [gazgatok, Vagyongazdalkodasi . ,
, . . . " o Vezérigazgatd
34 kapcsolattartas osztalyvezetd osztalyvezetok fomérnok
36 [FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellenérzés
Marketingvezetd .
) . L, o Kiemelt vezetOk,egyé . ]
Célpiacok felkutatasa, szelektaldsa illetekes szaktertlet me v\e/ez;c')'(l)( gyeb Vezérigazgatod
37 vezetdje
Tarsasagi marketing stratégiak . Kiemelt tok,egyéb . , . iyt .
.arsas'agx . ?mg’ g Marketingvezeto me VGZQHO CEY Vezérigazgato Feliigyelébizottsag
38 kialakitdsa, jovahagyasa vezetdk
. L. . ) Marketingvezetd, . . ,
Szakteriiletenkénti marketing mix o Ev 7: . Kiemelt vezetok,egyéb L ,
. . illetékes szaktertilet ,, Vezeérigazgato
stratégia - vezetok
39 vezetdje
. . L, . B Kiemelt vezetok,egyéb L. , L. ,
Marketing kiadasok meghatarozasa Marketingvezetd m v\e/ez::ték( &y Vezérigazgatod Vezérigazgato
40
k ~t1 o k 1 ’k ) K P . ‘
Mar ctmg’d ciok, programok Marketingvezets iemelt veze}ok,egyeb Vezérigazgatd
a1 megtervezése vezetdk

A
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4 ellen6rzése, értékelése

vezetdk

B C D E F G
1 |[FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas Déontés, jéovahagyas Ellendrzés
Marketing terv elkészitése ) B Kiemelt tok,egyéb L. , . - ,
. g z Marketingvezetd € veze" ceye Vezérigazgato Feliigyel6bizottsag
42 jovahagyasa vezetok
Marketingmiiveletek elokészités ) Kiemelt vezetok cb . .
B ) . ., © Marketingvezetd v ,,O CEYE Vezérigazgato
43 megszervezése, végrehajtasa vezetdk
Marketing terv teljesitésének ) . Kiemelt tok,egyéb . ,
g terviteljesitesen Marketingvezetd 1T Veze OR.cEY Vezérigazgatd

451
46 FELADAT Feladat végrehajtas Koézremikodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
Piaci. vevéi igenyek eviiitése Fahasznalati Erdégazdalkodasi és
o ECIYER gYUjiese, kereskedelmi Erdészet igazgatok természetvédelmi
Osszesitése . . o
47 osztalyvezeto fomérnok
. L. o . Fahasznalati Erdégazdalkodasi és
Bels6 termelési lehetdségek Fahasznalati . g, , )
, , \ ,, kereskedelmi természetvédelmi
szambavétele osztalyvezetd , i o
48 osztalyvezetd fémérnok
. , , Fahasznalati Fahasznalati Erdoégazdalkodasi ¢s
Stratégiai termékek és . . , . . - ,
o e, kereskedelmi kereskedelmi természetvédelmi Vezérigazgato
szolgaltatasok kijelolése , ., . « .
49 osztalyvezetd osztalyvezetd fémérndk
Fahasznalati Erdégazdalkodasi ¢s
Arképzés, kalkulacio kereskedelmi Kontrolling oszt. vez. természetvédelmi Vezérigazgatod
50 osztalyvezetd fémérnok
Fahasznalati Erd6gazdalkodasi és
Ertékesitési terv osszeallitisa kereskedelmi Erdészet igazgatok természetvédelmi Vezérigazgato
51 osztalyvezetd fé6mérndk

// S\Q
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Hatalyos: 2022.09.01.

B

C

D

E

F

G

FELADAT

Feladat végrehajtas
Fahasznalati

Kozremiikodés

Szakmai iranyitas

Dontés, jovahagyas

“Ellenorzés

57

58|

: ki " x . Erddgazdalkodasi és R s
Ertékesitési, szallitasi szerz6dések kereskedelmi . . , g . ) ) Kotelezettségvallalasra
g
s , p . .. Erdészet igazgatok természetvédelmi .
megkotése osztalyvezetd, Erdészeti fSmérnok jogosult
52 1gazgatéd
Fahasznalati i , o
. . , , . Erdégazdalkodasi és
Diszponalas, szall. programozas, kereskedelmi , . , . , .
) , B , . Erdészet igazgatok természetvédelmi
egyeztetés, osztalyvezets, Erdészeti fSmeémik
53 igazgatd
Fahasznalati ,, . L , . o
Kereskedelmi Erd6gazdalkodasi és Erd6gazdalkodasi és
Szerz6dések teljesitése , N , Erdészet igazgatok természetvédelmi természetvédelmi
osztalyvezet6, Erdészet P Emerndk
54 igazgatok
Fahasznalati " . s
o, L . Erd6gazdalkodasi és , . L. ,
Nyilvantartas, bizonylatok, kereskedelmi , . . , ) . Gazdasagi vezérigazgato-
, . ) N , Erdészet igazgatok természetvédelmi
okmanyok elkészitése osztalyvezetd, Erdészet fomemik helyettes
55 1gazgatok
Fahasznalati Meofelelésért
Mennyiségi, mindségi kifogisok kereskedelmi Erds . . L , B & . .
, , . , rdészet igazgatok Vezérigazgatd felelos/Fogyasztovédelmi
rendezése osztalyvezetd, Erdészet referens
56 igazgatok
« . . Fahasznalati
L, . Erdégazdalkodasi és .
Kereskedelmi tevékenység . X . kereskedelmi p .
f il természetvédelmi , ,, , Vezérigazgatd
értékelése .o osztalyvezetd, Erdészet
féomérndk . ,
igazgatok

Ellenérzés

60

Osszesitése

5q FELADAT Feladat végreyhajytés Kézremiikédés Szakmai irényités Dontés, govéhagyés
1act, vevorigenyek gyujtese, Ertékesitési vezetod Termelésvezetd Gyarigazgato

e 70V
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas Elleno6rzés
Gyéarigazgato,
Bels6 termelési lehetségek 3 i , Y Erdégazdalkodasi és
, , Termelésvezeto Termelésvezeto , i .
szambavétele természetvédelmi
61 fémérnok
Gyarigazgato,
Stratégiai termékek és Ertékesitési vezet, Fékonyveld, Erd6gazdalkodasi és L ,
e s . " . , , . Vezérigazgatod
szolgéltatasok kijeldlése Termelésvezetd Kontrolling természetvédelmi
62 fomérnok
, ,, Vezérigazgato,
Termelésvezeto, " g 8 L
CoL , ., f . . e . . , Erdogazdalkodasi és
Arképzés, kalkulacio Ertékesitési vezetd Fékonyveld, Gyérigazgato \ , _
) természetvédelmi
Kontrolling g
63 fémérnok
; " Gyarigazgato,
Termelésvezeto ,,y g & PR
e . L ,, Y i Erdbgazdalkodasi és L .
Ertékesitési terv 6sszeallitasa Ertékesitési vezetd Fokonyveld, , ) ) Vezérigazgato
Kontrollin természetvédelmi
64 8 fémérnok
Vezérigazgato,
Ertékesitési, szallitasi szerzédések . v Termelésvezeto L. , Erd6gazdalkodasi és
o Ertékesitési vezetd g i Gyarigazgatd , , .
megkotése Fékonyveld természetvédelmi
65 fomérndk, Gyarigazgato
Diszponalas, szall. programozas,
egyeztetés (idegen nyelvil Ertékesitési vezetd Termelésvezeto Gyarigazgato
66 |levelezés), *-
Miivezetd Készarutéri Erd6gazdalkodasi és
" _y f ; livezetd Készarutéri . , , , .
Szerzddések teljesitése Ertékesitési vezetd ‘ N ,, Gyarigazgato természetvedelmi
muvezeto g s
67 fémérndk
Nyilvantartas, bizonylatok, . . N . ) Gazdasagi
,y . . y, . Ertékesitési vezetd Gydrigazgato L . £
68 vamokmanyok elkészitése vezérigazgato-helyettes
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Hatalyos: 2022.09.01.

B C D E F G
1 |[FELADAT Feladat végrehajtas | Kozremiikodés Szakmai iranyitas | Dontés, joviahagyds Ellendrzés
L - ‘ Pénziigyi, szamviteli é L.
Szamlak elkészitése, import fizetési N enzugy 1 szar.n‘v ) e Gazdasagi
. iy Ertékesitési vezetd humanpolitikai . )
megbizdsok bonyolitasa , ,, vezérigazgato-helyettes
69 osztalyvezetd
Erd6gazdalkodasi és
Mennyiségi, mindségi kifogasok I .. , .. , természetvédelmi
renderése Ertékesitési vezetd Gydrigazgato Gydrigazgato f5meérnok,
20 Fogyasztovédelmi referens
S, , Termelésvezeto, Erdégazdalkodasi és
Kereskedelmi tevékenység L. , . . . . . - .
Ry Gydrigazgato Kontrolling, Kiemelt természetvédelmi Vezérigazgatod *-
értékelése X g
71 vezetd fémérnok
21
74 IFELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmali irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellentrzés
' Erdégazdalkodasi s
Ipari sziikséglet termé delmi ) '
patl an'yagslzu SeBe , Osztalyvezetd, ermi:sz'etv-e.:de m Kiemelt vezetdk,
meghatarozasa, megrendelés ] fomérnok, ,
N e Igazgatok , .. Igazgatdk
Osszeallitasa Vagyongazdalkodasi
7 fomérndk, lgazgatok
Szallitok korének szambavétele, Osztalyvezet6, .. .
, . Vezérigazgato
76 |rangsorolasa lgazgatok
Osztalyvezeto,
e e I tok L dac:
Stratégiai anyagok, szallitok B gaz“?ao [ Vagyongazdalkodasi L ,
e s Erddégazdalkodasi ¢s . Vezérigazgatod
kijelolése \ . . fémérndk
termeészetvédelmi
77 fomérnok

A 57
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
Osztalyvezeto,
1gazgatok
Alapanyag szallitok kivalasztasa Erdégazdalkodasi és Illetékes fomeérndk | Vezérigazgato, [gazgato
természetvédelmi
78 fomérnok
Pénziigyi,-szamviteli és . .
. ) o . dasagi. vez. ig. h.
Fedezet vizsgalat humanpolitikai lletékes vezetd Gazdasagi ve,z '8
. i Igazgatdk
79 osztalyvezetd
Igazgatok,Osztalyvezetd
A 3 1 KBtés ) , s .
lapanyag szerzoc?esek megkotése, | Erdog,azdallfodam.es Vezetd Vezérigazgato
alapanyag beszerzés természetvédelmi
80 fémérnok
N ” TR
’ arlpanyago mennyiségi, mindségi Készletkezeld Igazgatd, Osztalyvezetd
81 jatvétele
[gazgatok,
Osztalyvezetd,
Karbantartasi anyag beszerzése Erdbégazdalkodasi és Vezetd Vezérigazgatd
természetvédelmi
82 fomérnok
83 Karbantartdsi anyagok - atvétele Készletkezelo Osztalyvezok. Igazgatok
‘o e . Gazdasagi
Irodaszer-ellatméany megallapitasa, Titkarsag, Vezetd L az , &
- .. o ey " vezérigazgatd-helyettes,
kiadasa konyvel6, Fékonyveld ,
84 Igazgatok
Irodaszerek, iigyviteli an k, ot y Gazdasagi
oda Ze,,re( uEYV ,el , Y ?go Titkarsag, Fékonyveld, Z & .
bélyegzdk beszerzése, atvétele, e B vezerigazgato-
g . Vezet6 konyveld L
85 |nyilvéantartasa helyettes,, Igazgatok
o Gazdasagi
Szamitastechnikai anyagok , o a,sagl
R Inform. osztaly vez. vezérigazgato-helyettes,
beszerzése, atvétele ,
86 Igazgatok
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas ‘Kozremiikodés Szakmai irdnyitas | Dontés, jovahagyas Ellenérzés
Miiszaki és beruhdzési
Munka és egyenruha beszerzése, ov, Pénziigyi, szamviteli , . \
e , p A Igazgato Vezeérigazgatod
atvétele ¢és humanpolitikai
osztaly vez
87
’ I atok, ,
Raktarozas Raktar vezetok g:::lzg u Vezetd
88 osztalyvezetdk
- 0 1 . 8 Igazgatok, .
Kiadas a raktarbol, felhasznalas Raktar vezetok g’ & B Vezetd
89 osztalyvezetk
Anyaggazdalkodasi tevékenysé , ! , Vezérigazgato, Kiemelt
, y gg, ySee Osztalyvezetdk Igazgatok £azg .
90 |értekelése vezetd
90 FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Déntés, jovahagyas Ellendrzés
Igazgatdk,
L, e , . ., L osztalyvezetOk ) L.
Beruhazasi, felijitasi, karbantartasi | Miszaki és beruhazasi B yv . Vagyongazdalkodasi
igények felmérése osztalyvezetd Brdogazdalkodasi & formémok
geny v természetvédelmi
93 fomérnok
[gazgatok,
Eves karbantartasi keret " ., . osztalyvezetok , -
. 1res . Miiszaki és beruhazasi ,, y’ L, Vagyongazdalkodasi
Osszedllitasa, szakmai és , Erdégazdalkodasi és .
e ., osztalyvezetd ] X . fomérnok
koltségellendrzés természetvédelmi
94 fémérnok
Igazgatok,
. . L osztalyvezetdk . L .
. . . Miszaki és beruhazasi i y s Vagyongazdalkodasi . ,
Eves beruhazasi program készitése , P Erdogazdalkodasi *¢és . Vezérigazgatd
osztalyvezetd , , . fémérnok
természetvédelmi
95 fémérnok

7z
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Koézremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jo6vahagyas Ellenérzés
Kiilsé vallalkozok korének Miiszaki és beruhazasi Igazgatok, . By
o , . , " Kiemelt vezet6k
9% meghatarozasa osztalyvezetd osztalyvezetSk
Igazgatok,illetékes ov.
. Al Miiszaki és beruhazasi | Erdégazdalkodasi és Vagyongazdalkodasi | Kotelezettségvallalasra
Ajénlatkérés, palyaztatas . . , , , . o .
osztalyvezetd,Igazgatok természetvédelmi fomérnok jogosult
97 fomérndk
Igazgatok,
s , , 3 ., L, osztalyvezetok, B 1
Szerzédéses targyalasok, Miszaki és beruhazasi . yv ., . . Kotelezettségvallalasra
1l e s . N . Erd6gazdalkodasi és Kiemelt vezetdk :
szerz8déskotés osztalyvezetd,lgazgatok , , . jogosult
természetvédelmi
98 fomérnok
Beruhazas, eszkozfenntartas Miiszaki és beruhazasi ; i . Igazgatok, . , .
, ., ot , .. . . | Termelésvezets, Erdo- g’ & i Vagyongazdalkodasi
végrehajtasa, kiilsé vallalkozok o.v. Uzemfenntartdsi osztalyvezetok, o
s s , o . . gondnokok AR fomérndk
99 koordinalasa és energetikai vezeto Fomémokok
. . (. .. . Igazgatok,
Miiszaki és beruhazasi Termelésivezeto g, & p . .
oo . , .. L. A osztalyvezetok, Vagyongazdélkodasi
Atadas-atvétel, teljesités igazolas 0. v. Uzemfenntartasi Erdégondnokok ,, . . o
s enercetikai vezetd Osztalyvezctik Erdégazdalkodasi ¢s fomérnok
és en ikai vezetd ztalyvez . ) .
100 8 < Y természetvédelmi
Miiszaki €és beruhazasi
osztalyvezet6,Pénziigyi, i
. . , y, R &y [gazgatok, . B
Eszkézdokumentéciok vezetése szamvitell és . B Kiemelt vezetok
, e , osztalyvezetok
humanpolitikai osztaly
vez.
101
Pénziigyi, szamviteli és
Feleslegessé vilt va targyak Osztalyvezetok, humanpolitikai ) " . ,
i ’g ., syoniargy yv , ) P ,, Y Kiemelt vezetk Vezérigazgatd
feltardsa, selejtezés Igazgatok osztalyvezeto, vezetd
102 konyvelo
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B C D E F G
1 [FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdanyitds | Déntés, jévahagyds - Ellenérzés
Igazgatok,
. , . ., L osztalyvezetok, , .
Hatosagokkal valo kapcsolattartas, | Miiszaki és beruhazasi | . ., y’ .. Vagyongazdalkodasi
% f , ez , . Erd6gazda-kodasi és Lo
engedélyeztetés, adatszolgaltatas osztalyvezetd , , . fémérnok
természetvédelmi
103 fémérnok
Igazgatok,
. . .. , . i ., . osztalyvezetok , L. L. )
Eves beruhézasi, eszkozfenntartasi | Miiszaki és beruhazasi Erds azzllz\illko dés; & Vagyongazdalkodasi Vezérigazgato,
tevékenység értékelése osztalyvezetd g, ) . fébmerndk Feliigyel6bizottsag
természetvédelmi
104 fébmérnok
105 Loy -
106 FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikédés Szakmai irdanyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
. .. . ., , Pénziigyi, szamviteli és .
Kérnyezeti informaciok figyelése, gy’ e Gazdasagi
) humanpolitikai .. ,
elemzése . ] vezérigazgato-helyettes
107 osztalyvezetd
e . Pénziigyi, szamviteli és . " , .
Dolgozo6i 1étszam, 0sszetétel gy, s Kiemelt vezetok, Gazdasagi
. o , humanpolitikai . , .. )
kihasznaltsag elemzése , ,, igazgatok vezérigazgatd-helyettes
108 osztalyvezetd
, e e, Pénzigyi, szamviteli és Kiemelt vezetok, ..
Kollektiv szerz6dés dsszeallitasa, gy’ e . , . Gazdasagi L ,
S, , humaénpolitikai igazgatdk, Jogi . . Vezérigazgato
jovahagyas , . . vezérigazgatd-helyettes
109 osztalyvezetd képviseld
e, ) Pénziigyi, szamviteli és . Y , .
Bérezési, 6sztonzési formak, 4 ) . Kiemelt vezetdk, Gazdasagi L. ,
. L humanpolitikai . ) , . ) Vezérigazgatod
rendszer kialakitasa , i igazgatok. vezérigazgatd-helyettes
110 osztalyvezetd
a1 . Pénziigyi, szamviteli és . i L.
Bér- és 1étszamterv elkészitése, gy, e Kiemelt vezetok, Gazdasagi L. ]
L , humanpolitikai ; , L. , Vezérigazgatod
jOvahagyasa , " igazgatok. vezérigazgatd-helyettes
111 osztalyvezetd
)
~
oS0

e
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
Munkaeré felvétel, munkaviszon Pénziigyi, szamviteli és . . L ,
., , Y gy, e Kiemelt vezetok Vezérigazgatd,
megsziintetése, korengedményes humaéanpolitikai , )
o , i Igazgatok Igazgatok
112|nyugdijazas osztalyvezetd
Pénziigyi, szamviteli és L.
erios . , . W L A 1 . Gazdasagi
Személytigyi nyilvantartasok huménpolitikai Vezet6 és F6-konyveldk (. \
. i vezérigazgato-helyettes
113 osztalyvezetd
Egyéni bérek, 6sztonzok Pénzigyi, szamviteli és L . ,
gy, iy . gy, s B Gazdasagi Vezérigazgato,
megéllapitasa, telj. ért., humanpolitikai Vezetok L. , .
. L . . , « vezérigazgatd-helyettes Igazgatok
114|javadalmazasi szabalyzat elkész. osztalyvezeto
Pénzigyi, szamviteli és L. L .
A s £Y1, szamvite 3 Gazdasagi Vezérigazgato,
Munkaer6 képzés, tovabbképzés humanpolitikai Vezetdk . , ,
, i vezerigazgatd-helyettes Igazgatok
115 osztalyvezetd
. o, , Pénziigyi, szamviteli és L.
Bérszamfejtés, nyilvantartasok, gy’ o o e o 1 B Gazdasagi
C huménpolitikai Vezetd ¢s Fo-konyvelok . ,
statisztikak , i vezérigazgato-helyettes
116 osztalyvezetd
) ., Pénziigyi, szamviteli és , .
Bérek és terheinek kifizetése, gy’ . Gazdasagi . v
] , humanpolitikai .. ) Kiemelt vezetok
atutalasa . . vezérigazgato-helyettes
117 osztalyvezeto
Pénziigyi, szamviteli és L .
. gy, e Gazdasagi
TB iligyintézés humanpolitikai - .
, . vezérigazgatd-helyettes
118 osztalyvezetd
Pénziigyi, szamviteli és L .
. , , e , Gazdasagi . ,
Szocidlis, joléti, kulturalis juttatisok humanpolitikai Igazgatok . ) Vezérigazgato
, Y vezérigazgato-helyettes
119 osztalyvezeto
. Pénziigyi, szamviteli és . . L. L. ,
Terv megvalositas folyamatos hu?lénpolitikai Kiemelt vezetok, Gazdasagi Vezérigazgato,
értékelése i igazgatok. vezérigazgato-helyettes FeliigyelObizottsa
120 osztalyvezetd gazg £az8 y & g
o , L, Pénziigyi, szamviteli és y
Nyilvantartas, adatszolgéltatasok, gy, s . ; Gazdasagi
o humanpolitikai Vezetd €s Fo-konyvelok . ,
statisztikak . i vezérigazgatd-helyettes
121 osztalyvezetd




Bakonyerdé Zrt. 4, szami fiiggelék 14/33
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2022.09.01.
B C D E F
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kézremikodés ‘Szakmai irdnyitas Dintés, jovahagyas Ellendrzés
123|FELADAT Feladat végrehajtas Kozremikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jévahagyas Ellendrzés
Gazdasagi vezérigazgato-helyettes e Vagyongazdalkodasi Erd6gazdalkodasi ¢és
L, .. Erdomuvelési LoD ) , ) ) L. ,
Erdémiivelési iranyelvek, stratégia ] fémérndk, Erdészet természetvédelmi Vezérigazgatd
i ) osztalyvezetd . . o
124]kidolgozdsa igazgatok fémérndk
o C . T Erd6gazdalkodasi ¢ Erd6gazdalkodasi ¢
Erdémuvelési technologiak Erdomuvelési i . , ogz}z a f) ast .es r oga}z a ? ast .es
. , , , i Erdészet igazgatok természetvédelmi természetvédelmi
kidolgozasa, karbantartasa osztalyvezetd L Y
125 fomérmok fémérndk
. . Erdégazdalkodasi és
, o L, Erdémuvelési Erdészet igazgatok r og’z a ? .e
Eves erdOmiivelési tervek készitése , ,, p természetvédelmi
osztalyvezetd Erdogondnokok B
126 t6mérnok
. . Ny e im , . , Erd6gazdalkodasi é
Szakmai palyazatok elkészitése, Erdomuvelési Erdészet igazgatok r ogefz 4 ? ast ?S L. ,
benytjtasa osztalyvezetd Erdégondnokok természetvedelmi Vezerigazgatd
107) Y Y 8 fémeérmok
Erdégondnokok Erdégazdalkodasi és
Mag termesztés, gylijtés, taroldsa Erdészeti igazgatok Erdomivelési természetvédelmi
128 osztalyvezetd fomérnok
. , , Vezérigazgato,
Erd6égondnokok Erd6gazdalkodasi €s ,,eZ g g L,
. , .. oy MR , , ) Erd6gazdalkodasi és
Csemetetermelés Erdészeti igazgatok Erdomuvelési természetvédelmi \ , .
. . N természetvédelmi
osztalyvezetd fémérndk o
129 fémérndk
Ry L Erdégondnokok Erdégazdalkodasi ¢
Erdémiveléshez sziikséges , .. o, ogonﬂ nor . g'?.g 4 ,0 ast .es
, I ., Erdészeti igazgatok Erdémiivelési természetvédelmi
vallalkozok korének meghatarozasa . i o
130 osztalyvezetd fémérnck
e Erd6gondnokok Erd6gazdalkodasi ¢s
Erdésités (erdéfelnjitds, L . " Of?’orf, no,(o.( : gc“ a ? ast e
i (o Erdészeti igazgatok Erdémiivelési természetvédelmi
erddtelepités) . " o
131 osztalyvezetd fomérnok
U U Erdégondnokok Erd6gazdalkodasi ¢és
Erddapolas, novény- és e , R . , .
. Erdészeti igazgatok Erdémuvelesi természetvédelmi
erdovédelem . . T
132 osztalyvezetd féomérnok
P 7
s
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellenérzés
, , . " , .. Igazgatok, Erdo-
Természetvédelmi szempontok Erddgazdalkodasi és & ogn dnokok
érvényesitése az erdémiivelési természetvédelmi £ o 1
, . . y Erdomivelési
tevékenység soran fomérnok , i
133 osztalyvezeto
o , . ) R . . Erd6gazdalkodasi és
Nyilvantartasok, jelentések, Erdémivelési Igazgatok, Erdd- " Ogéz , 51 e - .
statisztikak osztalyvezetd ondnokok természetvédelmi Vezcrigazgato
1340 o £ f8mérnok
e, , Erdogazdalkodasi és Igazgatok, Erd6gazdalkodasi és
Erdémiivelési tevékenység , , . o . , . . o .
r i s természetvédelmi Erdémiivelési természetvédelmi Vezérigazgatd
értckelése . , . .
135 fomérnok osztalyvezetd fémérndk
e . .
137|FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellenérzés
. L L A Vagyongazdalkodasi Erdégazdalkodasi és
Fakitermelési irdnyelvek, stratégia Fahasznalati gy g “ca ) ! ga?z , . L. ,
. , . ,, fémémok, Erdészet természetvédelmi Vezérigazgatd
kidolgozasa osztalyvezetd . , .
138 igazgatok fémémok
. , . . A , Erddgazdalkodasi és
Fakitermelési technologiak Fahasznalati lgazgatdk, g’ , .
. , . . . p természetvédelmi
kidolgozasa, karbantartisa osztalyvezetd erdégondnokok A
139 fomémok
Erdégondnokok, Erd6gazdalkodasi és Erdégazdalkodasi és
Eves fakitermelési tervek készitése Erdészeti igazgatok Fahasznalati természetvédelmi természetvédelmi Vezérigazgatd
140 osztalyvezetd fomérndk fémérnok
Erdégazdalkodasi és
Szakmai palyazatok elokészitése Illetékes osztalyvezetd Erdészet Igazgatok természetvédelmi Vezérigazgatod
141 fomérnok
Keriiletvezetd erdész,
i , Erdémivelési Erdégazdalkodasi és
. , Erdégondnokok,Erdész , . g' ) . . . .
Vagasbesorolasok . , osztalyvezeto, természetvédelmi Erdészet igazgatdk
et igazgatok _ N
Fahasznalati fdmérndk
142 osztalyvezetd
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Koézremiikédés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas ~ Ellenérzés
Erd6gondnokok,
Kertilet-vezetd erdé . Erd6gazdalkodasi ¢
. . \ Erdégondnokok,Erdész eru etveze ,0 craesz, Fahasznalati ) oge}z a (f) ast & . ,
Fakitermelés iitemezése ot ioazeatok Fahasznalati osztalvvezetd természetvédelmi Vezérigazgatd
gaze kereskedelmi A fémérndk
143 osztayvezetd
Erdégazdalkodasi és
Fakitermeléshez sziikséges Erd6égondnokok,Erdész . . természetvédelmi
. L Lt (s . , Kertilet-vezetd erdész | ., . L
véllalkozok korének meghatarozasa et igazgatok fémérnok, Fahasznalati
osztalyvezetd
144
Erdégazdalkodasi és Erdégazdalkodasi és
Fakitermelési feladatok : természetvédelmi természetvédelmi
., Erdészet tok Erdégondnokok . o y o
végrehajtasa raeszet Igazgato reogonanoko fémérnok, Fahasznalati fémérndk, Fahasznalati
145 osztalyvezetd osztalyvezet6
[gazgatok . . -
. . . . . : ,, ’ Erdégazdalkodasi és
Természetvédelmi szempontok Természetvédelmi Erd6égondnokok, " Ogéz ) 8
.y iy . , , v n 1 L természetveédelmi
érvényesitése fakitermelés soran foeloado Fahasznalati o
, . fémérnok
146 osztalyvezetd
i . . , 1 Erd6gazdalkodasi és
Nyilvantartasok, jelentések, Fahasznalati , , i g,7 , . . ,
L , P Erdészet Igazgatok természetvédelmi Vezérigazgato
statisztikak osztalyvezetd N
147 fomérndk
. , LT tok, Fah dlati
. L. , , Erdégazdalkodasi és gazga i as%na an
Fakitermel¢si tevékenység , , . osztalyvezetd, L. ,
o természetvédelmi , L Vezérigazgatd
értékelése e Vagyongazdalkodéasi
fémérnok oy
fomérmdkség
148
150|FELADAT Feladat végrehajtas - Kozremiikodés Szakmai irdanyitas Déntés, jovahagyas Ellenorzés
Kozremiikodés az erddtervi : Birtokiigyi Erdogazdalkodasi Vagyongazdalkodasi
151|javaslatok kidolgozasaban osztalyvezetd fémérndkség féomérnok

PEsl
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158

(termelésbol kivonas, erddteriilet
igénybe vétel stb.)

B C D E F G
1 |[FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
Specialis erd6kezelést igényld . . . . . -
p?cxal craokez ,CS. ey Birtokiigyi Erdégazdalkodasi Vagyongazdalkodasi
terileteken a kezelési tervek . . o a1 g
_ osztalyvezetd fémérmokség fomérnok
152|elkészitése
B‘irtokpollitikai iranyelvek, stratégia Vagyo?g%zdéllkodési Kiemelt Vezefék,egyéb Vezérigazgato Vezérigazgaté
163 kidolgozésa fomérnok vezetdk
Ingatlan nyilvéntartasok vezetése,
S1dhi  hatésg e emelt Sk eave Tkodasi _
fol.d {vatah,, atosagi , Blr'tokugyx ) Kieme veze}o ,egyéb Vagyo?garzda.l. odasi Vezérigazgatd
nyilvantartdsokkal adategyeztetés, osztalyvezetd vezetdk fémeérnok
valtozasok atvezetése
154
Ingatlanok adas vételével . . . . . . (o
.ng".l, zjm’o, adas vetetevel, Birtokiigyi Kiemelt vezetdk,egyéb | Vagyongazdalkodasi iy ,
kisajatitasaval kapcsolatos i . . o Vezérigazgatod
e a osztalyvezetd vezetok fémérnok
155elékészitési feladatok
Birtokiigyi
Ingatlanok hasznositasara osztdlyvezets, ,
g , s wi « ... |Miiszaki és Beruhdzasi | Kiemelt vezetdk,egyéb | Vagyongazdalkodasi | Kotelezettségvallalasra
vonatkozé szerz6dések elOkészitése, i . . e .
meokdiése Osztalyvezeto, vezetOk fébmérndk jogosult
& Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd
156 v
Tarsasagi tulajdonabe S
arsas’agl' el ,Or},a ar} Vagy Kozjoléti osztalyvezetd,
hasznalataban 1év0 teriiletekre . . . . . . ‘- e
B , . Birtokiigyi Kiemelt vezetSk,egyéb | Vagyongazdalkodasi Vezérigazgato,
erdégazdalkodoi, illetve , oo e ,, o . ,
e 1s osztalyvezetd, Erdészeti vezetdk fémérndk Erdészeti igazgatok
vagyonkezel61 hozzajarulasok (oazeatd
157|engedélyek kiadasa gaze
Erdégazdalkodasi tevékenységhez
kapcsolédo ingatlan és T . .
) . . \% lkodé . .
birtokgazdalkodasi feladatok Blr’tokugyl . Szakmai Osztalyok agyoilga'zdz-t. oddsi Vezérigazgato
osztalyvezetd fémérnok

P
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2022.09.01.
B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas | Kbzremiikodés Szakmai irdanyitas Dontés, jovahagyas Ellendérzés
Foldteril 3 3 iemelt Gk,egyéb .
,O enf ?tel,(kd kapcsolatos Nletékes osztalyvezetd. Kieme vezefo CEYe Illetékes fomérnok Vezérigazgatod
159 tamogatasi kérelmek vezetdk
Foldhivatal foldmérd . . .
Oldhivatalokkal, o m,ero Birtokiigyi Vagyongazdalkodasi L ,
szervekkel kapcsolattartas, . B N Vezérigazgatd
. e . osztalyvezetd féomérndk
160jlgyintézes
, . Birtokiigyi Ki t 6k,egyéb | V dalkodasi .
Eves vagyonkataszteri jelentés 1,0 eyt B iemel veze}o CEYE agym”)ga,z % odast Vezérigazgato
161 osztalyvezetd vezetok fomémok
Irive’:s b1’rtokp0ht1ka1 tevékenység Vagyo?ga,zdg'lkod381 Kiemelt vezeEok,egyeb Verérigazgatd V“ezem%a;gato,r
162 értékelése fémérnodk vezetok Feliigyel6bizottsag
Birtokiigyi
Vaqun\,/é’delmi feladatok oszté{yvezeté,’ Mﬁszaki * Erdészet igazgatok Vagyovl}ga?dél}kodési V"ezéri%a;gaté,'
koordinaldsa ¢&s beruhdzasi - férmémok FeliigyelGbizottsag
i1 .
163 osztalyvezeto
Erdészet igazgato,
sdelmi feladatok F ilati Erdo; ilkoddsi é:
Vagyo.nv'e ’elmt fe ada 0’ . Rendészeti feladatokat ahftsznalat: rdoga’zdal (') dsi fes
koordindlasa- védszolgdlati ellit scakszemdlvzet osztdlyvezetd, természetvédelmi
feladatok cakiszemelyz Vadgazdilkoddsi fomérnik
164 i osztilyvezetd
165 o
FELADAT Feladat végrehajtas | = Kozremiikodés Szakmai irdnyitas | Dontés, jyévzihagyés Ellen6rzés
166 | |

Y=
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B

C

D

E

F

G

1 |[FELADAT

Munkajogi dllomanyban lévg

Feladat végrehajtas
Pénziigyi, szamviteli és

Kozremiikodés

Szakmai irdnyitas

Déntés, jovahagyas

Ellenérzés

. .. ) humanpolitikai ] : Erdogazdalkodasi és
erdészeti, erdészeti rendészeti , P . Erdészet igazgato, & z i )
h o, i , osztalyvezetd, L. , természetvédelmi
szakszemélyzet nyilvantartasa, és PRI érintett szakszemély .
, ; , Erdémiivelési fomérnok
személyzeti anyag kezelése ; .
167 osztalyvezeto
Erdészeti hatosdagnal, rendészeti o ya s , Evdigazdalkoddsi és
z’ ., ,,g T z Erdémiivelési Erdészet Igazgato., 8 'z X ) L .
szervné ] torténd regisztracid és , « .. . természetvédelmi Vezérigazgato
e e, osztalyvezeto, Keriiletvez. erdész A
168 hatésagi iigyintézés fomérniok
Erdészeti szakszemélyzet . L. , ; Erdogazdilkodasi és
, L Y ., Erdomiivelési Erdészet Igazgato., 8 , . .
tovabbképzési kotelezettségének i . L. f természetvédelmi
vy osztdlyvezetd, érintett szakszemély v o
169|ellendrzése Jomérnok
) , L. , Erdégazdalkoddsi és
Erdészeti szakszemélyzet Erdémiivelési Erdészet Igazgato, 8 ’z , . L . ,
. , , . - . , természetvédelmi Vezérigazgato
tovdabbképzés szervezése osztilyvezeto, szakmai osztalyok -
170 Jfomérnok

vl

FELADAT Feladat végrehajtas Koézremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jévahagyas Ellenérzés
172
Vadgazdalkodasi
I\/'hmlfaj ogi éll'omémyb'-im %évé') , ’ (?szt.élyxiezet’é'), g Erdés”zetﬂigaz’ga.tté Gazdasagi vezérigazgato-
hivatdsos vadaszok nyilvantartasa, | Pénziigyi, szamviteli és Erdémivelési helvettes
¢és személyzeti anyag kezelése humanpolitikai osztalyvezetd 4
173 osztalyvezetd

6
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Fegyverek nyilvantartasa

Pénziigyi, szamviteli és

Erdészet igazgato

vezérigazgatod-helyettes

B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Koézremikodés Szakmai iranyitas Déntés, jovahagyas Ellendrzés
Vadészati hatosagnal torténo Vadgazdalkodasi Erdészet Igazgato., L. .
o e, . i L. (111 Vezérigazgato
174 regisztracio és hatosagi ligyintézés osztalyvezetd érintett munkavallalo
Ki ¢s belépések soran Vadgazdalkodasi Erdészet Igazgato., L. .
. S, . i - 111 Vezérigazgato
175 vadaszkamarai regisztracio osztalyvezetd érintett munkavallalo
Vadaszati szakszemélyzet .. i ;
At | Y (o Vadgazdalkoddsi Erdészet Igazgato.,
tovabbképzési kdtelezettségének , ,, .. ,
. osztilyvezeto, érintett szakszemélyzet
176|ellendrzese
Vadaszati szakszemélyzet Vadgazdalkoddsi Erdészet Igazgatd, , . .
Ll g . , - . . Vezérigazgato
177 tovabbképzés szervezése osztdalyvezetd, szakmai osztalyok
Fegyvertartasi alkalmassagi Vadgazdailkokddsi Erdészet igazgato, Tiiz és munkavédelmi
178 vizsgalatok Gigyintézése osztilyvezets érinett munkavdallalo megbizott
Fegyverekkel kapcsolatos .
. &Y L P L Vadgazdalkodasi , . , L. .
ligyintézés (beszerzés, értékesités, . . Erdészet igazgatod Vezérigazgatod
o osztalyvezetd,
179|vizsgaztatas, stb.)
. L érintett, , , .
Fegyverek javitasaval kapcsolatos . C , : , Vadgazdalkodasi
A fegyverviselésre Erdészet igazgato , i
ligyintézés . 11 osztalyvezetd -
180 jogosult munkavéallald
Vadgazdalkodasi
osztalyvezeto és Gazdasagi

181 humanpolitikai ov
183|FELADAT Feladat végrehajtas |  Kozremiikodés Szakmai iranyitds | Dontés, j6vihagyds | Ellenérzés

184

Vadgazdalkodashoz kapcsolddd
informaciok gylijtése

Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd

Erdészet Igazgatok

Vezérigazgatd
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremikodés Szakmai iranyitas Déntés, jovahagyas Ellendrzés
Kiemelt vezetok,
Erdészet
Vadeazdalkodasi stratéei v . s L AR . ' '
‘adgaz ? kod4si stratégia adgeizdalkodim Igazgatok, ,l?%r(’iogazdall< Vezérigazgato Vezérigazgato
kidolgozasa osztalyvezetd odasi és
természetvédelmi
185 fébmérnok
Vadgazdalkodas é kmai Vadgazdalkodasi . L .
a ga'z atkodas eves szakmal a ga’z @ Od?SI Erdészet Igazgatok Vezérigazgatod Vezérigazgatd
186|tervezese osztalyvezeto
. Erdészet I, tok,
L, L. Vadgazdalkoddsi rdészet gafzga ok L. . , . ]
Arképzés, kalkulacio , " Kontrolling Vezérigazgato Vezérigazgato
osztilyvezetd . -
187 osztdlyvezeto
Vadgazdalkodasi szabalyzat Vadgazdalkodasi Erdészet Igazgatok. Verérisazoatd Vezérigazaatd
188|kidolgozéasa, karbantartasa osztalyvezetd Févadasz erigazg erigazg
Keril 5 \% alkodasi . .
Vadallomany becslése Erddgondnok, Févadasz , e e:'tvezeto adga’zda od?sx Erdészet Igazgatok Vezérigazgato
189 erdész,Erdégondnokok osztalyvezetd
*Vadallomany gazdalkodas
(vadallomany etetését szolgald , L.
. . . . i s . ) \Y dalkod i . ‘- .
vadfoldek milvelése, vadallomany |F6vadasz, Erddgondnok Erdégondnokok adga’z aio ?Sl Erdészet Igazgatdk Vezérigazgato
. , . . osztalyvezetd
etetése, szabalyozasa, vadaskerti
190|vadak gyogyszerezése st.)
Mez?gazd,asagl t.C\,/ekenyseg Erdészet igazgatd Vag;:onga@a roda31 adga’zdalkod?& Vezérigazgatd
191|tervezése, végrehajtasa fémérndkség, osztalyvezetd
*Févada dalkodasi , . ,
Vadkar elharitas, *-, karbantartas F?vadasz, Erdégondnokok Vadg a’z a kOd?SI Erdészet Igazgatok Vezérigazgatd
192 Erdégondnok osztalyvezetd
Vadaszati piacfelmérés é \Y alkodasi L .
adaszati plarcfclmeres és adga'zda kod?m Erdészet Igazgatok Vezérigazgato
193|kapcsolattartas osztalyvezetd
L yir s ,adgazda;l koda?1 , , Vadgazdalkodasi Vezérigazgatd Erdészet . ,
Vadészati szerz6dések megkotése osztalyvezet6, Erdészet | Erdészet Igazgatok } Y X , Vezérigazgato
194 igazgato osztalyvezetd igazgatok

G ®
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Bakonyerdd Zrt. 4. szam fiiggelék
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
B C D E F G
1 |[FELADAT Feladat végrehajtas |  Koézremilkodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
4 k .
195 Vaddszati szolgaltatdsok keriiletvezetd qudsz Evrdészet igazgatok Vljz:g;:ldzl‘; t:)lezoe:lgy Vezérigazgato
Vadgazdalkodasi L .
et s , A i , Vezérigazgato, , . , L. A
Vadhus értékesitése osztalyvezetd, Erdészet | Erdészet Igazgatok , X ] Vezérigazgatd Vezérigazgatd
. . Erdészet igazgatok
196 igazgatok
Vadgazdalkodasi . . .
197 Palyazatok figyelése és elkészitése isftiizlyiez(;‘égm Erdészet Igazgatok Vezérigazgatd Vezérigazgatod
g . Vadgazdéalkodasi . . -~ . - ,
Elszamolasok, nyilvantartasok 2 ga’z ato ‘?Sl Erdészet Igazgatok Vezérigazgatod Vezérigazgatd
198 osztalyvezetd
Vadgazdalkodési tevékenység Vadgazdalkodasi . . L . o ,
E 7 tol 4 4 zgat
199| ertékelése osztélyvezetd rdészet Igazgatok Vezérigazgato Vezérigazgat6d
201|FELADAT Feladat végrehajtis Kozremiikodés Szakmai iranyitas Déontés, jovahagyas Ellendrzés
. . Erdészet .
K.OZJ oleu’ tevekenyseg irdnyelveine Kozjoléti osztalyvezetd | IgazgatokMarketingvez Vagyo?ga’z d?{lkodam Vezérigazgatd
kidolgozésa . fémérndk
202 etod
503 Kozjoléti tevékenység tervezése Kozjoleéti osztalyvezeto Erdészet Igazgatok agy?gﬁlﬁﬁk(ﬂa& Vezérigazgatod
2041*-
s g . Vezérigazgato,
K : ktumok d k . o . . -
07]61ét (?b]e umok, berendezése Erdészet igazgatok Erd6gondnokok Kozjoléti osztalyvezetd | Vagyongazdalkodasi
karbantartdsa o
205 fomérnok
. Kozjoléti i Vezéri to,
Kozj6léti programok szervezése, , o4 O,,e‘l‘ , Kozjoléti létesitmény a1 , i czcrlgazg ato L
, ., osztalyvezet6,Erdészet . Kozjoléti osztalyvezetd | Vagyongazdalkodasi
_ |végrehajtasa . o vezetdje, Erdégondnok .
206 igazgatok fomérnok
Kozjoléti és oktatasi szervezetekkel | Kozjoléti létesitmény g , . | Vagyongazdalkodasi
i ] Kozjoléti osztalyvezetd o
207 valo6 kapcsolattartas vezetdje fomérndk
. . g . \Y% dalkodasi . ,
208 Nyilvantartasok vezetése, jelentések | Kozjoléti osztalyvezetd | Erdészet Igazgatok agy?grgniin?jko ast Vezérigazgatd

50
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B C D E F G
1 |FELADAT , Feladat végrehajtas Kézremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
Kézjoléti fi k végrehajtasanak _— 4 As erige 0
’ O’ZJO (? 1 feladatok végrehajtasana Kozjoléti osztilyvezetd | Erdészet Igazgatok Vagyo?ga,zde.l‘lkodam Vezérigazgato,
209|értékelése fomérnok

210 e

Feliigyeldbizottsag

217

211 FELADAT Feladat végrehajtas Koézremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
212|Piaci igények felmérése Ertékesitési vezetd Termelésvezety Gyéarigazgatd
Ertékesitési vezetd
Bels6 adottsagok elemzése Termelésvezetd e . Gyarigazgato
213 £ z Fokonyveld yangaze
, e Termelésvezetd Erdégazdalkodasi és
Fafeldolgozas stratégiajanak, L. , i Y ] ) ) L . ,
, , . Gyarigazgatd Fokonyvel6 Ertékesitési természetvédelmi Vezérigazgatd
célrendszerének meghatarozasa . L
214 vezeto fomérnok
Termelésvezeto, . , o
i osvezeto, Erdégazdalkodasi és
. , . ., , . , Fokonyveld Kontrolling . ) . L. ,
Eves fafeldolgozasi terv elkészitése Gyarigazgato , ,, természetvédelmi Vezérigazgatd
osztalyvezeto, .
1 e y fomérndk
Ertékesitési vezetd
215
. . . L. Erdégazdalkodasi és
Negyedéves, havi, heti termelési , . ST . L , L , g’ . .
. ; Termelésvezeto Ertékesitési vezeto, -* Gyarigazgatd Gyéarigazgato természetvédelmi
program kidolgozasa y
216 fémérnok
.. . (. . .. Ertékesitési vezetd, Vezérigazgato
Uzemi termelési technologidk , . ,, ., ¢ L .. . z g ﬁg oy
kidolgozdsa Termelésvezetd Miiszaki és beruhazdsi Gyarigazgato Fomernikik,
§024: osztalyvezeté Gydrigazgato
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas Diontés, jovahagyas Ellendrzés
Pénziigyi, szamviteli és Gazdasagi
) e L humaénpolitikai osztaly |vezérigazgatd-helyettes, L. ,
Termelés személyi feltételeinek o , P Y g & . ,y. , Vezérigazgato,
, Gyarigazgato vezetdje Erd6gazdalkodasi és iy X
megteremtése , . , , . Gyarigazgato
Termelésvezeto, természetvédelmi
Foékonyveld fomeérnok
218
.. i . Termelésvezeto .
Termelés targyi feltételeinek o z’ ., Faanyagbeszerzo, . ,
X . Uzemfenntartasi és ) ., . Gyarigazgato.
megteremtése (belsd anyag) o i Raktaros, Miivezetok
energetikai vezetd
219
Gazdasagi
, . g Pénziigyi, szamviteli és vezérigazgato-helyettes
Termelés finanszirozasi feltételeinek , oo , . p . . A L .
, huménpolitikai osztaly Fékonyveld Erd6gazdalkodasi ¢€s Vezérigazgato
megteremtese e . . .
vezetdje természetvédelmi
fomérndk
220
Erd6gazdalkodasi és
Ronkdevétel Faanyag beszerz6 Termelésvezetd Gyérigazgato természetvédelmi
221 fémérndk
Erd6gazdalkodasi és
Faipari termékek gyartasa Miivezetok Termelésvezeto Gyérigazgatd természetvédelmi
222 fémérnok
Gyaéri infrastruktura (kazanhaz, viz, .. L., Termelésvezeto, Erdégazdalkodasi és
. 1 o , Uzemfenntartasi €s N ., , .. L , , , )
energia stb.) miikodtetése, o B Miiszaki és beruhazasi Gyérigazgatod természetvédelmi
. ) | energetikai vezetd 3 . o
923 lizemeltetése karbantartdsa osztalyvezetd fémérndk
Miivezetdk, , . Erd6gazdalkodési és
S . , - w ry . Termelésvezeto L. ] ] ) )
Nyilvantartasok vezetése fokonyvelo, illetékes 1 i Gyarigazgato természetvédelmi
. Fokonyveld . g
224 adminisztrdtor fémérnck

=7 ST
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Hatalyos: 2022.09.01.

B C D E F G
1 |[FELADAT Feladat végrehajtas Koézremiikodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas Ellenérzés
L . Termelésvezeto Erddgazdalkodasi és
Fafeldolgozasi tevékenység y , . ) . . . . i o .
ot Gyérigazgato Fékonyveld, természetvédelmi Kiemelt vezetdk Vezérigazgato
értékelése . . .
225 Miivezetok féomérnok
226} e I
227|*- 1
229|FELADAT Feladat végrehajtas Kézremiikodés Szakmai irdnyitas Daontés, jovahagyas Ellenérzés
Pénziigyi stratégiai informacidk Pénziigyi, szamviteli és Gazdasagi
530 gyljtése, elemzés humanpolitikai o.v. vezérigazgato-helyettes
Pénziigyi, finanszirozasi stratégia, Pénziigyi, szamviteli és . . Gazdasagi L. ,
, &y . L g g’y o Kiemelt vezetdk ‘s . g Vezérigazgato
231 célok, devizapolitika humanpolitikai o.v. vezérigazgato-helyettes
Hosszua tavh finanszirozas Pénziigyi, szamviteli és Gazdasagi . ,
T . . . . L. , Vezérigazgatod
32 clokészités, dontés, forras bevonas humanpolitikai o.v. vezérigazgatd-helyettes
Bankszamlak megnyitasa, Pénziigyi, szamviteli és Gazdasagi L ,
. . ! - L. , Vezérigazgatd
233 megsziintetése humanpolitikai o.v. vezérigazgato-helyettes
Belso pénz és devizagazdalkodas Pénziigyi, szamviteli és Gazdasagi . .
. . . ey . , Vezérigazgatd
534 szabalyozasa humanpolitikai o.v. vezérigazgato-helyettes
Pénziigyi, szamviteli és
Pénziigyi likviditasi terv készitése, humanpolitikai o.v., Kiemelt vezetok, Gazdasagi . ,
. . s . . L. . Vezérigazgatod
jovahagyasa, aktualizalas Kontrolling Igazgatok vezérigazgatd-helyettes
235 osztalyvezeto
Roévid lejarata kiilsé forrasok Pénziigyi, szamviteli és Gazdasagi s ,
. C LAtk . f e L , Vezeérigazgato
236 bevonasa (elokészités, bevonas) humanpolitikai o.v. vezérigazgatd-helyettes

Pl
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vezérigazgatd-helyettes

B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas Ellenérzés
ot s Pénziigyi, szamviteli é Gazdasagi
Veviszamlak elkészitése, kikiildése /ugyl sz'a,m V.I e es L. “ ,agl
937 humanpolitikai o.v. vezérigazgato-helyettes
Vevé szamla kiegyenlités figyelése, | Pénziigyi, szamviteli €s Gazdasagi
238 nyilvantartasa huménpolitikai o.v. vezérigazgato-helyettes
Napi készpénz forgalom Pénziigyi, szamviteli és Gazdasagi
239 lebonyolitasa, nyilvantartasa humanpolitikai o.v. vezérigazgato-helyettes
] Pénziievi. szamviteli ¢ Gazdasagi
Atutalasok lebonyolitasa enm‘%y" Sz.a.m V.] cres . az a'sagl
240 humanpolitikai o.v. vezérigazgato-helyettes
, Pénzligyi, szamviteli és Gazdasagi
Bevallasok, adatszolgaltatasok g’y o . ) £
241 humanpolitikai o.v. vezérigazgatd-helyettes
Pénziigyi, szamviteli és L .
e TR , e ey B Gazdasagi . .
Pénziligyi tevékenység értékelése humaénpolitikai o.v. | Vezet6 és Fékonyveldk Vezérigazgatd

242 Kontrolling o.v
243 0 . .. . - .
ZAAIFELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
Szamviteli politika kialakitasa, Gazdasagi Vezet6 €s Fo- Gazdasagi (. .
s L . . . . \ Vezérigazgatd
245 modositasa vezérigazgato-helyettes konyveldk vezérigazgatd-helyettes
o ) Pénziigyi, szamviteli és w s e .
Szamviteli rend, szdmlarend zugy’ . Vezetd és F6- Gazdasagi L. ,
S N humanpolitikai . . L X Vezérigazgato
kialakitdsa, modositas , i konyveldk vezérigazgato-helyettes
246 osztalyvezetd
Pénziigyi, szamviteli ¢ o en .
. , . Hey > 52 VIR es Vezet6 és Fo- Gazdasagi .. ,
Szakmai szabalyzatok elkészitése humanpolitikai . ,, - . Vezérigazgatod
. N kényvelSk vezérigazgatd-helyettes
247 osztalyvezetd
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kézremiikodés Szakmai iranyitas Déntés, jovahagyas Ellenérzés
Pénzigyi, szamviteli és Informatikai Gazdasigi
Szémitastechnikai hattér kialakitasa humanpolitikai osztalyvezetd . , & Vezérigazgatod
. i 1 x . vezérigazgatd-helyettes
248 osztalyvezetd Fokonyveldk
.. v L Pénziigyi, szamviteli és v T .
Analitikus nyilvantartasi feladatok gy, S Vezet6 és Fo- Gazdasagi
R humanpolitikai i . - .
meghatarozasa , . konyveldk vezérigazgatd-helyettes
249 osztalyvezeto
. e, . . | Pénziigyi, szamviteli és L.
Bizonylatok gytijtése alaki, tartalmi Y . Gazdaségi
.o huménpolitikat L. ;
ellendrzése , ,, vezérigazgatod-helyettes
250 osztalyvezetd
Pénzigyi, szamviteli és
L, , ) humaénpolitikai X e TX -
Leltarozasok szabalyozasa, , p ,, Vezetd és Fo- Gazdasagi
ellendrzése osztilyvezetd, konyveldk vezérigazgato-helyettes
Ellendrzési Y gazgato-hely
251 osztalyvezetd

252

Analitikus nyilvantartasok vezetése,
Osszesitése, helyesbitése

Pénziigyi, szamviteli és
humanpolitikai
osztalyvezeto

Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes

Fokonyvi szamlak megnyitasa,

Pénziigyi, szamviteli és

Gazdasagi

, humanpolitikai L ,
kezelése . i vezérigazgato-helyettes
253 osztalyvezeto
Pénziigyi, szamviteli és L
. . EYl, Szamvite Gazdasagi
Konyvelés humanpolitikai g \
, ; vezérigazgato-helyettes
254 osztalyvezetd
e e ) Pénziigyi, szamviteli és . B , . . o ,
Szallitoi szamlak fogadasa, h %ién olitikai Kiemelt vezetdk,egyéb Gazdasagi Kiemelt vezetdk,egyéb
igazoléasa , P . vezetok vezérigazgato-helyettes vezetdk
255 osztalyvezetd

256

Egyeztetés, ellendrzés, eltérések
konyvelése

Pénziigyi, szamviteli és
huménpolitikai
osztalyvezetd

Gazdasagi
vezérigazgato-helyettes




Bakonyerdé Zrt. 4. szamu fiiggelék 28/33
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2022.09.01.
B C ’ D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Koézremiikodés Szakmai irdanyitas Dontés, jovahagyas Ellenérzés
2 el 1 Pénziigyi, szamviteli és .
Osszesités, fokonyvi kivonat gy' o Gazdasagi
o humanpolitikai L. ,
elkészitése , vezérigazgato-helyettes
257 osztalyvezetd
o Pénziigyi, szamviteli és .
Mérleghez szitkséges adatok “ gy’ , V e Gazdasagi
N . humanpolitikai L ;
Osszesitése , L vezérigazgato-helyettes
258 osztalyvezetod
, . , Pénziigyi, szamviteli és , .
Vallalati mérleg, eredmény gyl, ZATvIIcTL €5 Gazdasagi
. . foiis humanpolitikai . ;
kimutatas elkészitése . . vezérigazgato-helyettes
259 osztalyvezetd
. v .. , Pénziigyi, szamviteli és . . .
Szoveges értékelés, lizleti jelentés, “ gy’ ol Kiemelt vezetok Gazdasagi
kiegészitd melléklet elkészitése huménpolitikai Igazgatok vezerigazgatd-helyettes
260 osztalyvezetd
. . , ., ., Pénziigyi, szamviteli és L.
Eves jelentések jovahagyasanak gy, ol Gazdasagi e . - ,
S huménpolitikai L , alapito részvényes Feliigyelbizottsag
elékészitése , P vezérigazgatd-helyettes
261 osztalyvezetod
262 e s e e e .
263|FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai iranyitds Dontés, jovahagyas Ellendrzés
, .. ., i u Kiemelt vezetdk , , . Erdégazdalkodasi és
Relevans kornyezeti tényezok, Kontrolling , . Gazdasagi g’ ) .
; et e et , . 1gazgatok Ellendrzési . , természetvédelmi
informaciok kijelolése osztalyvezetd , i vezérigazgato-helyettes .
264 | osztalyvezetd. fémérnok
, it e . Kiemelt vezetdk , .
Relevans belsé informaciok kérének Kontrolling . e o Gazdasagi
s , [gazgatok Ellendrzési iy ,
kijelolése osztalyvezetd , ,, vezérigazgato-helyettes
265 osztalyvezetd
Kiilsé, bels6 informaciok Kontrolling Gazdasagi
266 OsszegyUjtése, elemzése osztalyvezetd vezérigazgato-helyettes
Kiemelt vezetdk ,
- e . Igazgatok Ellendrzési . .
Vezetdi informacids rendszer Kontrolling gaze , ,, Gazdasagi L ,
kialakitasa osztalyvezetd osztalyvezetd, vezérigazgato-helyettes Vezerigazgato
Informatikai '
267 osztalyvezetd

2
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B C D E F G
1 |[FELADAT Feladat végrehajtas Kobzremiikodés Szakmai iranyitas Dintés, jovahagyas Ellenérzés
Kiemelt vezetok ,
. Igazgatok Ellendrzési . .
L., e , Kontrolling 8328 ] . Gazdasagi
Informaécids rendszer mikodtetése osztilvveretd osztalyvezetd, vezérisazeato-helvettes
Y Informatikai 8328 Y
268 osztalyvezetd.
Kiemelt vezetok ,
Gazdasagossag, jovedelmezOség, . Igazgatok Ellendrzési . .
g, g,J , & Kontrolling gaze , . Gazdasagi
versenyképesség elemzése, osztalvvezets osztalyvezetd, vezérigazeatd-helvettes
értékelése v Informatikai gaze y
269 osztalyvezetd.
" . , Pénziigyi , szamviteli és L.
Tékebefektetések elemzése, gy , AVt . i Gazdasagi
1 1 humanpolitikai Kiemelt vezetdk . )
értékelés . i vezérigazgato-helyettes
270 osztalyvezetod
Beruhazasok, fejlesztések elemzése | Miiszaki és beruhazasi . . Gazdasagi
et 1s , . Kiemelt vezetdk L. i
271 ¢s értékelése osztalyvezetd vezérigazgato-helyettes
Kontrolling
Vagyongazdalkodas elemzése, osztalyvezetd . . Gazdasagi
, ,gy ,g acatio v , L . Kiemelt vezetok . . g
értékelése Vagyongazdalkodasi vezérigazgato-helyettes
272 fémérndk
Terv-tény 6sszehasonlito elemzések, Kontrolling Kiemelt vezetdk, Gazdasagi
573 értékelések osztalyvezetd Igazgatok vezérigazgato-helyettes
275|FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
Kiils6, belsé informaciok Ellen6rzési L. ,
N e . . « Vezcrigazgatd
276|0sszegylijtése, elemzése Osztalyvezetd
Eves ellenérzési munkaterv Ellendrzési " . . iy .
s e . , " Vezérigazgatd FeliigyelObizottsag
277|készitése, jovahagyasa Osztalyvezetd
F elugyel’()blzottsag alt'fﬂ meg.h: Elle,norzem ) Vezérigazgatd Feliigyeldbizottsag
278|ellendrzési program végrehajtasa Osztalyvezetd
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B

C

D

E

F

G

1 |FELADAT

Vizsgalatokhoz kapcsolodoan

Feladat végrehajtas

Kozremiikodés

Szakmai irdnyitas

Dontés, jovahagyas

. Ellendrzés

2810
282|FELADAT

280(kézikonyv elkészitése, karbantartésa

Osztalyvezetd

Feladat végrehajtas

Kozremiikodés

Szakmai irdnyitas

, . v Ellendrzési L. , . ,
gazdasagossag, jovedelmezdség, , B Vezérigazgatd Vezérigazgatd
, , il 14 Osztalyvezetd
279 hatékonysag elemzése, értékelése
Belsé ellenbrzési alapszabaly, Ellen6rzési L. , Vezérigazgatod,Feliigyel
P Y Vezérigazgatd £azg 24

6bizottsag

Dontés, jovahagyas

Ellenorzés

Bels6 szabalyzatok elkészitése,

kijelolt/illetékes vezetd,

Jogi képviseld, érintett

291|vezetése

292l

FELADAT

293

Feladat végrehajtas

- Kozremiikodés

Szakmai irdnyitas

. L S Kiemelt vezetdk Vezérigazgatd FeliigyelGbizottsa
283|karbantartasa Titkarsag. szakmali terlletek £azg 24 g
Iratok kezelése, irat iktatasa e, . B . B
o, Titkarsag, iigyintézo Erintett vezetd Kiemelt vezetdk
284 |irattarozas
Cégbélyegzdk kezelése, L . " (o .
.g , Y g’ Titkarsag Erintett vezeto Vezeérigazgatod
285|nyilvantartdsa
286|*-
Altaldnos jogi képviselet, e . v L , (- ,
e _}g P o , Jogi képviseld Kicemelt vezetok Vezérigazgato Vezérigazgato
287|cégbirdsagi iigyek, nyilvantartasa
.. Jogi képviseld, . / Vezérigazgato,
Ingatlanokkal kapcsolatos jogi, éirtoiﬁ : Kiemelt vez. Agazat Vagvon agz 4 églko dasi Vezérioazoato
birtokpolitikai feladatok ORUEYL vez. Erdészet vez. gyongazca gazg
288 osztalyvezetd fémérnok
Szerzodésck elokészitése, jogi Jogi képviselo, . B L. ,
o . 108 & , p B Kiemelt vezetdk Vezérigazgatd
289|véleményezése osztalyvezetdok
e e e , Jogtanacsos, illetékes
Hatosagi eljarasokban valo g, 11 s . ,, L .
i Tt i osztalyvezetd, illetékes Kiemelt vezet6k Vezérigazgatod
kozremlkodés ;
290 egyseg
Kapcsolodo nyilvantartasok , i L ,
p y Jogtanacsos, Titkarsag Vezérigazgatod

~ Dontés, jovahagyis

Ellentrzés
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitas Dontés, jovahagyas Ellendrzés
Munkavédelmi szabalyzat Miiszaki és beruhazasi Vagyongazdalkodasi . ,
f s . , v e i Vezérigazgato
204 elkészitése, karbantartasa osztalyvezetd fomérnok, Igazgatok
Munkavédelmi ellendrzés Munka- és t,uzvedelml ezenﬂgazga?o Klen‘ielt V”ag),/on“gazdalkodatsx
295 megbizott vezetd, egyéb vezeték | fomérnok, Igazgatok
. ka- és tlizvé i vV dalkodasi
Munkavédelmi oktatés, képzés Munka- & t’uzvedelml "a gy'lonfgaz 4 oda,51
296 megbizott fémérnok, Igazgatdk
Balesetek kivizsgalasa, intézkedés, | Munka- és tlizvédelmi | Vezérigazgato. Kiemelt| Vagyongazdalkodasi
597 bejelentés megbizott vezetdk, egyeb vezetdk | {omémok, Igazgatdk
Munkavédelmi adatgy(jtés, Munka- és tizvédelmi Vagyongazdalkodasi
298|adatszolgaltatas megbizott fomérnok, lgazgatdk
Tlzvédelmi szabalyzat elkészitése, | Munka- és tlizvédelmi Vagyongazdalkodasi . .
: ‘ T . Vezérigazgatod
299|karbantartasa megbizott fémérndk, Igazgatok
. Munka- és tlizvédelmi v dalkodasi
Tlzvédelmi szemlék tnka- e ,u7vede m Igazgatdk "a g}rlonugaz a Od%Sl
300 megbizott fomérnok, Igazgatok
. - ka- és tlizvédelmi , \Y dalkodasi
Tlizvédelmi oktatas, képzés Muntka- & t,uzvede m Igazgatdk ”ag),/on“gaz 2 oda,51
301 megbizott fomérnok, Igazgatok
. . W . zérigazgato Kiemelt . L
Tlzesetek kivizsgalasa, intézkedés, | Munka- és tlizvédelmi Ve7er1ga”7ga ° , feme Vagyongazdalkodasi
bejelentés megbizott vezetbk Erdészet fomérnok, Igazgatok
302 & Igazgatok 1328
Tlzvédelmi adatgylijtés, Munka- és tizvédelmi loazoatok Vagyongazdalkodasi
303|adatszolgaltatas megbizott gazg fémérnok, Igazgatdk
Katasztroéfavédelmi feladatok Munka- és tlizvédelmi . , Vagyongazdalkodasi
- . Vezerigazgato o .
304|ellatasa megbizott fomérnok, Igazgatok
. he v . - A dalkodasi B ’
Védelmi tevékenység értékelése Munka- és t,uzvedclml Vezeng?zgato, Kle’melt Vllag},/onfgaz alko 2{%1 Vezérigazgatd
305 megbizott vezetOk, Igazgatdk fémérndk, Igazgatok
307 Feladat végrehajtas Kozremikodés Szakmai irdnyitas ] Déontés, jovahagyas Ellendrzés

A G



Bakonyerdé Zrt.
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

4. szamu fiiggelék

32/33
Hatalyos: 2022.09.01.

B C D E F G
1 |FELADAT ' ‘Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitds | Dontés, jovahagyas Ellenérzés
Szamitdgépes alkalmazasok Informatikai Kiemelt vezetok,egyéb Gazdasagi . ,
; . R . . . Vezérigazgatod
308 tervezése osztalyvezetd vezetok vezérigazgato-helyettes
Szamitastechnikai géppark Informatikai Kiemelt vezetdk,egyéb Gazdasagi . ,
. , . ) L , Vezérigazgatd
309 kialakitasa osztalyvezetd vezetdk vezérigazgato-helyettes
Szamitastechnikai géppark Informatikai Kiemelt vezet6k,egyéb Gazdasagi
310 lizemeltetése, karbantartasa osztalyvezetd vezetdk vezérigazgato-helyettes
Sajat és vasarolt software-k Informatikai Kiemelt vezetdk,egyéb Gazdasagi
311 miikédésének biztositasa osztalyvezetd vezetok vezérigazgato-helyettes
312}*-
Adatallomanyok védelme ¢s Informatikai Gazdasagi
313 archivalasa osztalyvezetd vezérigazgato-helyettes
T Informatikai Gazdasagi
Informatikai képzés biztositasa n o’rm N Alkalmazottak L az a'sagl
314 osztalyvezeto vezérigazgatd-helyettes
Informatikai fejlesztési igények Informatikai Gazdasagi L. \
. iy . i L ) Vezérigazgatod
315 kialakitasa osztalyvezeto vezérigazgato-helyettes
1 tikai halozat Informatikai o e i Gazdasagi
n forma l, . oz'a y ] ; Vezetd- és f0konyvelok L ) &
316 iizemeltetésének biztositdisa osztalyvezetd vezérigazgatd-helyettes
7,
318]JFELADAT Feladat végrehajtas Kozremiikodés Szakmai irdnyitis Dontés, jovahagyas ~ Ellendrzés
Turisztikai és szallashel e s Erdészet Igazgatdk , , .
um%l a,l ©s szallas e,y ) Turisztikai f6eldado, raesze g 8 . Vagyongazdalkodasi .. ,
szolgaltatashoz kapcsolodo . " Vadgazdalkodasi Lo Vezeérigazgato
. .., e marketingvezetd , . fomérnok
319}informéciok gylijtése osztalyvezetd

o 0
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B C D E F G
1 |FELADAT Feladat végrehajtas Kézremiikodés Szakmai iranyitas Dontés, jovahagyas Ellenérzés
P . et g gk Erdészet Igazgatok i .
Turisztikai és szallashely Turisztikai féeléado, g g’ . Vagyongazdalkoddsi . \
. . , . v Vadgazdalkodasi o Vezérigazgatd
szolgaltatasi stratégia kidolgozasa marketingvezeto , A Jomérnok
320 osztalyvezetd
Kiemelt vezetok,
Turisztikai és szallashely Turisztikai foeléado, Erdészet Igazgatdok Vagyongazdalkoddsi L ,
s . . . - ) L P Vezérigazgatd
szolgaltatds éves szakmai tervezése marketingvezetd Vadgazdalkodasi Jfomérnok
321 osztalyvezetd
(s . . Turisztikai féeldado, . Vagyongazdalkodasi . ,
Ark S ) troll VAR A I Vezér ato
30, |ATképzés kalkulacio marketingvezets Kontrolling oszt. vez fomérnik 7Eerigazg
Turisztikai és szallashel e s ax Erdészet Igazgatok A .
% ,1 . Y , Turisztikai foeléado, g g g, . Vagyongazdalkodasi L .
szolgaltatas szabalyzat kidolgozasa, ) . Vadgazdalkodasi P Vezérigazgatd
, marketingvezetd , i fomérnok
323|karbantartasa osztalyvezetd
Turisztikai és szallashel , -
urxs% .. , ,y, Turisztikai foeloado, , , Vagyongazdalkoddsi L. ,
szolgaltatas piacfelmérés ¢s . . Erdeszet Igazgatok R Vezérigazgatd
, marketingvezeti fomérnok
324|kapcsolattartas
. e A i isztikai foeldado, . , Vi ilkoddsi " .
Palyazatok figyelése és elkészitése Tu”sztlk‘flf ”e"’“‘f” Erdészet Igazgatok @y ornt'ga’zda" oddsi Vezérigazgato
325 marketingvezeto fomérnok
Gazasagi vezérigazgato-
helyettes, Erdészet
s 0o . et e pm rw . . Vagyongazdailkoddsi . \
Elszamolasok, nyilvantartasok Turisztikai foeloado Igazgatok a8y l:ga’z - s Vezérigazgato
, .. fomérnok
Vadgazdalkodasi
osztalyvezetd
326
L, a1s e e Erdészet Igazgatok B ..
Turisztikai és szallashely Turisztikai foeléado, SZ¢ g “8 L . Vagyongazdilkodasi - ,
et ey 1a . s Vadgazdalkodasi e Vezérigazgato
szolgaltatasi tevékenység értékelése marketingvezeto , i fomérnok
327 osztalyvezetd

328
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat toérzsszovegének jelenlegi modositasanak jegyzéke:
A tarsasag szervezeti felépitése
3. bekezdés kiegészitése:

Tarsasag gazdalkodasi teriiletén jelenleg hét hagyomanyos szervezetben dolgozé erdészet miksdik a
kovetkezd székhelyekkel: Keszthely, Balatonfiired, Bakonybél, Bakonyszentlaszld, Devecser,
Farkasgyepii, Papa. Az erdészetek teriiletileg elkiiloniilt illetékességli egységek, alapfeladatuk az
erddgazddlkodds, vad- mezo-, és halgazdalkodas, kozjoléti tevékenység, erdei életkizosség védelme.
Az erdei iskolak, alkotdhazak A pihendhely-haldzat, az erdei tandsvények, kilatok, és tornapalyak is az
erdészetek lizemeltetése ald tartoznak. Turisztikai és kézjoléti funkcioju objektumok esetében a
Vagyongazddlkoddsi fomérnokség dolgozza ki és hatarozza meg a miikodés, iizemeltetés feltétel és
keretrendszerét és ldtja el azok szakmai irdnyitdsadt és feliigyeletét.

I11. 2.3.4. Kiemelt vezetok
2. bekezdés kiegészitése:

A Gazdasagi vezérigazgatd helyettes és a fomérnckdk a vezérigazgatot helyettesitik a vezérigazgatd
tavolléte esetén az SZMSZ helyettesités szabdlyai szerint ezen tulmenden az erdégazdalkodasi és
természetvédelmi fomérndk a Tarsasag alaptevékenységének, fahaszndlati és fiirészipari kereskedelmi
teriileteinek, a vagyongazdalkodasi fomérnok pedig a Tarsasag birtokiigyi és miszaki, valamint
kozjoléti és turisztikai terileteinek, , a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes a tervezési, pénzigyi,
kontrolling és humanpolitikai teriiletek iranyitasaval tamogatja a tarsasag vezérigazgatdjat.

III. 2.3.5.1. Igazgaték
4. bekezdeés 2 sor kiegészitése
Az igazgato felelds

a szakmai feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges személyi, miszaki anyagi feltételek
megteremtéséért, hatdskor hidnydban az illetékes felé kezdeményezés,

3. bekezdés kiegészitése

Az igazgatok feladataikat a munkaszerzédésben és a munkakori leirasban, belsd szabalyozokban
foglaltaknak megfelelden latjak el.

2.3.5.2. cim kiegészitése

III: 2.3.5.2. Osztalyvezetok, marketingvezeto, kommunikacios vezeto, integralt irdnyitdsi vezeto,
megfelelési tandcsado:

3. bekezdés kiegészitése:
Az -, osztalyvezetok, marketingvezetd, kommunikacids vezetd integrdlt irdnyitdsi vezetd, megfelelési
tandcsado feleldsek

IV. 1.2, Cégjegyzés:

2. bekezdés modositdsa: Cégjegyzés modjdara vonatkozo rendelkezés torlése, tobbszords szabdlyozds
elkeriilése érdekében Alapszabdlyra valo hivatkozds beillesztése.

P A
Készitd szigno: ..-... /<j
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Eredeti szoveg:

A Téarsasagnal cégjegyzése akként torténik, hogy a Téarsasag kézzel vagy géppel eldirt, elényomott vagy
nyomtatott cégnevéhez, a cégjegyzésre jogosult személyek neviiket — hiteles cégalairasi
nyilatkozatuknak megfelelen — alairjak. A cégjegyzés modja 6nalld vagy egyiittes. i

A Tarsasag cégjegyzésére jogosultak:
a vezérigazgato 6nalldan.

vezérigazgatd altal az Alapszabalyban meghatarozott moddon cégjegyzésre feljogositott kettd
munkavallalo egyiittesen.

Modositads.

A Tarsasagnal a cégjegyzés modjat az Alapszabaly hatdrozza meg.
IV.1.5. A jogi képviselet

1. bekezdés kiegészitése

A jogi képviselet kiviilallé harmadik személyekkel szemben, és az eljaré hatdsag, illetve birdsag elétt a
meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljaro jogi képviseld kotelezettsége, hogy
érdemi nyilatkozattétel el6tt a dontéshozatalra illetékes dontéshozo eldzetes jovahagyasat beszerezze.

IV. 1.5. Utalvanyozasi jog:

3-5. bekezdések torlése

IV.1.9. Munkaltatéi jogok gyakorlasa:

Utolso, 6. bekezdés kiegészitése:

A munkaltatdi jogok gyakorlasara jogosultak beosztasat a 3.sz. fiiggelékben taldlhaté tablazat
tartalmazza azzal, hogy a vezérigazgato barmelyik jog gyakorldsdt magdhoz vonhatja.

IV .4. Munkakori leiras kiadasanak szabalyozasa:

4. bekezdés modositdsa:

Eredeti szoveg:

A munkakori leiras megismertetése és megértetése a kozvetlen munkahelyi vezetd feladata.
Moddositott széveg:

A munkakori leirds elokészitésérol, megismertetésérol és megértetésérol gondoskodds a
termeldegységeknél az egységvezeto, a Kozpontban pedig a kozvetlen vezetdfelelossége.

IV. 5.1. pont Kinevezett helyettesitések:

: . S
Készitd szigno: / ...... e
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1. bekezdés kiegészitése

A vezérigazgatd altalanos helyettese a gazdasagi vezérigazgatd helyettes cégjegyzést nem igénylo
ligyekben. A vezérigazgatd akadalyoztatasa, illetve tavolléte esetén (szabadsag, betegség, kikiildetés,
kiilfoldi ut stb.) a vezérigazgatd helyettesitését cégjegyzést nem igényld iigyekben az altalanos helyettes
latja el, annak akadalyoztatdsa esetén erddgazdalkodasi és természetvédelmi fomérnok, illetve a
vagyongazdalkodasi fomérndk latja el a feladat-és hataskorébe tartoz6 tigyekben. Ettol eltérni csak eseti
felhatalmazas alapjan lehet.

2. bekezdés uj rendelkezés:

Cégjegyzést igénylo, belsd szabdlyozd vagy egyedi vezérigazgatoi dontés szerint a vezérigazgato
kizdrolagos hatdaskorébe tartozo iigyekben a vezérigazgato tartés tdivolléte esetében a fent
meghatdrozott helyettesitési rend szerint eljaro helyettes a vezérigazgato dltal irdsban kijelolt
cégjegyzésre jogosult munkavdllaloval, ennek hidnydban a tdirgy szerint illetékes, cégjegyzésre
jogosult feladat-és hatdskor szerint illetékes kiemelt vezetovel, ha ez utobbi személye megegyezik a
fent meghatdrozott rendben eljiro helyettes személyével vagy nincs ilyen személy, akkor valamelyik
cégjegyzésre jogosult kiemelt vezetivel jogosultak cégszerii aldirdsra.

IV.6.1. Munkakér végleges atadasa:
6. bekezdés modositasa:

A munkakdr végleges atadasat atadas-atvételi jegyzOkonyvben kell rogziteni;-amelyek-nyilvantartisa-a

2

IV. 7.2.1. Ala-és folérendeltségi viszonyon alapulé fiiggelmi kapcsolatok
2. bekezdés kiegészitése

A fiiggelmi kapcsolatok vonala a szolgalati Gt, amelynek irdanya és Osszefliggései a szervezeti
felépitésben és a vezetdk, dolgozdk jogallasaban foglaltakkal azonos, a szolgalati ut betartasa kotelezo.
A beosztott munkavallaloknak a feladatok végrehajtasa soran felmeriilé problémak megoldasaval,
allasfoglalas, illetve dontés kérésével kozvetlen felettesiikhoz kell fordulniuk. Amennyiben a
munkavallalé a kozvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért felsébb vezetéhoz fordul,
szandékardl a felettesét tajékoztatni koteles -ide nem értve olyan szervezeti integritast sérté esemény
bejelentése esetét, amelyben a felettes érintett, vagy a tdjékoztatds veszélyeztetné a bejelentés
kivizsgdldsat-, ez azonban az utasitas végrehajtasara nem halaszto hatalyt. A felsdbb szintii vezetének
ilyen esetekben dontése meghozatala el6tt az érdekelt kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s
dontésérol tajékoztatnia.

IV.7.2.4. Ertekezletek rendje
2. bekezdés modositdsa:
Eredeti széveg:

Az iddszakos értekezletek idépontjardl a vezérigazgato, ill. az igazgatd az értekezletet megel6zden
legalabb 6t nappal az érintetteket irasban értesiti. A rendkiviili értekezletek Osszehivasanal az 6¢
betartdsa nem kotelez0, de az irasbeli értesitéshez ez esetben is ragaszkodni kell.

Moddositott szoveg:

Készitd szignd#.. ... U........
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Az id6szakos értekezletek idSpontjardl a vezérigazgato, ill. az igazgatd az értekezletet megel6zdéen
legalabb 6t nappal az érintetteket legalabb elektronikus levélben értesiti. A rendkivilli értekezletek
Osszehivasanal az 6¢ nap betartasa nem kotelezd, de értesitéshez ez esetben is ragaszkodni kell.

1V.7.4. A tarsasagi informaciészolgaltatas szabalyai:
5. bekezdés modositds:
Eredeti szoveg:

Az informéacié valddisagaért, hataridoben torténd biztositasaért az informacidszolgaltatasra kotelezett
szervezeti egység vezetdje a felelos. A tarsasag, mint jogi személy altal hatésagok részére nyujtott
adatszolgaltatasok tekintetében a vezérigazgatd a felelds.

Modositott szoveg:

Az informécié valddisagaért, hatariddben torténd biztositasaért az informacioszolgaltatasra kotelezett
vezetd a felel6s. A tarsasag, mint jogi személy altal hatdsagok részére nyujtott adatszolgaltatasok
tekintetében a vezérigazgato a felelos.

6. bekezdés kiegészitése:

Eseti informacidgytjtést vagy adatszolgaltatast elrendelni csak fiiggelmi uton vagy szakmai irdnyitds
keretében szabad.

IV. 11. A Tarsasag szabalyzati rendszere:
7. bekezdés modositdsa:

A tarsasag alapveté miikodési rendjét:

ast integrdlt irdnyitdsi rendszer eloirasok, kézikonyvek, protokollok;

IV. 11.2. Szakmai szabalyzatok

1. bekezdésben a felsorolds modositdasa KIR-MIR vezetd torlése.
2. bekezdés kiegészitése:

A szabalyzatok kidolgozasat a belsd szabdlyozdsban kijelolt vezeték, ennek hianydban az illetékes
vezetok irdnyitjak.

IV. 11.5.1. Vezérigazgatoé utasitis
Kordabbi 4. bekezdés dthelyezése és kiegészitése:

A jovahagyott — kiadasra kész — vezérigazgatoi utasitdst az iratkezelésre vonatkozd belsd
szabalyozasban eldirtaknak megfelelden kell sorszammal ellatni, kiadni és a térzspéldanyt megdrizni.
Az iktatdssal és kiaddssal kapcsolatos iigyintézés a Titkdrsdg feladata.

Utolsé bekezdés modositasa:
Utasitasok nyilvantartasa a-Fitkérség a megfelelési tandcsado feladata.
IV. 11.6. Tanisitott rendszerek alkalmazasa:

Moddositds:

As
Készitd szigno: / . (5 .....



Bakonyerdd Zrt 5/12 oldal

Szervezeti és Mikodési Szabalyzat 5. szama fiiggelék Hatalyos: 2022.09.01.

A tanusitott rendszerek miikodtetése aKIR-MIR—vezetd(k) integrdlt irdnyitdsi vezeté feladata, a
megbizott munkatarsak, esetlegesen kiilsé’ megbizott bevondsdval.

V. Miikodési rész
F11. pont modositdsa

Eredeti szoveg:

Az SZMSZ Miikodési részében a tarsasag kovetkezd fo6 miikodési folyamataira vonatkozoé tevékenység
és hataskor megosztas keriil szabalyozasra:

FIl. ERDESZETI ES VADASZATI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTASA ES
FEGYVERTARTASI ENGEDELYEK KEZELESE, NYILVANTARTASA

Modositds:

Az SZMSZ Miikodési részében a tarsasag kovetkezo f6 mikodési folyamataira vonatkozo tevékenység
¢és hataskor megosztas keriil szabalyozasra:

FIl. A)  ERDESZETI  SZAKSZEMELYZET ~ NYILVANTARTAS  KEZELESE,
SZAKSZEMELYZET TOVABBKEPZESENEK UGYINTEZESE

_B) VADASZATI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTASA ES ERDESZETI,
VADASZATI SZAKSZEMELYZET FEGYVERTARTASI ENGEDELYENEK KEZELESE,
NYILVANTARTASA

V. 3.1. Vezérigazgato
8. bekezdés modositdsa és kiegészitése:

A vezérigazgat6 kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezetek és vezetok, egyéb foglalkoztatottak:
Hiba! A konyvjelzd nem létezik.

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes;
Erd6gazdalkodasi és Természetvédelmi Fomeérnok
Vagyongazdalkodasi Fomérnok

Titkarsag;

Ellendrzési Osztaly;

Vadgazdalkodasi osztaly;

Marketingvezeto;

Kommunikacios vezetd;

Toid fololbsda .

Integrdlt irdnyitdsi vezeto;

Kamarai jogtandcsos; kiilso jogi képviseld
Megfelelési tandcsado;

Adatvédelmi tisztviseld;

Energetikai szakreferens.

ade

O
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V. 3.1.2. Ellendrzési osztaly

A 3. bekezdeés kiegészitése:

Az ellendrzési osztalyvezetd kiemelt feladata:
a belsd ellendrzések osszehangolasa,

V. 3.1.3. Vadgazdalkeddsi osztaly:

A 2. bekezdés kiegészitése:

- F11B Vaddszati szakszemélyzet nyilvantartdsa és erdészeti, vaddszati szakszemélyzet fegyvertartdsi
engedélyének kezelése, nyilvdntartdsa

A 3. bekezdésben taldlhato felsorolds modositasa:

Szervezi és iranyitja a vadaszati tevékenység értékesitését. Ennek keretében:

szervezi és iranyitja a Bakonyerdd Zrt. lizemi vadaszteriiletein—iHetve—a—Bakonyerdd—Zrt-vel
kapesolatban—alé—vadasztarsasdgok—teriletein folyo kil-és—beloldi bérvadasztatast és ezzel

Osszefliggésben folyamatosan tartja a kapcsolatot az illetékes és érintett szervekkel,
és kiegészitése:

A hivatdsos vaddszok ki es belépése sorén felmeriild iigyintézési, regisztrdcios (Vaddszati és Erdészeti
hatosag, vaddszkamara) feladatok elldatdsa,

A hivatdsos vaddszokkal kapcsolatos nyilvantartdsi es hatosdgi iigyintézési feladatok elldtdsa,
Az orvosi és pszichologiai alkalmassagi vizsgdlatok iigyintézése,

A fegyvertartdsi engedélyekkel kapcsolatos iigyintézési és nyilvantartdsi feladatok elldtdsa;
Fegyverekkel kapcsolatos iigyintézés elldtdsa (vizsgdztatds, javitds stb.)

V.3.1.4. Kommunikacios vezetd:

Felsorolds modositasa és kiegészitése:

Feladatai:

BeérkezO kdzérdekii adatigényiésekre, megkeresésekre, kozérdekli bejelentésekre, panaszokra
reagalas, informalas, a kézérdekii adatigénylésekkel kapcsolatos statisztikai adatszolgdltatds.

Nemzeti Kommunikdcios Hivatallal valé kapcsolattartds, kommunikdcios és szervezetfejlesztési
beszerzések tervezésével, illetve jogszabdlyban rogzitett eljardssal kapcsolatos koordindcios feladatok
elldtdssal.

V.3.1.5. Marketingvezet6:
Felsorolds kiegészitése, modositasa:

Feladatai a marketing teriileten:
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Iranyitja a tarsasag fogyasztovédelmi tevékenységét a fogyasztovédelmi referenseken keresztiil. A

Sogyasztovédelmi referensek elldtjik a jogszabdlyban eldirt referensi feladatokat.

Iranyitia Kozremiikodik a szallashely foglalasi rendszer folyamatos lizemeltetésében t, kdzremiikodik
annak és fejlesztésében. Hiba! A konyvjelzd nem létezik.

V. 3.1.6. Jogi és megfelel6ségi Osztaly:

A V. 3.1.6. pont tirlése, és a kordbban itt szabdlyozott megfelelési tandcsado, kamarai jogtandcsos és
korabbi KIR-MIR vezetd, jelenlegi integrdlt irdnyitasi vezetd feladat-és hatdskorének kiilon pontokban
valo bontdsa és annak modositdsa, kiegészitése.

V. 3.1.7. Integrdlt irdanyitdsi vezeto:

IS0 9001, ISO 14001, ISO 50001 szabvdnyok szabvdny szerinti irdnyitdsi rendszerek miikidtetése,
folyamatos karbantartdsa.

Az FSC tanusitdst biztosité szabvanyok szerinti rendszer miikiodtetése, folyamatos karbantartdsa.
Kir-MiR-ESCEIR auditalasok koordinalasa, szervezeti egységek felkészitése,
kornyezetvédelmi adatszolgaltatasok elokészitése, teljesitése,

hulladékgazddlkoddssal kapcsolatos teendok (nyilvantartdsok, jelentések, illegdlis hulladék iigyek)
intézése, egységek hulladékgazddlkodasi feladatok koordindldsa

mindségligyi, kdrnyezetirdnyitdsi illetve energiairdnyitdsi megbizottak munkdjanak iranyitasa,
szervezése és ellendrzése, folyamatosan fejleszti a feladat -végrehajtas hatékonyagat,

a kiils6 szakértokkel és fliggetlen auditalo szervezetekkel valo egytittmiikodés,

idészakonként beszamol a Tarsasag vezetésének a mindségiigyi rendszer mitkodésérdl javaslatot tesz a
mindségiigyi rendszer fejlesztésére.

V. 3.1.8. Megfelelési tandcsado:

A Gtbkr. rendelkezései értelmében az abban foglalt rendelkezések végrehajtisa érdekében a
Vezérigazgato egy személyi megfelelési tandcsadot jelol ki. Megfelelési tandcsado a gazdasdgi
tarsasdg elso szamu vezetojének aldrendelve végzi a munkdjat.

Gtbkr-ben Hiba! A konyvjelzé nem létezik. meghatarozott feladatok ellatasa,

a hatdségi v1zsgalatok eredmenyekent

hozott intézkedések teljesiilésének nyomon kovetése,

V. 3.1.9. Kamarai jogtandcsos:

A jogtanacsos felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikddési folyamatai koziil az F20 Jogi igazgatasi
folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szdmara kijelolt tevékenységeiben valo kozremikodésért. Feladatai:

. atarsasag azewn-iigyvédi ellen]egyzessel ellatando oklratamak elkeszntese és ellenJ egyzese vagy kulso

//[/7
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ellatja mindazon feladatokat, amelyeket jogszabaly a kamarai jogtanacsos feladatkorébe utal vagy
amellyel — feladatkoréhez tartozoan — a vezérigazgatd megbizza.

V.3.2.2. Informatikai Osztaly:
3. bekezdés kiegészitése és médositdsa:
Feladatai:

- A Téarsasag igényeinek megfelelden szamitégépes alkalmazasok tervezése, elkészitése,
beszerzése. Javaslattétel a varhaté igények miatt jelentkez6 (ij rendszerekre.

- Iranyitja, biztositja és bonyolitja a tarsasag egész teriiletén:

az adatok szamitogépre torténd rogzitését,
az adatok aramlasat, mozgatasat,
a torzs adatallomanyok folyamatos karbantartasat,

az adatdllomanyok megfelel6 védelmét és archivalasat,

a régebbi adatok hozzaférhetdségét,

adatallomanyok selejtezését,

a kezeld személyzet folyamatos szakmai tovabbképzését,

az—informacibs—lehetdsések—folyamatos—béwitését informatikai hdlézat bévitése,

karbantartdsa,

V.3.3. Erddgazdalkodasi és Természetvédelmi Fomérnok:
A 2. bekezdés modositdsa:

- F11A4 Erdészeti és—vadaszati szakszemélyzet nyilvantartasa és—fegyvertartasi-engedélyek kezelése,
szakszemélyzet tovibbképzésének iigyintézése

A 6. bekezdés kiegészitése:

Tevékenysége soran kiemelt figyelmet kell forditania az altala iranyitott 4gazatokban:

Integrdlt irdanyitdsi rendszerek ‘mt't’kﬁdtetésé‘nkek &zakmai felﬁgyelete’re. |

V.3.3.1. Erdémiivelési Osztaly:

Az 1. bekezdés modositdsa:

Az Erdémivelési osztalyvezetd felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil az

- F11A4 Erdészeti és—vadaszati szakszemélyzet nyilvantartasa ésfegyvertartasi-engedélyek kezelése,
szakszemélyzet tovabbképzésének ligyintézése

A 2. bekezdés kiegészitése:

Az Erdémiivelési osztalyvezeto tarsasagi szinten 6sszehangolja, irdnyitja ¢s ellenérzi az erdémiivelési
agazat tevékenységét. Fentiek soran alapvetd igény és kovetelmény az erddgazddalkoddsi , erdékezelési
és egyéb rovid, kozép és hosszu tavu tervekre épitett:

szaporitoanyag termelési feladatok végrehajtdsa,
erddsitési feladatok végrehajtasa,

Készit6 szignd: 4 .¢.......Q.....
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erdénevelési feladatok végrehajtasa,
erdovédelmi feladatok végrehajtisa,
tartamos erdégazdalkodas feltételeinek a biztositasa.

3. bekezdés modositdsa, kiegészitése:
Feladatai:

Az erdészetek szaporitoanyag-termelési, erddsitési, és erdovédelmi tevékenységének szakmai
iranyitasa, 6sszehangolasa és ellendrzése.

A tavlati tervek és erdotervek elokészitésében és kidolgozasaban valo részvétel, javaslatok és iranyelvek
kidolgozasa.

Az &gazat éves erdogazdalkodasi tevékenységének végrehajtasahoz sziikséges erdGterv moddositasi
eljarasokat —kezdeményezi-—¢s egyéb engedélyezési eljarasokat kezdeményezi és bejelentéseket az
illetékes hatosagnal kezdeményezi-megteszi-

A tarsasag erdofelyjitasi kotelezettségének nyilvantartasa, teljesitése.

A szakmai alaptervek és elszamolasok elkészitése és realizalasa az erdészetek éves tervének
jovahagyasa soran.

A joévahagyott terv alapjan az erddmiivelési munkak, azon belil:
erdészeti szaporitoanyag magtermesztés, begylijtés, beszerzés, tarolas,

esemetetermelés-erdészeti szaporitoanyag vdsdrlds ill. értékesités szervezése,

rovid €s hosszu tavu feladatok végrehajtasanak koordinalasa, ellenérzése, betartatasa.

Feladata a szakteriiletét érinté palyazatok figyelése és kdzremiksdés a palyazatek elkészitésében.

Erdészeti szakszemélyzeti nyilvdntartasok kezelése, szakszemélyzet tovibbképzésének iigyintézése;

V.3.3.3. Fahasznalati Kereskedelmi Osztaly:
2 bekezdés modositasa:

Feladatai:

A Fermelési-éskereskedelmi-vezérigazgatd-helyett-altal meghatarozott atszallitasi arak és mennyiségek

ismeretében elkésziti az éves fatermek forgalmi terveket.

V. 3.4. Vagyongazdalkodasi Fémérnok:
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3. bekezdés kiegészitése:

Kézvetlen hataskdrébe tartozik a turisztikai, szallashely szolgaltatasi feladatok iranyitasa, ellendrzése,
a turisztikai foeléado kozvetlen tevékenységén keresztiil: koordinadlja a turisztikai és a szallashely
szolgaltatasi feladatok teljesitését,

Irdanyitia a szdllashely foglaldsi rendszer folyamatos iizemeltetését, kozremiikodik annak
fejlesztésében.

Epiilet, épitmény, teriilet szdlldshely szolgdltatds vagy tiboroztatds célii hasznositdsdval kapcsolatos
feladatok elldtdsa.

V. 3.4.1. Birtokiigyi Osztaly:

2. bekezdés médositdsa:

Feladatai:
5 ]] r ﬁ l 1 L ] r r, r r 1 l ] 5

3. bekezdés kiegészitése:
A Tarsasag birtokpolitikai tevékenységének irdnyitasa ¢s elvégzése

Az ingatlanokkal kapcsolatos hatdsdagi nyilvdntartdsi valtozésok (pl. elidegenités, kisajatitas,
vagyonkezel6i jog valtozas, teriiletcsere, szolgalmi jog, egy¢b terhelések) atvezetésérdl gondoskodas,

Ingatlanok -ide nem értve a mezdgazdasagi célu, lakhatdsi célu, illetve specidlis erdogazddalkoddsi
Sfeladatok elldtdsat szolgdlos- bérbeadasaval, adas-vételével, kisajatitasaval, illetve egyéb jogiigyleteivel
kapcsolatos el6készitési feladatok, szerzOdések elokészitése, sziikséges tulajdonosi hozzajarulasok
megkérése,

V. 3.4.2. Kozjoléti Osztaly:

4. bekezdés kiegészitése:

Feladatai:

Gondoskodik a kozjoléti célu egyiittmiikodési megdllapoddsok elokészitésérol és megkotésérol.
V. 3.4.3. Miiszaki és Beruhazasi Osztaily:

3. bekezdés kiegészitése:

Feladatai:

A tarsasag befektetett eszkozallomanyanak fenntartasaval, bovitésével és selejtezésével jard
kotelezettségek teljesitésérdl, a termelés miszaki feltételeinek biztositdsarol gondoskodik a belsd
szabalyozasnak megfelelden.

A tarsasag gépparkjanak és eszkozallomanyanak iizemanyag fogyasztassal, erdészeti géppark és
épitmények energetikajaval kapcsolatos feladatok végzése,

sajat tulajdond munkagépekhez sziikséges anyagok, alkatrészek biztositasa, illetve a beszerzés
koordinalasa, ipari anyagok készletének 0sszehangolasa,

A feleslegessé valt eszkozok, ipari anyagok selejtezésének koordindldsa és a dontést kovetden,
értékesitésre torténd felajanlasa, arverések tartasa belsd szabdlyozdsban foglaltak szerint,

r rom . , ~ [
Készit6 szigno: z e
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A kozponti emeldgép-iigyintézoi feladatok ellatasdrdl gondoskodik,

A Kkatasztréfavédelemmel és vizjogi engedélyezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, a hivatalos
szervekkel vald kapcsolattartas,

Lakdsbérleti szerzodés elokészitésérol, megkotésérol gondoskodik.

4.1.6. Vezet6 konyvelo feladata

Kiseladasok, készpénzes értékesitések tigyintézése, az erdészetnél eldforduld koltségszamlak kifizetése.
Feladata a szamlak kifizetés elotti formai és szamszaki ellenorzése.

Az erdészet készpénzellatmanyanak igénylése és felvétele.
Szigort szamadas nyomtatvanyok kezelésérol gondoskodik.
Ugyirat kezelési, postazasi és leiré munkék végzésérél gondoskodik.

V1.4.2.2. A fafeldolgozé gyar szervezeti felépitése (A szervezeti diagram az 1.szamu
fiiggelékbenHiba! A konyvjelz6 nem létezik.talalhato)

A gyaregységet a gyaregységi igazgato vezeti, aki felelos a gyaregység munkajaért, tevékenységéért és
eredményességéért.

A miszaki és termelési tevékenység iranyitdsa és Osszehangoldsa az-iizemvezetd termelésvezetd és
izemfenntartasi ¢s energetikai vezetd feladata. Az lizemvezetd iranyitja a vezetése alatt allo iizem
miikodését, termelését, felelds az tizemben eldallitott termékek mindségéért.

A f6konyveld iranyitja és Gsszehangolja a gyaregység pénziigyi, gazdalkodasi és iigyviteli feladatait.

Az értékesitési vezetd koordindlja és lebonyolitja a tarsasag teljes flirészaru belfoldi és export
kereskedelmét.

A miivezetok és egyéb beosztottak feladat- és hatdskiorének meghatdrozdsa a gydregységi igazgato
Sfeladata-,

V.1. 4.2. 3. A gyar igazgatéjanak feladatai:
Altalanos feladatok:

A Tarsasag és a gyar célkitiizéseihez igazodo, eredmény novelését szolgald bér- és anyagi dszténzési
rendszer alkalmazasa, a-amennyiben hatalyos- Kollektiv Szerz6dés, érdekeltségi rendszer el6irasainak
figyelembevételével.

V1. 4.2 4.. Firészipari-iizemvezeté Termelésvezeto feladata:

VI. 4.2.5. Uzemfenntartisi és energetikai vezetd feladata:

Karbantartdsi terv készitése, részvétel a gépiizemi terv kidolgozdsdban.

Az egység miikodési korében — kereskedelmis-termelési, szolgaltatasi feladatok teljesitése.

Kazanhéaz, ¢lezémihely, TMK—karbantarto miihely, épiiletgépészet szakmai, gazdalkodasi,
adminisztrativ vezetése. Ipari-raktarfeliigyelete—Feliigyeli az ipari anyag beszerzéseket gazdasdgi és

szakmai szempontbol.
2
Készito szigno: / 6u
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A feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges - személyi; miiszaki, anyagi feltételek biztositasa.

r

Rendszeresen ellendrzi a munkateriiletén lévo gépek, berendezések miiszaki dllapotdt, a napi
karbantartdsok elvégzését.

VI. 4.2.7. Fokonyvelo feladata

17. pont torlése:

Kiseladasok €s készpénzes értékesitések iigyintézése, az gyarban eldforduld koltségszamlak kifizetése.

i—Feladata a

OtE1C 1O O

szdmldk kifizetés elotti formai és szdmszaki ellendrzése.
A gyar készpénzellatmanyanak igénylése és felvétele.
Szigori szamadast nyomtatvanyok kezelésérdl gondoskodik.

Ugyirat kezelési, postazasi és leird munkak végzésérdl gondoskodik.

V1. 4.2.8. Miivezetok feladatai:

8. pont toriése:

Készitd szigno: ..
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