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Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat Hatélyos: 2020.08.18.

I.  Hatalyba helyezés, zaradékok

A szabalyzatot:
Készitette:
Aldirés / 14
0Y
Név dr. Panyor Anett

Beosztas:  Jogi és megfeleldségi osztalyvezetd

Détum: 2020.augusztus 11.
Ellen6rizte.
N .
Alairas MO\:’&M J{)Q\X,&/
Név Kovacs Zoltanné

Beosztas:  Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Déatum: 2020.augusztus 11

A FeliigyelGbizottsag az szervezeti és miikodési szabalyzat modositasat a 40/2020. (VIIL.17.)
sz. hatarozataval jovahagyta.

Az egységes szerkezet(i szervezeti €s miikodési szabalyzat 2020. augusztus 18. napjatol 1ép
hatalyba, egyidejlileg a korabbi- 2020.julius 1. -ei- szoveg hatalyat veszti.

A Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat legutolso, 2020. julius 1-e hatdlyos szovegének modositdst
a szovegben dolt beti és " végjegyzet jeloli.

4 /

U(?W 2 ;(/"/j,\,{ L
Varga Laszlo
vezérigazgato

BAKONYERDO ERDESZETI ES
FaIPARI ZARTKORUEN MOKODO

RESZVENYTARSASAG
Papa, Jokal u, 46.
AdGszam: 11345161-2-19

Készito szigno: ... . SO Z



Bakonyerdé Zrt 4/65 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2020.08.18.

II. Bevezetés'
1. Szabailyzat célja':

Jelen Szervezeti és Mkodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ, Szabalyzat) célja, hogy a
Bakonyerdd Erdészeti és Faipari Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag (tovabbiakban:
Bakonyerdd Zrt, Tarsasag) alapszabalyanak (tovabbiakban az Alapszabaly) rendelkezésének
megfelelden meghatdrozza a tarsasag szervezetét és miikddési rendjét, az egész tarsasagra
kiterjed¢ altalanos érvényt eldirasokat és mikodési szabalyokat dsszefoglalja.

2. Vonatkozé jogszabilyok, szabalyok':
Jelen Szabalyzat figyelembe veszi

- aPolgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban Ptk.)

- akoztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mukodésérdl szolo 2009. évi
CXXII. torvény (tovabbiakban a Takarékos torvény)

- amunka torvénykonyvérdl sz616 2012. évi 1. torvény (tovabbiakban Mt.)

- a cégnyilvanossagrdl, a birosagi cégeljarasrdl €és a végelszamolasrol szold 2006. évi
V. térvény (a tovabbiakban Ctv.)

- A koztulajdonban all6 gazdasagi belsé kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XI1.23.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr'")

- afogyasztovédelemrdl szold 1997. évi CLV. torvény (a tovabbiakban: Fgyvt.)

- aszamvitelrdl sz616 2000.¢évi C. térvény (a tovabbiakban Szamvit. torvény)

- atarsasagi adordl és osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. térvény (tovabbiakban:
Tao torvény)

- atarsadalombiztositas pénziigyi alapjainak €s a tarsadalombiztositas szerveinek allami
teluigyeletérdl szolo 1998. évi XXXIX. torvény

- a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrél €s a végelszamolasrol szolo 2006. évi
V. térvény (tovabbiakban: Ctv.)

- az informécids onrendelkezési jogrdl €s az informécidészabadsagrol szolo 2011. évi
CXII. torvényben (a tovabbiakban: Infotv.)

- aTérsasag alapszabdlyanak (a tovabbiakban Alapszabaly) rendelkezéseit.

3. Szabailyzat hatalya':
3.1. Idébeli hataly’:

Az SZMSZ, idébeli hatdlya a Hatéalybalépés, Zaradék cimszo alatt megjeldlt idéponttdl
visszavonasig tart.

3.2.  Targyi hataly’

Az SZMSZ a tarsasag szervezeti és mikodési rendszerét hatdrozza meg, igy tartalmazza:

- atarsasagra, miikodésére jellemzd, hosszabb idore érvényes adatokat, alapveto elveket,
eldirasokat,

- a tarsasag iranyitasi rendszerére, szervezeti felépitésére, a szervezeti egységek kozotti
hataskor- és munkamegosztasra, a szervezeti egységek tevékenységére, egymassal valo
kapcsolataira €s egylittmiikodésére vonatkozo szabalyozast

- a tarsasag vezetdit, a termelbegységek szakteriileteinek vezetdit, azok feladatait,
jogkorét,

- amunkavallalok alapvetd jogait és kotelezettségei.!

Készitd szigno: //C\’
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2020.08.18.

Az iranyitd és végrehajto munkaszervezet nem vezetd beosztasi munkavallaloinak egyedi
feladatkorét, hataskorét a munkakori leiras rogziti. !

A szabalyzat hatdlya nem terjed ki az Alapszabalyban szabalyozott kérdésekre, azokkal
ellentétes rendelkezéseket nem tartalmazhat. '

3.3. Személyi, szervezeti hataly’:

A Szabdlyzat hatalya kiterjed a Bakonyerdd Zrt. valamennyi szervezeti egységére, illetve a
tarsasaggal munkaviszonyban 4all6 minden munkavéllaléra, valamint minden mas
munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allora. A Szabalyzat egyes rendelkezéseinek hatalya
értelemszerlien az Alapitora, és annak munkavallaldira, megbizottjara, illetve az ellenérzo,
iranyité szervekre, és tagjaira is kiterjed. |

Az SZMSZ betartasa, betartatdsa a tarsasadg tagjainak, vezetdinek ¢és alkalmazottainak
kotelezettsége.

4. Szabalyzat kihirdetése'

A Szabalyzat kihirdetése akként torténik, hogy azt az elfogadast kovetéen a tarsasag
dokumentumkezeld rendszerében a belsé szabalyzatban foglaltak szerint iktatdsra keril oly
modon, hogy minden felhasznaldi jogosultsaggal rendelkez6 munkavéllalé megtekinthesse,
valamint e-mailben megkiildésre keriil valamennyi vezetdnek. '

Az illetékes vezetd kotelessége gondoskodni arrdl, hogy munkavéllald, egyéb foglalkoztatdsra
irdnyul6 jogviszonyban allok a szabalyzatot megismerjék, illetve biztositja annak lehetdséget,
hogy a Szabalyzatot barmely munkavallalé megtekinthesse. '

A Téarsasdg a mindenkori hatélyos szabélyzatit a honlapjan (www.bakonyerdo.hu) is
kozzéteszi. !

5. Szabalyzat feliilvizsgilata’

Az SZMSZ. altalanos feliilvizsgalatat sziikség szerint, de a torvényben meghatarozott eldirasok
valtozasanak hatalyba 1épését kdvetden egy éven beliil végre kell hajtani.

A tarsasdg SZMSZ-ének elOkészitéséért, az SZMSZ felilvizsgalatanak elvégzéséért a
Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes a felelds.

Az SZMSZ-t modositani csak a feliigyelSbizottsag eldzetes jovahagyasaval lehet. !

Az SZMSZ Aaltal érintett belsé szabalyzatok — amennyiben azok egyes rendelkezései
ellentétesek az SZMSZ rendelkezéseivel — érintett rendelkezései értelemszertien modosulnak.
Az érintett szabalyzatokon a sziikséges modositasokat, valamint az SZMSZ éltal elkészitend6
szabélyzatokat az Osszeallitasaért felelosok az SZMSZ hatalyba 1épését kovetd hat honapon
beliil kotelesek elvégezni.

Készitd szigno: .. 7. / . é{x
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III. ALTALANOS RESZ
1. A Bakonyerdé' Zrt. alapadatai

Az Allami Vagyonkezelé Részvénytarsasag a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1988. évi VL. tv.
¢s a tartosan allami tulajdonban marado véllalkozdi vagyon kezelésérol és hasznositasarol szolo
1992. évi LIIL tv, valamint az id6legesen allami tulajdonban 1évé vagyon értékesitésérol,
hasznositasardl és védelmérdl szold 1992. évi LIV. tv. rendelkezései alapjan a Balatonfelvidéki
Erd6- és Fafeldolgozd Gazdasdg volt allami vallalat 4talakulasdval, annak altalanos
jogutddjaként a 250/1993. szamu (XII.17.) hatarozattal — 1993. janudr 1-t61 kezdéd6en - a
Balatonfelvidéki Erdé és Fafeldolgozé Rt. zartkorl alapitdsarél rendelkezett. A tarsasag
elnevezése 2001. szeptember 26.-t6] Bakonyi Erdészeti és Faipari Részvénytarsasagra,
2003. julius 24-i hatallyal Bakonyerdé Erdészeti és Faipari Részvénytarsasagra, majd 2005.
november 21-t61 Bakonyerdé Erdészeti ¢és Faipari Zartkorien Miikodé
Részvénytarsasagra valtozott.

1.1. Azonosito adatok

Neve: Bakonyerd6 Erdészeti és Faipari Zartkorlien

Miikodd Részvénytarsasag

Elnevezésének roviditése Bakonyerd6 Zrt.

Jogi forma zartkorlien mikddo egyszemélyes
részvénytarsasag

Székhelye és cime: 8500 Papa, Jokai u. 46.

Telephelye: Papai Erdészet (8500 'Papa, Szent Istvan u. 28.)

Fioktelepeti: Keszthelyi Erdészet (8360' Keszthely, Sopron u.
41.
Balatonfiiredi Erdészet (8230 Balatonfiired,
Téncsics u. 19.)
Bakonybéli Erdészet (8427 Bakonybél, Szent
Gellért tér 7.)
Bakonyszentlaszloi Erdészet (8431
Bakonyszentlaszld, Pet6fi u. 5.)
Devecseri Erdészet (8460, Devecser, Papai u. 23/1)
Farkasgyeplii Erdészet (8582 Farkasgyept, Pet6fi
u. 30.)

1

Franciavdgasi Firészaru Gyar (8564 Ugod-

Franciavagas)
Telefonszama: 89/513-100
Telafax szama 89/513-120

Készitd szigno: ... 0 Lo
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Hivatalos  elektronikus  elérhetdség 11345161#cegkapu

(cégkapu)’

KSH szamjele 11345161-0210-114-19

Cégjegyzékszam: 19-10-500227

Adoszam: 11345161-2-19

Alapitas idépontja: 1993 januar 1.

Miikdés idotartam :! hatérozatlan

Jogeldd: Balatonfelvidéki Erdo- és Fafeldolgozo Gazdasag
(allami véllalat)

Alapitéd Allami Vagyonkezel Részvénytarsasag

Alapitéi jogok gyakorléja: Az erdérél, az erdd védelmérél és az

erddgazdalkoddsrol szolo  2009. évi XXXVII
torvény 9/A § és a Kormdny tagjainak feladat-és
hatdskorérdl szolo 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet alapjin a Tdrsasdigban a Magyar Allamot
megilleté tulajdonosi jogokat ay Agrdrminiszter
gyakorolja

1.2.4 tarsasag jogallasa: |

Tarsasag 6nallo jogi személy, sajat cégneve alatt szerez jogokat és vallal kotelezettségeket. A
tarsasag sajat cégneve alatt tulajdont szerezhet, szerzodést kothet, pert indithat és perelhetd.
Onalléan, vallalkozasszertien fejti ki tevékenységét, bevételeibl fedezi kiadasait, s a
jovedelmet onalléan hasznalja fel. Vagyonaval és az alkalmazasaban all6 munkaerdvel a
jogszabalyok keretek kozott onalldan gazdalkodik, onalloan készitett tizletpolitikai terv alapjan
dolgozik.

1.3.A Bakonyerd$ Zrt. mitkddési teritlete, feladata, tevékenységi kore

A Bakonyerdé ' Zrt. a Balaton-felvidék és a Magas-Bakony erdeinek kezeldje, az allami
tulajdoni erdévagyonbol tobb mint 62 ezer hektaron gazdalkodik. A részvénytarsasag éltal
kezelt erdd teriiletének ' dontd tobbsége Veszprém megyében, kisebb részben Zala megyében
¢s Gyo6r-Moson-Sopron megyében talalhato.

A Magyar Allam, mint az erdék tulajdonosa elvérja a részvénytarsasagtol, hogy a kezelésébe
adott erddteriileten megvalositsa a természetkozeli, tartamos és fenntarthat6 erdégazdalkodast,
a természetvédelmi oltalom alatt 1évo teriiletek szakszerii kezelését, biztositsa a maganszféra
hatékonysagaval veteked gazdalkodasi tevékenységet, és maradéktalanul feleljen meg az
egyre markansabban megjelend Ossztarsadalmi igénynek — az erddk kozjoléti és kozcélu
feladatainak — kielégitésében.

A tarsasag feladata, hogy az allami tulajdon altala kezelt eszkozeit — kiemelten az erdévagyont
— az anyagi és szellemi eréforrasokat rendeltetésiiknek megfelel6en hasznalja fel, hatékonyan
miukodtesse és gyarapitsa.

A tarsasag tevékenységi kore

A tarsasag harom legfontosabb tizletaga: az erddégazdalkodas, vadgazdalkodas, fafeldolgozas,
melyek vertikalisan és horizontalisan is egymasra épiilnek.
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A tarsasag tevékenységi korébe a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
(TEAOR '08) szerint a kovetkezok tartoznak:

Fétevékenység:

0210 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység

A tarsasag féteveékenységén kiviil az Alapszabalyban meghatérozott tovabbi tevékenységeket
végzi. '

2. A tarsasag iranyitasi rendszere

2.1. A tarsasag szervezeti felépitése

A Bakonyerd6 Zrt. egyik f6 erdssége a régota kialakult szervezeti forma, amelynek keretében
kivaldan ki lehet hasznélni a lokalis lehetoségeket.

A Térsasagnal a kdzponti igazgatasi szervezet (az Alapszabaly szerint ,,székhely”, szervezeti
elnevezése tovabbiakban Kdzpont) a vezérigazgaté munkdjat, feladatainak ellatdsat segitd
dgazatai és funkcionalis tagoltsagu, a Tarsasag egész teriiletére kiterjedd hataskorii szervezet.!

Tarsasag' gazdalkodasi teriiletén jelenleg hét hagyomanyos szervezetben dolgoz6 erdészet
mukodik a kovetkezo székhelyekkel: Keszthely, Balatonfiired, Bakonybél, Bakonyszentlaszlo,
Devecser, Farkasgyepli, Pdpa. Az erdészetek teriiletileg elkiiloniilt illetékességli egységek,
alapfeladatuk az erdégazdalkodéas és a vadgazdalkodas. Az erdei iskolak, alkotohazak, a
pihendhely-haldzat, az erdei tansvények, kilatok, és tornapélyak is az erdészetek lizemeltetése
ala tartoznak.

A Tarsasag egy fafeldolgoz6 gyarat is mikddtet: az orszag egyik legnagyobb flirésziizemét
Ugod-Franciavégason (tovabbiakban Franciavagasi Furészaru Gyar, gyar)'.

Bakonyerd6 Zrt. a korabban elkiiloniilt termeléegységként mitk6d6, BEFAG Parkettagyar
tevékenységét a 2019.december 6. -dn alapitott BEFAG Parkett Kft. leanyvallalathoz
kiszervezte. '

Az erdészetek és a gydr' a Bakonyerdd Zrt. 6nallo termelési és gazdalkoddsi szervezetei, jogi
onallésag nélkiil.

A Bakonyerdd Zrt, mint jogi személy mukddésébol és felelosségébdl kovetkezben a
hozzatartozé egységek 6nalldsaga szeleskori, de sziikségszertien korlatozott.

A tarsasag szervezeti felépitését az 1. sz. fliggelék’ mutatja be. Az egyes szervezeti egységek
feladatai a VI Szervezeti részben keriilnek szabalyozasra.

2.2. Az iranyito testiiletek, vezet6 szervek jogallasa, altalanos feladat- és hataskore

A tarsasag iranyito testiileteinek, €s vezetd szerveinek jogallasat, ltaldnos feladat- és hataskorét
a Ptk.' valamint az Alapszabalya' tartalmazza.

2.2.1. Alapito részvényes

A Bakonyerdd Zrt., mint egyszemélyes zartkérlien mikodé részvénytarsasiag esetében az
alapitd részvényes a hataskorébe tartozo tigyekben ,.alapitd részvényesi hatarozattal” dont,
amelyrol a vezetd tisztségviselOket irasban értesiteni koteles.

2.2.2. Feliigyel6bizottsag

/
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Az alapit6 részvényes altal megvalasztott feliigyelébizottsag' ellendrzi a tarsasag tigyvezetését,
jogaban all a tarsasag dolgozoitdl jelentést vagy felvilagositast kérni, a tarsasag konyveit,
bankszamldjat, iratait és pénztardt barmikor megvizsgalni vagy szakértdvel a tarsasag
koltségére megvizsgaltatni. A feliigvelGbizottsag" hataskorét, illetve mikodését Prk'., az
Alapszabaly', illetve a feliigyelébizottsdg' ligyrendje tartalmazza.

A tulajdonos a tarsasignal igazgatésiagot nem valasztott, az igazgatosag jogkirét az
Alapszabdlyban ' rogzitett moédon és feltételekkel a vezérigazgato gyakorolja. Emiatt a
tarsasagnal kibovitett hatarkori, un.”iigydonté feliigyelobizottsag ” miikodik.

2.2.3. Konyvvizsgalo

Az alapitd részvényes altal megvalasztott konyvvizsgdlo feladata a tarsasag mérlegét és
vagyonkimutatasat, tovabba az alapitd részvényes elé terjesztett minden mas jelentést az adatok
valodisaga €s a jogszabalyi eldirasok megfeleloségének szempontjabol megvizsgalni €s errdl
az alapitoé részvényesnek jelentést elterjeszteni, valamint a feliigyeldbizottsag munkajat
elésegiteni és szakmailag tAmogatni. A kdnyvvizsgalo tovabbi hataskorét, illetve feladatait az
Alapszabadly tartalmazza.

2.2.4. A munkavillalok részvétele a tirsasag irinyitdsdban, ellenérzésében':

A Ptk., valamint az Mt. biztositja a munkavallalok részére a tarsasag iranyitasaban,
ellendrzésében vald részvételét. A munkavallaloi részvétel a feliigyeldbizottsag munkavallaloi
kiildéttei, valamint az Uzemi Tan4cs milkddése révén valosulhat meg.

Feliigyel6bizottsag

A munkavallaloi részvételre, a munkavallaloi kildott valasztasara, jogai és kotelezettségeire
vonatkozd szabalyokat az Alapszabdly, illetve a Ptk. tartalmazza.

Uzemi Tandcs:

Az Uzemi Tanacs jogkorét, hataskorét az Mt. szabalyozza, a miikodésének részletes szabalyait
pedig sajat tigyrendje allapitja meg. A valasztas eredményétdl fliggden a Kozpontban kdzponti
{izemi tanacs, az egyes telephelyeken pedig lizemi megbizott miikddik. A kézponti tizemi tandcs
hataskore a tarsasag egészét, illetve egynél tobb telephelyt érintd intézkedésekre terjed ki. Az
egyes telephelyeken mikodé iizemi megbizott hatdskére az adott telephely vezetdjének
munkaltatdi jogkorébe utalt kérdésekre, illetve az adott telephely szervezeti egységét érintd
intézkedésre terjed ki.

A Tarsasag biztositja, az iizemi tanacs, lizemi megbizott mitkodéséhez sziikséges
feltételeket.

2.3. A vezetok altalanos jogallasa, altalanos feladat és hataskore

2.3.1. A tarsasignal az alabbi vezet6i munkakort betolté munkavallalok mindsiilnek
vezetonek

- az Mt. ' értelmében vezetd allasu munkavallalénak mindsiild vezetdk':

- vezérigazgatd,

- kiemelt vezetok: gazdasdgi vezérigazgato-helyettes, erdégazdalkoddsi
és  természetvédemi  fomérnok,  vagyongazddlkoddsi — fémérnik
(erddgazddlkoddsi és természetvédelmi fomérnok és vagyongazdalkoddsi

fomérnok egyiittesen fomérnikok),"
Készitod smgng/
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- egyéb vezetdk: igazgatok, -, osztalyvezeték, valamint a marketingvezetd,
kommunikacids vezetd'.

2.3.2. A vezetdi munkakort ellaték altalanos feladatai:

- az altaluk vezetett szakmai terlilet (szervezeti egység) képviselete,

-a tarsasag célkitlizéseinek és tervfeladatainak a szervezeti egységre vonatkozo
érvényesitése,

- a szervezeti egység tevékenységével kapcesolatos célkitiizd, koncepcidalkoto, tervezési,
szervezési, iranyitasi, ellendrzési és értékelési feladatok elvégzése,

-a szervezeti egység munkafeltételeinek ¢és mikodésének biztositasa, operativ
informaciorendszer kialakitésa,

- a feladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadasa,

- vizsgélja az érvényes rendelkezések betartasat ¢s feltarja azok hibas alkalmazasat,

- a szervezeti egység erdforrasaival (anyagi és munkaerd) valod gazdalkodas,

- a szervezeti egység munkakoreinek meghatarozasa, 1étszamigény kialakitasa,

- a feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitasa, a részfeladatok
Osszehangolasa, a mikodés szabalyozasa,

- a szervezeti egység érdekeltségi rendszerének kialakitésa,

- a szervezeti egység mikdodése, hidnyossagainak feltardsa, munkamodszerének javitasa,
fejlodoképességének biztositasa,

- a tarsasdg humanpolitikaja szervezeti egységre vonatkozo feladatainak végrehajtasa,

- a beosztottak munkajanak mindsitése, értékelése,

- képzettségének ¢s vezetési modszereinek fejlesztése

- szervezeli integritdst sért6 események megakadadlyozdsa, tudomdsukra jutott
szabdlytalansdg jelentése, ™

- gondoskodnak feladat-és hatdskoriiket érintd panaszok elfogulatlan kivizsgdldsarol, ezt
akaddlyozé elfogultsdgi ok fenndlldsdt bejelenti ™

- figyelemmel kisérik a kockdzatkezelési tervben  beazonositott  kockdzatok
bekovetkezését, bekovetkezés esetén megteszik a sziikséges intézkedéseket. '

2.3.3. Vezérigazgato

A Térsasagnal igazgatdsag valasztasara nem kertil sor. Az igazgatosag Ptk. -ban meghatdrozott
jogait a 3: 283.§ szerinti, hatdrozatlan id6tartamra, 6nallé cégjegyzési és képviseleti joggal
megvélasztott vezérigazgatd gyakorolja. 'A vezérigazgato irdnyitja és ellendrzi a tarsasag
operativ napi munk4jat, a jogszabalyok és az Alapszabdly' keretei kozott, illetve az alapitd
részvényes és a feliigyelSbizottsag' dontésének megfelelden.

A vezérigazgatd felelds a tarsasag kiilsé kapcsolatrendszerének kialakitasaért és folyamatos
mukddtetéséért.

A vezérigazgat6 hataskorébe tartozik mindazon ligyek eldontése, amelyek nincsenek az alapitd
részvényes vagy a felligyelébizottsag' kizarélagos hataskorébe utalva, tovabba azon iigyek,
melyeket a feliigyeldbizottsag' részére delegal. A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozd
feladatokat a tarsasag alkalmazottjaira atruhézni, kivéve azokat, melyeket a feliigyel6bizottsag'
vagy az alapité részvényes nem atadhatoként hatdroz meg. A vezérigazgatd gyakorolja a
tarsasag ' alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat.

7
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2.3.4. Kiemelt vezetok

A kiemelt vezetok szakteriiletik altalanos iranyitdsa mellett kozvetleniil részt vesznek a
tarsasag jovoképének, stratégiajanak és éves terveinek kidolgozasaban, megvaldsitaséban,
valamint a tarsasdg egészét frintd stratégiai €s taktikai dontések eldkészitésében és
meghozataldban.

A Gazdasdgi vezérigazgato helyettes és a fomérnokok ' a vezérigazgatét helyettesiti a
vezérigazgatod tavolléte esetén az SZMSZ helyettesités szabdlyai szerint', ezen tilmenéen az
erddgazdalkoddsi  és  természetvédelmi foémérnok a Tdrsasag alaptevékenységének,
kereskedelmi teriileteinek, a vagyongazddlkoddsi fémérnok pedig a Tdrsasdg birtokiigyi és
miiszaki teriileteinek, , a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes a tervezési, pénziigyi, kontrolling
¢s humanpolitikai teriiletek iranyitdsaval timogatja a tarsasag vezérigazgatdjat.

A Gazdasdgi vezérigazgaté-helyettes, és fomérnokok ' munkakori feladataik ellatasaval részt
vesznek a tarsasdg operativ napi vezetésében. Osszehangolt tevékenységiikkel elé kell
segiteniiik a tarsasag minél eredményesebb gazdalkodasat. A rajuk ruhazott hataskdrben 6nallo
felelosséggel iranyitjak és ellenorzik az irdnyitasuk ald tartozo belsd szervezeti egységek, az
osztalyok, csoportok és beosztott munkavallalok munkdjat, valamint a kiilsd szervezeti
egységek szaktevékenységét. Iranyito utasitasokat és rendelkezd intézkedéseket adnak ki
szakteriiletilkre vonatkozéan a gazdasagos miikodés, s az ezt feltételezd fejlesztések
megvaldsitasa érdekében. Dontenek és intézkednek azokban az ligyekben, amelyekben a
dontési jog ¢&s kotelezettség Oket megilleti. Figyelemmel kisérik a szakteriiletiik
munkavallaloinak szakmai tevékenységét, képzésiiket és tovabbképzésiiket. |

2.3.5. Egyéb vezetok

2.3.5.1. Igazgatok

Az igazgatok irdnyitjak az erdészeteket, -a Franciavagasi Fiirészaru Gydrat, valamint ellendrzik
a vezetésiik alatt allo dolgozok munkdjat.

Az igazgatok alapvetd feladata a tarsasdg az Alapszabdlyban ' Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatban, valamint a vonatkozo jogszabalyokban és bels6 szabalyzatokban meghatarozott
jogosultsagok ¢€s kotelezettségek betartasa, és a munkatarsakkal valo betartatasa, a végrehajtas
ellendrzése.

Az igazgatok a Kozpont irdnyelvei, utmutatisai €s tervezési utasitdsai szerint irdnyitjak az
irdnyitasuk alatt mikodé egység termelési, pénziigyi tervének elkészitését, valamint
végrehajtasat, a terv szerinti gazdalkodast.

Az igazgat6 ' felelds

- az altala irdnyitott egység szdmara kitizott célok és feladatok végrehajtasaért €s
ellenOrzéséért,

- a szakmai feladatok eredményes végrehajtasdhoz sziikséges személyi, miiszaki anyagi
feltételek megteremtéséért,

-a torvényi el6irdsok, a tarsasdgi szabalyzatok, és belsd utasitdsok betartasaért és
betartatasaért.

Az igazgatok feladataikat a munkaszerzodésben €s a munkakori leirasban foglaltaknak
megfelelden latjak el.

Készité szigné'///él{[
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Az igazgatok altalanos feladatkorébe tartozik mindazon — munkakoriikhoz illeszkedd —
feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgatdé megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

K

2.3.5.2. - Osztilyvezetok, marketingvezets, kommunikiciés vezetd'

Az osztalyvezetdk, - marketingvezetd, kommunikacidés vezeté ‘alapveté feladata az
iranyitdsuk ala tartozo teriileteken a Szervezeti €és Mikddési Szabdlyzatban, valamint a
vonatkozo jogszabédlyokban é&s belsd szabdlyzatokban meghatarozott jogosultsagok &s
kotelezettségek betartdsa, és a munkatarsakkal valo betartatisa, a végrehajtas ellenérzése.

Részt vesznek a tarsasdg jovOképének, stratégidjanak és éves terveinek kidolgozasaban,
megvalositdsdban, valamint a tarsasdg egészét érinté stratégiai és taktikai dontések
elokészitésében és meghozatalaban. '

Az -, 1 osztalyvezetSk, marketingvezetd, kommunikacios vezetd' felelések
- az altala irdnyitott osztilyok, szakteriiletek ' szdmara meghatirozott feladatok
végrehajtasadrt €s ellendrzéséért,

- az dltala iranyitott terlileten a torvényi eldirdsok, a tarsasagi szabalyzatok, és bels6
utasitasok betartasaért €s betartatasaért.

Feladataikat ' az SZMSZ-ben ' a munkaszerzédésben és a munkakdri leirasban foglaltaknak
megfelelden latjak el.

Altalanos feladatkoriikbe ' tartozik mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel vezérigazgaté vagy
kozvetlen felettese megbizza, illetve amelyek végrehajtasara utasitja.

IV. Munkaszervezetre  vonatkozo altalanos  jogok  és
kotelezettségek *

1. Jogkorok gyakorlasa

1.1.Cégképviselet’

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatdsagok, birdsagok el6tt, a
Tarsasag képviseletében jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Tarsasag részére jog
szerzesét, kotelezettség vallalasat tartalmazo barmilyen nyilatkozat, szerzédés, megallapodas,
meghatalmazés, jog elismerése, jogrdl valé lemondds, harmadik személytol érkezo
megkeresésre adott, joghatas kivaltasara alkalmas jognyilatkozat.

A képviseld eljarasa alapjan a Tarsasag valik jogosultta, illetve kotelezetté.

A Tarsasagot az vezérigazgatd egyszemélyben jogosult képviselni, egyszemélyben jogosult a
Tarsasag nevében jogokat szerezni és kotelezettségeket vallalni az Alapszabalyban, és
jogszabalyban meghatarozott korlatozasok mellett. Képviseleti jogkorét az {igyek
meghatarozott csoportjara nézve allandé jelleggel vagy meghatarozott témakban esetenként a
tarsasag kijelolt munkavallaloira atruhazhatja.

1.2.A cégjegyzés: |

A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd alairasra vald
jogosultsagot jelenti A Térsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag kézzel vagy

/s
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géppel eldirt, elényomott vagy nyomtatott cégnevéhez, a cégjegyzésre jogosult személyek
neviiket — hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen — aldirjak. A cégjegyzés modja
Onall6 vagy egyiittes. '

A Tarsasag cégjegyzésére jogosultak:
e avezérigazgatd Ondlloan.

e vezérigazgato dltal az Alapszabalyban meghatérozott modon cégjegyzésre feljogositott
ketté6 munkavallalo egyiittesen. '

A cégjegyzésre jogosultak kdzjegyz6 altal hitelesitett alairasi cimpéldanyait vagy tigyvéd altal
ellenjegyzett aldiras mintdit a Titkarsagon kell elhelyezni. !

1.3. A cégjegyzésre jogosultak kire és a cégjegyzési jog gyakorlisa'

A cégjegyzésre jogosultak korét €s a cégjegyzesi jogosultsag gyakorlasanak hataskori kereteit
az Alapszabély, jelen Szabalyzat, belsé szabdlyzat, illetve a vezérigazgaté felhatalmazasa
hatarozza meg. '

1.4. A bankszamla feletti rendelkezési jog: |

A Tarsasag bankszamlai felett rendelkezésre jogosult a vezérigazgatd 6nalldan, valamint az
vezérigazgaté 4ltal felhatalmazott munkavéllalok egyiittesen, a felhatalmazasukban
meghatarozottak szerint. '

A tovabbi részletszabalyokat kiilon szabdlyzat tartalmazza. |
1.5. A jogi képviselet: '

A jogi képviselet kiviilallo harmadik személyekkel szemben, és az eljard hatosag, illetve
birdsag el6tt meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljard jogi képviseld
kotelezettsége, hogy érdemi nyilatkozattétel elott a dontéshozatalra illetékes dontéshozo
elozetes jovahagyasat beszerezze. |

A Tarsasag jogi képviseletére a Tarsasaggal munkaviszonyban allo, illetékes kamarai
nyilvantartasba felvett jogtanacsos, illetve a Tarsasaggal kotott eseti vagy allandd megbizasi
szerzOdés alapjan tigyvédi iroda(k), illetve egyéni tigyvéd(ek) jogosult. A jogi képviselonek
utasitas adasara a Tarsasag részér6l a vezérigazgato, illetve vezérigazgatd altal kijelolt
munkavallalé jogosult. |

1.6. Utalvanyozasi jog: '

Utalvanyozas jogkor egy adott gazdasagi eseményhez kapcsolodo, pénziigyi kovetkezménnyel
jard tevékenység engedélyezése. '

A vezérigazgatot az Alapszabalyban meghatarozott korlatozasokkal megilleti az utalvanyozasi
jog. Készpénz, bankszamlapénz, targyi eszkdz utalvanyozasardl a vezérigazgatd utasitasi
joggal rendelkezik. '

A vezérigazgatd az utasitasi jogot irasban kiadott felhatalmazasban vagy belsé szabalyzatban
jogosult gyakorolni, amelynek tartalmaznia kell kifejezett utalast az utalvanyozasra jogosult
személyére vagy munkakdorére, az utalvanyozasi jog terjedelmére, esetleges korlatjaira. '

Az utalvanyozasi jogot biztosito utasitast ki kell fliggeszteni a pénztarakban €s a raktarakban,
az utalvanyozo alairdsat is magéban foglalé utalvanyozasi engedélyokmannyal egyiitt. '

Készitd szigno: /&{(\
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Az utalvdnyozdsra feljogositott dolgozék kotelesek megvizsgdlni -

- az okmdnyok jogszabdlyok szerinti megfelelésének, szabdlyszeriiségének és szamszaki
helyességének ellendrzottségét, "

- akifizetések és befizetések jogossagat, indokoltsagat |

Az utalvanyozasi jog megvondsarol az érintett munkavallalot irasban kell tajékoztatni, ide nem
értve azt az esetet, amikor munkaviszony megsziintetésére tekintettel keriilt sor a jog
megvonasara. '

A tovabbi részletszabalyokat kiilon szabalyzat tartalmazza. |
1.7.Kotelezettségvallalasi, szerzédéskotési jog: |

Kotelezettségvallalas minden olyan jognyilatkozat, megallapodas, szerzédés, amelybol —
fuggetleniil az elnevezésétdl €s attdl, hogy azt a Tarsasag vagy kiils6 fél kezdeményezi, illetve
visszterhes vagy ingyenes -a Téarsasag terhére fizetési, szdmlazasi, szallitasi, munkavégzési,
vagy foglalkoztatési kételezettség keletkezik. |

A munkaviszonnyal kapcsolatos kotelezettségvallalasi jogot az SZMSZ a munkaltatdi jogok
gyakorldsanak rendjénél szabalyozza. '

A vezérigazgatét az Alapszabalyban meghatarozott korlatozasokkal megilleti a
kotelezettségvallalasi jog, szerz6déskotési jog. A kotelezettségvallalasra/ szerzodés kotésére
jogosultak beosztasat €s hataskorét a 2.szamu fliggelék, valamint a részletes eljarasi szabalyokat
belsé szabélyozas tartalmazza. '

1.8.Cégbélyegzo és egyéb bélyegzo hasznalata: |

Cégbélyegz6k mindazon bélyegzdk, amelyek a Tarsasag Alapszabalyaban megallapitott, ¢s a
cégbirdsagnal bejegyzett hivatalos elnevezését tiintetik fel. A bélyegzo tartalmazhatja tovabba
a Térsasadg székhelyét, addszamat, és cégjegyzékszamat, a bankszdmlaszamot, szervezeti
egys€g nevét. Az azonos szovegli vagy lenyomatu cégbélyegzoket azonositds érdekében
sorszammal kell ellatni. A cégbélyegzdvel rendelkezd munkavallalé felelésséggel tartozik a
bélyegzd rendeltetésszerti hasznalataért, és a cégbélyegzd megdrzéséért. |

A vezérigazgatd altal engedélyezett cégbélyegzok beszerzése a Titkarsag kotelezettsége. A
cégbélyegzokrol (lenyomatuk mintdja, hasznalatra jogosult személy megnevezése €s alairasa,
a kiadas datuma feltlintetésével) a Titkarsag nyilvantartast vezet. A nyilvantartasban rogziteni
kell, ha a cégbélyegzd hasznaldja személyében valtozas torténik, vagy a cégbélyegzo elveszett,
illetve megsemmisitésre keriilt. A cégbélyegzOk szabalyszerl cseréjével, megsemmisitésével,
selejtezésével kapcsolatos feladatokat Titkarsag latja el. Cégbélyegzok és egyéb bélyegzok
beszerzésére, nyilvantartasdra, valamint haszndlatdnak rendjére belsd szabdlyozo tartalmaz
rendelkezéseket. !

1.9.Munkaltatéi jogok gyakorlasa':

A munkaltatoi jogok gyakorlasa a munkavallalék munkaviszonyaval kapcsolatos valamennyi
kérdésben wvalé dontés jogat jelenti. Ide tartozik az alkalmazdshoz kapcsolodd
kotelezettségvallalasi-és a munkavégzéssel kapcsolatos iranyitasi-, utasitasi-, ellendrzési
munkaltatéi jogok érvényre juttatisa. '

Kotelezettségvallalasi jog killondsen ':

. i . , V7 4 -y
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- munkaviszony és egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerz6dés modositasa

- vezetdi megbizés és annak visszavonasa,

- munkabér, egy¢b juttatasok megdallapitasa, médositasa

- jutalmazas

- tovabbtanulas engedélyezése, tanulmanyi szerzédés, 6sztondijas szerzédéskotése,

sajat személygépjarmi hivatali célu hasznalatanak engedélyezése, '

Munkavégzéssel kapcsolatos iranyitasi-, utasitési-, ellendrzési jogok kiilondsen ':

- munkavégzésre iranyuld tovabbi jogviszony engedélyezése, a munkaltatoi engedélyhez
nem kotott tovabbi jogviszony létesitésének tudomasulvétele
- Osszeférhetetlenség vizsgalata,
- mas munkaltatohoz valo kirendelés,
- mas munkakorbe, szervezetbe helyezes,
- rendes és rendkiviili szabadsag engedélyezése,
- fizetés nélkiili szabadsag engedélyezése,
- kiilfsldi hivatalos utazasok, belfoldi kikiildetés engedélyezése,
- mindsités
- anapi munkavégzéshez, vagy a dolgozd munkakdri leirasaban meghatarozott, valamint
az adott szervezeti egység feladatkorébe tartozé feladatok napi szintii ellatasat biztositd
utasitasi, ellendrzési és iranyitasi jog
- munkaidd beosztas meghatarozasa. '
A munkaltatéi jogkért az Alapszabalyban meghatarozott eltérésekkel a vezérigazgatd
gyakorolja, aki ezt a jogkorét jelen szabélyzat szerint részben sajat maga, részben hataskor
atruhazassal a Tarsasag munkavallaloi utjan gyakorolja.
A munkaltatdi jogok gyakorlasanal be kell tartani a jogszabalyokban és az SZMSZ-ben, egy¢b
belsé szabalyozokban leirt eljarasi rendet. !

A munkaltatéi jogok gyakorléséara jogosultak beosztasat a 3.sz. fiiggelékben talalhaté tablazat
tartalmazza. '

2. Osszeférhetetlenség

A Bakonyerd$ Zrt. miikodésének atlathatosaga, a szabdlyozas egyértelmiisége, a dontési
kompetenciadk  megalapozottsaga  érdekében  az  Osszeférhetetlenségre  vonatkozo
rendelkezéseket a Bakonyerdd Zrt. belsé szabalyzata tartalmazza '.

3. A tarsasag dolgozoinak jogallasa, altalanos feladat-és jogkore

A munkavallalok az Mt-ben, amennyiben Kollektiv szerzodés hatélya alatt all, akkor az abban,
illetve munkaszerzodésiikben, valamint egyéb munkaviszonyra vonatkozo szabalyokban el6irt
jogok gyakorlasa, illetve kotelezettségek teljesitése utjan a munkaszerzédésiikben eldirtak €s
ennek keretei kozott kiadott szobeli vagy irasbeli munkaltatéi utasitds maradéktalan
végrehajtasaért feleldsek. |

3.1. . A tarsasag munkavallaldjanak elidegenithetetlen és allandoan érvényes joga, hogy

- a Magyarorszag Alaptdrvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,
- megismerje a tarsasag terveit és céljait, részt vegyen ezek kialakitdsdban, és megtehesse

munkdjaval 6sszefliggd javaslatait,
v /
e
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munkahelyi tanacskozasokon szabadon nyilvanithassa véleményét,

biztositva legyenek szamara a munkavégzés biztonsagos feltételei és eszkozei,

a végzett munkdjaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast, kedvezményt,
amely a Munka Toérvénykonyve, a munkaszerzodés, a Kollektiv Szerz6dés, valamint a
tarsasag belsé szabdlyai szerint részére jar. |

3.2. A tarsasag munkavallaloinak kételessége sajat munkateriiletén

elésegiteni a tarsasag céljainak maradéktalan és eredményes teljesitését,

a jogszabalyokban, bels6é szabdlyzatokban ¢és utasitasokban eldirt feladatokat
végrehajtani, azok végrehajtasat el0segiteni és ellendrizni,

az egyediili részvényes és a vezérigazgato utasitasait késedelem nélkiil végrehajtani,

a torvényességet betartani,

a munkakorével jaré funkcionalis ellenérzési feladatokat folyamatosan és
kovetkezetesen ellatni,

a tarsasag vagyonanak, eszkozeinek megovasat eldsegiteni,

baleset vagy anyagi kar megelézése érdekében intézkedni, vagy arra az illetékesek
figyelmét felhivni,

a munkahelyen az eléirt idépontban munkara képes allapotban megjelenni,
munkaidejét beosztasanak megfeleld, hatékony munkavégzéssel eltsltent,

a felettese 4altal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozo
jogszabalyoknak ¢és utasitasoknak megfeleléen hataridére végrehajtani és
tevékenységérol felettesének beszamolni,

a tarsasag tigyfeleivel és munkavaéllaldival szemben udvarias ¢s figyelmes magatartast
tanusitani,

mas szerveknél tartott értekezleten, megbeszéléseken csak olyan, a tarsasagot érintd
kérdésekben jogosult allast foglalni, amelyekben allasfoglalasra felhatalmazast kapott,
mas szerveknél megtartott értekezletrél a megbizott dolgozo a kikiildé felettes részére
minden esetben tartozik jelentést tenni,

az eldirt szakmai oktatasokon, tovabbképzéseken rendszeresen részt venni, a munkaja
ellatasahoz sziikséges és eldirt képesitést, szakvizsgat letenni,

a tarsasdg tulajdondt képezé eszk6zok és anyagok csak a tarsasdg érdekében
hasznalhatok.

a jogtalan hasznalattal okozott kart a munkajog szabalyai szerint kell tériteni. |

4. Munkakaéri leiras kiadasanak szabalyozasa

A névre sz616 munkakéri leirasok tartalmazzak a tarsasagnal foglalkoztatott munkavallalo!

szervezetben elfoglalt helyét (a szervezeti egység megnevezésével, kozvetlen
felettesének, illetve kozvetlen beosztottjainak munkakor szerinti megjelolésével és
felsorolasaval),

tevékenységi korét,

a munkakor kompetenciait, feladatait, kotelezettségeit, feleldsséget, hataskort
személyre szoldan.

A munkakdri leirasokat a fent részletezett tartalommal névre széloan két eredeti példanyban
kell elkésziteni. A két eredeti alairt példanybol 1 példany a munkavallalot, 1 példany a

Készitd szigné:,/;%/f\{ ﬁ’/
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személyligyi feladatokat ellato szervezeti egységet illeti, aki felel6s annak nyilvantartasaért és
megOrzéséért.

A munkakori leirasokat a szervezeti egység mddosulasa, személyi valtozas, valamint feladat
valtozasa esetén, azok bekovetkezésétdl szamitott 15 napon beliil modositani kell.'

A munkakori leirds megismertetése és megértetése a kdzvetlen munkahelyi vezetd feladata.

A tarsasag dolgozéi a munkaltatéi jogot gyakorld vezetdjének megbizasa alapjan a
szabalyzatokban és a munkakori leirasaban részletezett feladatokon tal a kovetkezdkben
meghatarozott feladatvégzésre kotelezhetok:

TEAM munkaban valo részvétel:

A vezérigazgatd a tarsasag céljainak teljesitése ¢s milkodése szempontjabol kiemelt
jelentéségli, Gsszetett vagy siirgdsen elvégzendo feladatok teljesitése érdekében, a munkatérsak
részvételével (és sziikség szerint kiilsd szakértdk bevonasaval) célorientalt feladatmegoldd
csoportot (Bizottsagot/TEAM-et) hozhat létre. A team munkéban valé részvételre a
vezérigazgatd megbizasa alapjan kertl sor. A team munkajat a vezérigazgat? altal kijelolt team
vezetd iranyitja. A team vezetd felelds a team szamara kijeldlt feladatok szakmailag magas
szinvonalu, hataridére torténd végrehajtasaért. A team tagjai kotelesek a team munkéjdban részt
venni, a team vezet$ altal meghatarozott feladatokat pontosan, hataridore végrehajtani.

Egyéb feladatok:

Az egyéb megbizasos feladatok sziikségessége tekintetében a feladat egyedi elbiralasa alapjan
a vezérigazgatd dont.

S. Helyettesitések rendje
5.1. Kinevezett helyettesitések

A vezérigazgato dgltaldnos" helyettese a gazdasdgi ' vezérigazgatod helyettes. A vezérigazgatd
akadalyoztatasa, illetve ' tavolléte esetén (szabadsdg, betegség, kikiildetés, kiilfoldi ut stb.) a
vezérigazgatd helyettesitését az dltaldnos helyettes ldtja el, annak akaddlyoziatdsa esetén
erddgazddlkodasi és természetvédelmi fomérnok, illetve a vagyongazdalkodasi fémérnok ldatja
el a feladat-és hatdskorébe tartozé iigyekben. ' EttS] eltémi csak eseti felhatalmazas alapjan
lehet.

Helyettesités szabalya abban az esetben lép hatalyba, ha a vezérigazgat6 akadalyoztatasa illetve
tavolléte a 1 munkanapot meghaladja ' Ett6l eltérni csak eseti felhatalmazas alapjan lehet.

Helyettesitési munkakorben hozott intézkedésekrdl a helyettes koteles tdjékoztatni a
helyettesitettet.

5.2.  Eseti helyettesitések rendje

Abban az esetben, ha a vezetd, illetve dolgozo a munkakorét szabadsdg, betegség vagy egyéb
ok miatt révidebb vagy hosszabb ideig nem tudja ellatni, a helyettesitésrol gondoskodni kell.

A helyettesités torténhet szervezetszeriien, illetve esetenként irdsban vagy széban megbizott
helyettes Utjan. Utobbi esetben a helyettes kijelolése a helyettesitend6 dolgozd, illetve
kozvetlen felettesének a feladata. Amennyiben a helyettest a helyettesitendd dolgozo jeloli ki,
tartozik a kijeloléshez kozvetlen felettesének beleegyezését megszerezni.

LD
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A helyettes a helyettesités id6tartamara felruhdzhaté a helyettesitendé dolgozé valamennyi
jogaval, de annak jogaiban korlatozhatd is. Ilyenkor a helyettesre 4t nem ruhazott jogokat a
helyettesitendé dolgozo felettese gyakorolja.

5.3. Helyettes jogai és kotelezettségei: '

A helyettes koteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl, intézkedéseirdl a
helyettesitett személyt a helyettesités megsziinését kovetden legrovidebb idon beliil
tajékoztatni. |

Minden vezetd koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatasa érdekében az allandd
helyettesét az altala iranyitott szervezet, egység vezetésébe bevonni, tajékozottsagat biztositani,
ideiglenes, illetve eseti helyettesét a helyettesités targyaban részletesen tajékoztatni. !

A helyettes nem Iéphet fel olyan — a helyettesitett dltal magdnak fenntartott — kérdésekben,
amelyek halasztdsa a helyettesitett akadalyoztatasanak, tavollétének lejartaig lehetséges. '

6. A munkakorok atadas-atvételének rendje
6.1. Munkakor végleges atadasa

Megérzési - vagy leltdrfelelésséggel jaré" munkakort betdltd munkavallalok, illetve szellemi
foglalkozasu munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas munkakdrbe torténéd
helyezésiik esetén a munkakériiket jegyzokonyv felvétele mellett atadas-atvételi eljaras
keretében kotelesek atadni az munkavallalonak. |

Ha a munkakor betoltésére az atadas idopontjdig nem kertilt sor, akkor az atvevd személyét
kozvetlen munkahelyi vezetdje jeloli ki.

Az atadot a munkakor ataddsa utan is jogszabalyban meghatarozott ideig felelGsség terheli
korabbi intézkedései kovetkezményeiért.

A jegyz6konyvnek tartalmaznia kell':

- az atadéas-atvételben szerepld személyek nevét, beosztasat €s az eljaras idopontjat,

- az atadott folyamatban 1évd konkrét tigyek és az azokban teendd intézkedések
megnevezését, valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

- az atadott eszkozok, dokumentaciok és iratok felsorolasat,

- az 4atado nyilatkozatat az atadott iratok, adathordozok €s informaciok teljeskoriiségérol,

- meg6rzési -vagy leltar' felel6sséggel jar6 munkakor atvétele esetén az atvevd
munkavallalé anyagi felelossége tudomasulvételérdl szold nyilatkozatot,

- egyéb adatokat, koriilményeket, jelenlévok esetleges észrevételeit,

- az atado-4tvevo, a kozvetlen felettes egyéb jelenlévok alafrasat. |

Azoknal a munkakoroknél, amelyek érték €s készletkezeléssel is dsszefliggésben allnak, ezek
szambavétele is az eljaras targya. Az eljarasrol késziilt jegyzokonyvet az érintetteken kiviil a
kozvetlen felettesnek is alé kell irni.

A munkakor végleges atadasat atadas-atvételi jegyzokonyvben kell rogziteni, amelyek
nyilvantartdsa a Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezet6 feladata.

Munkakor atadas-atvételi jegyzokonyv egy példanya a munkailigyi okmanyokkal egyiitt
megorzendd.

6.2. A munkakér ideiglenes atadasa

..
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Ideiglenes atadas-atvételre helyettesités miatt, vagy rendkiviili esetekben keriilhet sor.
Altalaban sz6ban torténik, csak akkor kell irasba foglalni, ha:
- az atado6 vagy atvevo ehhez kifejezetten ragaszkodik
- az atadas-atvétel csak részleges (munkakor egy részére vonatkozik)
- az atadas-atvétel értékmegorzéssel vagy kezeléssel jar
- a munkakoér kiilonleges informaltsagot kovetel meg, vagy kulonleges
kovetkezményekkel jar.

7. Kapcsolatok rendje: |
7.1. Kiils6 kapcsolatok rendje: médiakapcsolatok, és sajtonyilatkozatok rendje. '

Az elektronikus és az firott sajtd képviseldinek adott mindennemi felvildgositas
sajtonyilatkozatnak min6stil.

A Térsasag tevékenységét érintd kérdésekben a Tarsasag vezérigazgatdja jogosult nyilatkozatot
tenni az Alapito engedélyével. Eseti jelleggel nyilatkozatra jogosuit a vezerigazgato altal erre
felhatalmazott, illetéleg megbizott jogosult. '

Az eseti felhatalmazas alapjan adott nyilatkozat soran kévetendd eljaras:

a) A nyilatkozé a Tarsasag nevében, média részére torténd nyilatkozat esetén minden
esetben csak olyan targykorben nyilatkozhat, amelyrél hiteles informacioval
rendelkezik, tovabba a nyilatkozat soran csak a Tarsasag hivatalos allaspontjat
képviselheti.

b) A nyilatkozatok megtételekor minden esetben gondoskodni kell a személyes adatok ,
illetve az iizleti titok védelmérdl, és a nyilatkozattevd koteles a Tarsasdg érdekeit

tisztelethen fqrfqrn" a Téarsasao i hirnevét nem csorbitani
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¢) Nem adhaté nyilatkozat olyan tényrdl, amelynek nyilvanossagra hozatala a Tarsasagnak
kart okozhat, kedvezodtlen gazdasagi hatdssal jarhat.

d) Nem adhat6 nyilatkozat folyamatban 1évé jogi (munkajogi egyéb polgéri- vagy
biintetdjogi) eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrdl, amelyeknél a dontés nem tartozik a
nyilatkozo6 hataskorébe. '

7.2. Bels6 kapesolatok rendje: '
7.2.1. Ala-és folérendeltségi viszonyon alapulé fiiggelmi kapesolatok

A fiiggelmi kapcsolatok kifejezik, hogy a szervezeti egységek miként kapcsoléodnak a
vezetéshez; célja az egyszemélyi vezetés egységességének és a munkafegyelem betartasanak
megteremtése.

A fliggelmi kapcsolatok vonala a szolgalati ut, amelynek iranya és Osszefliggései a szervezeti
felépitésben és a vezetdk, dolgozok jogallasaban foglaltakkal azonos, a szolgélati ut betartisa
koételezd. A beosztott munkavallaloknak a feladatok végrehajtasa soran felmeriilé problémak
megoldasaval, allasfoglalas, illetve dontés kérésével kozvetlen felettesiikhoz kell fordulniuk.
Amennyiben a munkavallalo a kozvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért felsébb
vezetbhdz fordul, szandékarol a felettesét tdjékoztatni koteles -ide nem értve a szervezeti
integritast sérté esemény bejelentése esetét-, ez azonban az utasitas végrehajtasara nem halaszto

Készit6 szigné: .4..7... by é ......



Bakonyerdé Zrt 20/65 oldal

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Hatalyos: 2020.08.18.

hatalyt. A felsébb szintl vezet6nek ilyen esetekben dontése meghozatala elétt az érdekelt
kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s dontésérdl tajékoztatnia. '

A vezérigazgatd a tarsasag barmely munkavallalojat kozvetleniil utasithatja munkakoréhez
illeszked6 feladat végrehajtasara, jelentés készitésére, szdbeli vagy irasbeli beszamold
készitésére.

7.2.2. . Szakmai iranyitds (nem fiiggelmi kapcsolat)

A szakmai irdnyitds olyan nem fiiggelmi kapcsolat, amelyben a szakmai, funkcionalis
iranyitasra jogosult vezeto ellatja szakteriiletéhez kapcsolodo feladatok szakmai iranyitésat, és
ennek soran a vele fliggdségi kapcsolatban nem 1évé vezetd, vagy dolgozd szamadra is jogosult
utasitast adni. Amennyiben a szakmai iranyitasbdl és a fiiggelmi viszonybol adddé utasitasok
kozott ellentmondas van, az egyszemélyi vezetés elvének elsddlegessége érvényesiil, igy a
kozvetlen munkahelyi vezetd utasitdsa szerint kell eljarni. Amennyiben ezt a szakmai iranyitast
végz6 vezetd nem fogadja el, ugy a szolgalati Gt szerinti elsé kozds vezetd dont a vitas
kérdésben.

7.2.3. Mellérendeltségbdl és a feladatokbél eredé munkakapcsolatok

A munkakapcsolatok altalanos jellemzdje, hogy az egyes szervezeti egységek a
munkafolyamatokban kdzosen vesznek részt, igy az egyes részlegek tevékenysége egymassal
szorosan Osszefligg.

A munkakapcsolatok a feladatok jellegét és 6sszefiiggéseit tekintve

- egylittmikodési,

- funkcionalis,

- adatszolgaltatési,

- ellendrzési kapcsolatok lehetnek.

Egyiittmtkodési kapesolat esetén barmelyik érintett kezdeményezheti, illetve igényelheti az
egylittmiikodést. Vita esetén kozvetlen felettesiiknek, tovabbi egyet nem értés esetén a legelso
kozos felettesiiknek kell donteni.

Funkciondlis kapcsolat esetén valamely szervezet - meghatarozott korben - jogosult
utasitasokat adni a filiggelmileg nem alarendelt szervezet, illetve egység részére.

Adatszolgaltatasi kapcsolat lehet tdjékoztatasi (kdlesonds) és jelentési (egyiranyu) jellegii.

Ellenérzési kapcsolatrol akkor van szd, ha egy személy, vagy egy szervezet feladatai kozott
mas személyek, szervezetek feletti ellendrzési jog, illetve kotelezettség szerepel.

Az egyes feladatok végrehajtdsa soran a kiilonb6zé szervezeti egységek kozott 1étrejovo
kapcsolatokat az SZMSZ V. Mikodési része tartalmazza.

7.2.4. Ertekezletek rendje

A vezetéi munka fontos eszk6zei a rendszeres vezetdi értekezletek. A vezetdi értekezletek
altalanos célja a tarsasagon beliili kommunikacid, koordinacio, konzultacio, dontés elokészités,
konfliktuskezelés és ellendrzés hatékonysaganak eldsegitése, javitasa. -

Az id6szakos értekezletek id6pontjarol a vezérigazgato, ill. az igazgatd az értekezletet
megelézden legalabb 6r " nappal az érintetteket irasban értesiti. A rendkiviili értekezletek
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Osszehivasanal az ot " nap betartdsa nem kotelezd, de az irasbeli értesitéshez ez esetben is
ragaszkodni kell.

i
7.3. A Bakonyerdé Zrt. és az érdekképviselet kapcsolata

A Bakonyerdd Zrt. €és a szakszervezet kapcsolatrendszerét részletesen a -amennyiben van -
hatdlyos ' Kollektiv Szerz6dés, a szakszervezet hataskorét a Munka Torvénykonyv tartalmazza.

A szakszervezet tarsasag részérol felhatalmazott partnerei, illetve a szakszervezettel torténd
targyalas soran tarsasagi kotelezettséget vallalok.

Kollektiv Szerzdédés megkotése: Vezérigazgato.
Tobb egységet, vagy a tarsasag egészét érintd kérdések:  Vezérigazgato, Gazdasagi
vezérigazgato helyettes,

fomérnckok " (FeliigyelSbizottsag
hataskorébe tartozdé kérdésekben
azonban csak felhatalmazas
alapjan.),

Csak erdészetet, illetve a gyarat érint6 kérdésekben: [gazgatdk
7.4. A tarsasagi informaciészolgaltatas szabalyai

A tarsasdg hatékony miikodése érdekében a tarsasdgra vonatkozd kiilsé és belsod
informacioknak az arra illetékes dolgozdkhoz el kell jutni.

Informacion kell érteni minden olyan adatot, hirt, ismeretet, amely kozvetleniil vagy
feldolgozva tajékoztatast nyujt valamilyen allapot, illetve allapotvaltozas feldl, kdzvetlen, vagy
kézvetett kapcsolatban van a tarsasaggal, és igy hatdst gyakorol annak mitkodésére.

A tarsasdgon beliili informacioszolgaltatas olyan feladat, amely a tarsasagi feladatok
végrehajtasat a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet jelenségeinek megismerését €s megértését
hivatott elosegiteni. Ezért mindenki szdmara biztositani kell, hogy a munkavégzéshez
sziikkséges tajékoztatast megkapja, ugyanakkor meg kell akadalyozni azt, hogy a
munkavégzéshez nem sziikséges informacidkat gyljtsék, feldolgozzak és szolgaltassak.

Valamennyi szervezet koteles gyfjteni, feldolgozni, megoérizni és szolgéltatni azokat az
informacidkat, amelyeket szamara hatalyos jogszabaly, szamviteli eloiras, vagy egyéb belsod
utasitas, szabalyzat el6ir.

Az informacié valodisagaért, hatariddben torténd biztositaséért az informdcidszolgaltatasra
kotelezett szervezeti egység vezetGje a felelds. A tarsasag, mint jogi személy éltal hatdésagok
részére nyujtott adatszolgaltatasok tekintetében a vezérigazgatd a felelds.

Eseti informaciogytjtést vagy adatszolgaltatast elrendelni csak fliggelmi uton szabad.

Az informacidszolgaltatds, aramlds utjat tekintve altalanossagban megegyezik a tarsasag
szervezetl felépitésével.

Az informaciogy(jtés hatékonysaganak megteremtése ¢s a felesleges kapacitas lekdtés
megakadalyozasa érdekében kertiilni kell az informéci6 gytijtés soran az adott helyen fellelhetod
informaciok ismételt bekérését, vagy kiadasat.

Panasz, bejelentések iigyintézése'
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A Tarsasaghoz érkez0 szervezeti integritast sértd eseménnyel kapcsolatos bejelentés, illetve
panasz vagy javaslat kivizsgéldsra vonatkozd eljarasrendet a bels6 szabalyzat tartalmazza

8. A Tarsasag szamviteli elszamolasi rendszerének alapelvei

A Tarsasag a mindenkor hatélyos, jelenleg a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl eléirasainak
megfelelden kettés konyvvitelt vezet €s Eves beszamolo, Eredmény-kimutatds és Uzleti
jelentés készitésére kotelezett.

A szamviteli elszamolasi rendszernek a torvényben eloirt elvek érvényesitésén tilmenden a
vezetd1 informécios igényekhez kell igazodnia, igy a kovetkezé kovetelményeknek kell
megfelelnie:

- a tarsasdg tevékenységeihez igazodva tegye lehet6vé az egyes tevékenységek
bevételeinek és raforditasainak kimutatasat,

- megfeleld gazdasagi adatok eldallitasaval tamogassa a tervezési rendszer miikodését
- igazodjon a vezetdi informécids rendszerhez,

- alkalmas legyen a vezetok megfeleld gyakorisaggal torténd, pontos tijékoztatasara a
Térsasag pénziigyi, gazdalkodasi helyzetérdl (arbevétel, koltségek, likviditasi helyzet
alakulasa),

- alkalmas legyen a Tarsasag érdekeltségi rendszerének miikddéséhez sziikséges mutatok,
mérdszamok eldallitasara,

A Térsasag szamviteli tevékenységét Szamviteli Politik4jaban hatarozza meg.

A Térsasag szamviteli elszdmolasi rendszerét a Szamlatiikor és Szamlarend szabalyozza.

9. A tarsasag ellenérzési rendszere
Az ellendrzési tevékenység altalanos feladata segitséget nytjtani

- atarsasagi vezetés intézkedéseinek, dontéseinek megfeleld eldkészitéséhez és
végrehajtasahoz;

- aTarsasag célkitlizéseit fenyegetd kockazatok eredményes kezeléséhez; |

- atarsasagi tevékenység hatékonysagénak, eredményességének, gazdasadgossaganak
ndveléséhez; |

- pénziigyi és menedzsment informaciok megbizhatdsagahoz, teljességéhez, és idébeni
megfeleléséhez; !

- abelso tartalékok feltarasahoz;

- az eszkdzok ¢s forrasok helyes felhasznalasahoz;

- afelsébb rendelkezések és intézkedések maradéktalan végrehajtasahoz;

- bels6 rend és szervezettség, a biztonsagos miikodés javitasahoz;

- a Tarsasag eszkdzeinek, vagyonanak védelméhez; |

tovabba ellendrizni a tarsasagi intézkedések, dontések, utasitidsok és egyéb rendelkezések
végrehajtasat.

A Tarsasag milkodését, ligyvezetését a feliigyeldbizottsag' ellendrzi.

A feliigyeldbizottsag' ellendrzése mellett a kovetkezd ellendrzési formak miikddnek a
Tarsasagnal:

Ve
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- vezetdi ellendrzés' _
- munkafolyamatba épitett ellen6rzés'
- fuggetlenitett belsd ellenérzés '

9.1. Vezetdi ellendrzés:

A vezet6i ellendrzés célja a tevékenység és gazdalkodas szakmai, jogszerliségi, célszerliségi,
eredményességi €s hatékonysagi kovetelményeinek folyamatos biztositasa. '

A tarsasagon beliili hatékony ellenérzés megszervezéséért, mikodéséért, a belsd ellendrzés
megallapitasainak hasznositasaért és realizalasaért minden vezetd felelds a maga teriiletén, és
koteles részben folyamatosan, részben id6szakosan ellendrizni *:

- az allando jelleggel vagy esectileg iranyitasok ald rendelt munkavallalok
munkavégzését a tekintetben, hogy a munkdjukat a jogszabalyok ¢s a belsd
szabalyok eléirasanak megfelelden végzik-e; |

- fiiggelmileg alajuk tartozo szervezeti egység valamennyi tevékenységét; |

- -szakmai iranyitasa ala tartozo tevékenységeket; |

- a vezetésikk alatt allo szervezeti egység rendelkezésére bocséatott eszkdzok
rendeltetésszerii hasznalatanak, az ésszeri gazdalkodast, a tarsasagi vagyon
meg6vasat ellendrizni. |

Az ellendrzés valamennyi vezetdi szinten rendszeres €s folyamatos feladat. Az utasitast kiad6
vagy tovabbitd vezetd koteles az utasitasok végrehajtasat ellendrizni.

A feladat nem, illetve nem megfeleld teljesitése esetén a vezetdnek Elnie kell a feleldsségre
vonassal. A mulasztasok megsziintetésére vonatkozo utasitast az ellendrzésre kotelezett vezetd
adja meg.

A vezetdi ellenérzés korében: !

- vezet6i informacios rendszert kell kialakitani, amely magaban foglalja a vezet6
részére érkezé informaciok Osszességét, valamint azt a rendszert, amely az
informaciokat Osszegyljtve, megfelelé modon feldolgozva azt eljuttatja a
célszemélyekhez;

- azinformacidaramlas sebességének biztositania kell, hogy a valtozasokra a vezetd
még idében tudjon reagélni; |

- a vezetdi informacids rendszerbdl a kiilsd adatszolgaltatasokhoz sziikséges
adatok, valamint az informatikai és kdnyvelési rendszerbol a kiilsé informéacios
rendszer milkodtetéséhez sziikséges adatok iddben, megfeleld rendezettséggel
kinyerhetok; !

- a vezetéi ellendrzés feladata a munkafolyamatokba épitett ellenérzés
rendeltetésszerti mikodésének vizsgalata. |

A vezet6i ellenOrzés eszkozei a gazdasagi, gazdalkodasi adatok beszamoltatds, a jelentések
kérése, az alairdsi jog gyakorlasa, a feladatok teljesitésének ellendrzése tartalmi, alaki €s egy€b
szempontbdl, valamint a vezet6i informacios rendszer mikodtetése '

9.2. Munkafolyamatba épitett ellendrzés

A munkafolyamatba épitett ellendrzés célja az adott folyamat szabalyszertiségének folyamatos
ellendrzése, a hianyossagok kikiisz6bolése. A munkafolyamatba épitett ellendrzés kialakitasa
¢s megfeleld végrehajtdsa a folyamatban részt vevok és a folyamatgazda feladata és
felelossége. !

N
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A munkafolyamatba épitett ellendrzés soran az alabbi szempontokat kell érvényesiteni: |
- atarsasag az egyes ligyviteli folyamatokat és bels6 szabalyzatait ugy alakitja ki, hogy
az lehet6vé tegye a folyamatba épitett ellendrzést; |
- az egyes folyamatokba ellen6rzési pontokat iktat be és biztositja, hogy a folyamatok
befejezése csak az ellendrzés megvaldsulasa utan torténhessen meg; |
- egy adott muvelet elvégzése ¢s ellenérzése nem lehet ugyanannak a személynek a
feladata. '

A folyamatokba épitett ellendrzési tevékenységeket az SZMSZ V. Miikodési része, valamint
belsd szabalyozok ' rogziti.

9.3. Fiiggetlenitett belsé ellenérzés

A fiiggetlenitett belsé ellendrzési szervezet az Ellendrzési Osztaly. Filiggelmileg a
vezérigazgaté alatt, de részben a feliigyelébizottsag' iranyitasaval a tarsasag egészére, annak
minden tevékenységére kiterjedd ellenérzést végzi. A belsé ellendrzés a munkatervében
rogzitett teriileteken megvizsgalja a szabalyszeriiséget, a rendeleteknek megfeleld tigyintézést
és ligymenetet, Osszefoglalja az ellendrzés tapasztalatait, és javaslatot tesz a problémak
elharitasara.

A bels6 ellendrzés feladat- €s hataskorét az SZMSZ, a belsé ellendrzési alapszabaly, és a belsé
ellendrzés mddszertanat a belsé ellendrzési kézikonyv tartalmazza. '

10.A tarsasag belso érdekeltségi és Gsztonzési rendszere

A tarsasagi belsd érdekeltségi rendszer a munka hatékonysaganak novelését szolgalja, a
gazdasagi tervben meghatarozott célok, arbevétel, nyereség és koltségterv teljesitését segiti eld.
A tarsasag anyagi 0sztonzesi rendszerének az alabbi 6 elvekre kell tamaszkodnia:

- minden személyt és szervezetet csak arra és annak alapjan szabad Oszténdzni, amire
hatni képes, ami tevékenységétol nagymértékben fiigg;

- az 6sztdnzési rendszer hatékonysaganak emelés¢hez sziikséges a vezetdk, a beosztottak

- azegyének és a szervezeti egységek értékelése tobb paraméter segitségével torténhet;

- az Osztonzési eszkozoket (alapbéremelés, prémium, jutalom, célprémium, kozvetett
juttatasok) az 6sztonzott egység, illetve egyén munkajat tiikkrdzo, értékelé mérdszamhoz
kell rendelni;

- az érdekeltségi rendszer megfeleldé mikodéséhez a dolgozdknak ismerniiik, a
vezetOknek pedig alkalmazniuk kell a rendszert.

A fenti elvek figyelembevételével az Osztonzési rendszer kiilon szabalyzatban Keriil
kialakitasra.

A Téarsasagra vonatkozo javadalmazasi szabalyzat elfogaddsa, a tarsasaggal munkaviszonyban
allo vezérigazgatd szamara teljesitmény kovetelmény é€s az ahhoz kapcsolodé juttatdsok -
teljesitménybér vagy mas juttatas — meghatarozasa az Alapité kizardlagos hataskorébe tartozik.'

11.A tarsasag "-szabalyzati rendszere:

A normativ szabéalyozd olyan normativ jellegli szabalyozés, amely tartosan, illetve atmeneti
Jelleggel jogokat €s kotelezettségeket allapit meg a Tarsasag egésze vagy annak egy, illetve
tobb szervezeti egysége, a munkavallalok meghatarozott csoportja tekintetében.
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A normativ szabalyozé a Tarsasag iizleti €s funkcionalis folyamatait szabalyozza a folyamat-
szervezés altalanos kovetelményeinek megfeleléen. !

A normativ szabdlyozok nem lehetnek ellentétesek jogszaballyal, az Alapszabaly elSirasaival,
a tulajdonosi joggyakorld hatarozataival és a jelen SZMSZ eloirasaival. '

Normativ szabalyozé lehet kiilsd, illetve belsé szabélyozo. '
¢ Kiilsé szabalyozo: '

A Tarsasagon kiviili szerveknek a Tarsasdg mikodését meghatarozd, befolyasolo
rendelkezései, ugymint jogszabdlyok, az allami iranyitds egy¢b jogi eszkozei, a feliigyeleti
szervek hatarozatai, egyéb kiilso eldirasok (pl. szabvany).'

e Belso szabalyozé: |

A Bakonyerd6 Zrt. miikodési rendje a tevékenységeknek megfeleld mikodési szabalyok
alkalmazasara és a tevékenységek végzésének dsszehangolt gyakorlasara épiil.

A tarsasag alapvetd miikodési rendjét:

- az Alapszabaly’,

- a Feliigyeldbizottsag' ligyrendje,

- aSzervezeti és Mlikddési Szabalyzat,

- a Szamviteli Politika, ¢és annak keretében jogszabalyi eldirasok alapjan elkészitendd

szabalyzatok; !

- aszakmai szabalyzatok;

- ¢és utasitasok; |

- mindségiigyi és kornyezetiranyitasi eléirdsok, kézikonyvek, protokollok; |

- illetve amennyiben megkotésre keriilt, akkor a hatalyos ' Kollektiv Szerzédés

- egyéb belsS szabdlyozd"
irja elo.
A Tarsasag belsé szabalyozoit €s az egyes szabalyozok kiadasaért, szakmai elékészitéséért,
ellenOrzéséért felelos személyt vezérigazgatoi utasitas tartalmazza. A vezérigazgatd sziikség
szerint egyéb szabalyzat kiadasardl is rendelkezhet. '

11.1. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat' kidolgozasat, és altalanos feliilvizsgalatat a
feliigyelébizottsag rendeli el. A Tdrsasdg' szervezeti és miltkodési rendszerét, a kozpont és az
erdészetek, illetve gydr' tevékenységét, hataskori és munkamegosztisiat meghatdrozo
alapszabalyzat. Az SZMSZ kidolgozésat az alrendszer vagy folyamat felelésok bevonasaval a
vezérigazgatd iranyitja. Az SZMSZ altalanos feliilvizsgalatat sziikség szerint, de a torvényben
meghatarozott eldirasok valtozasanak hatdlyba 1épését kovetden egy €ven belill végre kell
hajtani.

Felelds: Vezérigazgatod
Szakmai elokeészités: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovéhagyja: Felligyeldbizottsag'

11.2. Szakmai szabalyzatok

Az SZMSZ el6irasait a munkaszervezet tevékenységének egy- egy rész-, illetdleg szakteriiletét
belsd szabalyzatok egészitik ki. Az egyes szabalyzatok kiadasara a vezérigazgatd jogosult. 'A
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szakmai szabdlyzatok kidolgozasat a vezérigazgato rendeli el. Szakmai szabalyzat kidolgozasat
a vezérigazgatd rendeli el illetékes ' vezetdk, illetve kdvetkezékben felsorolt személyek
javaslatara:

--jogi képviseld

- KIR-MIR vezeté'

A szabalyzatok kidolgozasat az illetékes vezetdk iranyitjak '-.

11.3. Kollektiv Szerzodés

Meghatarozza a munkaviszony létesitésének feltételeit, a dolgozok foglalkoztatasanak munka-
jogi, gazdasagi, szocialis €s egyéb feltételei biztositasanak rendszerét.
Szabalyozza a munkaiddt, a bér- és kereset megallapitas elveit, a munkaviszonybdl szarmazo
juttatdsokat, a dolgozok és a tarsasag jogait, kotelezettségeit. A szerzodést a tarsasag nevében
a vezérigazgatd, a munkavallalok nevében az érdekvédelmi szerv koti.

Felelds: Vezérigazgatd
Szakmai el6készités: Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezetd, UT vezetdje
Kiadja: Vezérigazgato, érdekvédelmi szervezet vezetoje.

11.4. Szamviteli politika

Tartalmazza a szamviteli torvény végrehajtasa modszereinek és eszkozeinek a meghatarozasat,
annak Osszefliggéseit az éves beszdmolo egészére és részeire. A szamviteli politika része a
szamlarend.

Felel6s: Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Szakmai elékészités: Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezeto
Kiadja: Vezérigazgatd

11.5. Az utasitasok kiadasanak rendje

A tarsasdg muikodési rendjének szabalyozasat egy-egy meghatarozott kérdésben a
szabalyzatokhoz igazodo utasitasokkal kell rendezni.

Ugyancsak utasitasokkal kell szabalyozni a szervezeten beliili - Gjszer(i vagy részletesen nem
szabalyozott - feladatok meghatarozasat és végrehajtas modjat.

A tarsasag vezetdi feladatkoriiknek megfeleléen €s hataskoriik szerint utasitdsok kiadasara
jogosultak és kotelezettek.

Az irasbeli utasitas megjelenési formai:

- vezdrigazgatoi utasitas
- szakmai ' utasitas,
- igazgatdi utasitas

Az alsobb szintii utasitisok nem lehetnek ellentétesek a felsdbb szinti utasitdsokkal,
szabalyzatokkal €s a jogszabalyokkal. Az ezekkel ellentétes rendelkezések, utasitdsok
érvénytelenek. '

11.5.1. Vezérigazgatoi utasitas

A vezérigazgatdi utasitdsok azon normativ szabalyzatok dsszessége, amelyeknél

7/
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- -a szabalyozas targya a tulajdonosi joggyakorld, a felligyeldbizottsag, valamint az erre
feljogositott allami szerveknek jogszabalyban vagy normativ utasitdsban foglalt
feladatainak végrehajtasa, ezeket szolgalo intézkedések,

- - a szabalyozas targyat képezd intézkedés tobb szervezeti egységet, illetve tobb
szakteriiletet érint egyarant, vagy

- - aszabdlyozas a Tarsasag egészének tizleti és/vagy funkcionalis miikodését érinti,

- -aszabalyozas targyat az Alapszabaly és az SZMSZ a vezérigazgatd hataskorébe utalja,

- - a szabdlyozas a Tarsasag fotevékenységének és egycb tevékenységeinek lényeges
folyamatait érinti, amely az SZMSZ szerint a vezérigazgaté hataskorébe tartoznak.!

A vezérigazgato utasitast ad ki altalanos irdnyitasi hataskorében a tarsasdg egészét vagy egy
részét érinté kérdésekben. !

A vezérigazgatdi utasitas-tervezeteket a témafelelds szervezeti egység vezetdje vagy a
vezérigazgatd altal kijelolt bels6 szervezeti egység, illetve egységek kozdsen vagy az 6nalld
ligyintézok készitik el, és amennyiben sziikséges, akkor véleményeztetik az érintett teriiletek
vezetivel, figyelembe véve az Uzemi Tanécs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is. A
kiad4ssal kapcsolatos tigyintézés a Titkarsag feladata. '

Amennyiben a vezérigazgatoi utasitas korabbi utasitasokat modositott, azokat hatalyon kiviil
kell helyezni, €s fel kell sorolni a zard rendelkezésben a hatalyukat vesztett utasitasokat. '

A vezérigazgatoi utasitds-tervezetet a vezérigazgato elé kell terjeszteni dontésre, illetve jova-
hagyéasra. '

A jovahagyott — kiadasra kész — vezérigazgatdi utasitast az iratkezelésre vonatkozd belsd
szabalyozasban el8irtaknak megfelelden kell sorszammal ellatni, kiadni €s a torzspéldanyt
megdrizni. ' Utasitasok nyilvantartasa a Titkarsag feladata.

11.5.2. Szakmai utasitas

Szakmai utasitas kiaddsara gazdasdgi vezérigazgato-helyettes, és a fémérnokok " jogosult(ak)
kotelezett és jogosult a feladatkoriiknek megfelelden, hatdskoriik szerint. !

Szakmai utasitds" azon normativ szabalyzatok Gsszessége, amelyeknél

- az SZMSZ szerint a szabalyozas targyét képezo tevékenység az utasitast kiado szakmai
irdnyitasa ald, illetve vele fliggelmi kapcsolatban allo szervezeti egység(ek) és/vagy
Onall6 munkavallalok valamelyikének hataskorébe tartozik, illetve tobb kozvetlen
iranyitasa ala tartozo szervezeti egységet érint, |

- az SZMSZ Xkeretei kozott a szabalyozas targyat képezd tevékenységrol valo
rendelkezési jogosultsagat a vezérigazgaté a munkaszervezet vezetdjére ruhdzta dt.'

Az utasitas tervezetét a témafelelds szervezeti egység vezetdje vagy utasitast kiado altal kijelolt
belsé szervezeti egység, illetve egységek kozosen vagy az onallo tigyintézok készitik el, és
amennyiben sziikséges, akkor véleményeztetik az érintett teriiletek vezetdivel, figyelembe véve
az Uzemi Tan4cs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is. A jovahagyott — kiadasra kész —
utasitast az iratkezelésre vonatkozo belsé szabalyozasban eldirtaknak megfelelden kell
sorszammal ellatni, kiadni és a torzspéldanyt megoérizni. Utasitdsok nyilvantartdsa Titkarsag
feladata. '

11.5.3. Igazgatoi utasitas
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Az igazgatok az altaluk vezetett egységet (erdészetet, gyarat) érintd miszaki vagy ligyviteli
kérdésekben jogosultak irasos utasitast kiadni szervezetiik dolgozoi részére.

Ha a rendelkezés kiadaséara kozponti utasitas alapjan kerdilt sor, annak egy példanya az utasitast
addnak (a teljesités igazolasaként) megkiildendo.

11.5.4. Eseti, egyedi (operativ) utasitas: '

Kisebb jelentdségli ligyekben €s olyankor keriil kiadasra, amikor a feladat egy vagy kevés
munkavallalot, vagy szervezeti egységet érint. Kiadasa fliggelmi kapcsolatban adhatd ki, kiils
megjelenési forméja kotetlen. A beosztott munkavallalo részére elsdsorban a kozvetlen vezetd
adhat utasitast. !

Ha a fiiggelmi kapcsolatot tekintve fels6 vezeto kozvetleniil a munkavallalo részére ad utasitast,
akkor az érintett munkavallalo -utasitast ado eltérd rendelkezése hianyaban- koteles a kapott
utasitasrdl a kozvetlen felettesét tajékoztatni, ennek azonban az utasitas végrehajtasara halasztd
hatalya nincsen. !

Az utasitasokat végre kell hajtani, kivéve, ha a végrehajtas a munkavallalok egészségét vagy
testi épségét veszelyezteti vagy blintettet valdsitana meg. '

11.6. Tandsitott rendszerek alkalmazasa: '

A tanusitott rendszerek miikddtetése a KIR-MIR vezerd(k) feladata, a megbizott munkatarsak
bevonasaval. '

11.7. Egyéb belsé szabdlyozé: "
11.7.1. Uzletpolitikai -és stratégiai tervezés: |

Az lzletpolitikai irdnyelvek a tarsasag meghatarozott idére sz6l6 eredményorientalt
stratégidjanak megfogalmazasa, lényeges célkitiizéseknek, valamint ezek megvalositasi
modszereinek €s eszkdzeinek 6sszefoglalasa. !

A kiilsd piaci kapcsolatokra €s célokra irdnyul6 kovetelmények mellett magéban foglalja a
leglényegesebb belsé célkitiizéseket (nyereség, a tevékenység fejlesztése stb.)'

A piaci célok megfogalmazésaval egyben meghatarozza a magatartasi szabéalyokat, amelyeket
valamennyi munkavallalonak kovetnie kell a megrendelékkel, valamint a versenytarsakkal és
egyéb vallalkozasokkal vald kapcsolatok kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése soran. !

Eppen ezért minden munkavallalénak, aki a gazdasagi komyezettel €rintkezik, az lizletpolitikai
iranyelvek szem el6tt tartasaval kell cselekednie. '

Az lizletpolitika kialakitasa a stratégiai €s az €ves lzleti, gazdasagi tervekben fogalmazddik
meg. Elfogadasa a tarsasag tervének részeként az egyediili részvényes hataskorébe tartozik. !

11.7.2. Gazdasagi tervek:!

A belsd iranyitas egyik alapvetd eszkoze a tervezés. A tervek valamennyi munkavallalo elé
allitanak célokat, meghataroznak feladatokat, és el6irjak a tevékenység tartalmat. '

A tarsasag terveinek meghatarozdsa a vezérigazgat6, jOvahagyasa az egyediili részvényes
hataskorébe tartozik, a Felugyeld Bizottsag elozetes egyetértésével. '

A tervek valamennyi szervezeti egységre és munkavallaléra kotelez6 érvénytiek. !

4
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V. MUKODESI RESZ

Az SZMSZ Miikodési részében a tarsasag kovetkezd f6 miikodési folyamataira vonatkozo
tevékenység és hataskor megosztés keriil szabalyozasra:
F1. TERVEZES
F2.  MUSZAKI " FEJLESZTES
F3. MARKETING
F4. KERESKEDELEM
F4-A - PRIMER FA KERESKEDELEM
F4-B - FURESZARU KERESKEDELM

F5. ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES

F6. BERUHAZAS, KARBANTARTAS, ESZKOZFENNTARTAS

F7. HUMAN EROFORRAS-GAZDALKODAS

F8. ERDOMUVELES

F9. FAKITERMELES

F10. BITROKPOLITIKA

F11. ERDESZETI ES VADASZATI SZAKSZEMELYZET NYILVANTARTASA ES
FEGYVERTARTASI ENGEDELYEK KEZELESE, NYILVANTARTASA

F12. VADGAZDALKODAS

F13.KOZJOLETI TEVEKENYSEG

F14. FAFELDOLGOZAS - FURESZARU GYARTAS

F 15.-

F16. PENZUGYEK

F17. SZAMVITEL

F18. KONTROLLING

F19. BELSO ELLENORZES

F20.JOG, IGAZGATAS

F21. MUNKA-, TUZ-, ES KATASZTROFAVEDELEM

F22. INFORMATIKA

F23 TURISZTIKA '

A folyamatok tevékenységeinek meghatarozasat, az egyes tevékenységek végzéséért felelos
vezetdk és szervezeti egységek kijelolését, feladatvégzésiik jellegét a 4. szdmu fiiggelékben
taldalhaté kompetencia matrix tartalmazza. "
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VI. SZERVEZETI RESZ
1. Tarsasag ' kozpontja

A Kozpont stratégiai iranyitd jellegii, tervezési, ellendrzési és koordinalé feladatokat 14t el. A
Kozpont feladata a viszonylagos onallosaggal rendelkezé termeldegységek 6sszefogasa,
mikodésiik irdnyitdsa, a leadott jog-és hataskorok gyakorlasanak folyamatos ellendrzése. A
Kozpont feladata a tarsasag célkitiizéseinek meghatarozasa a tervcélok és iranyelvek
kidolgozasa a termeldegységek szamara. A Kozpont latja el a cégszintli adminisztracios
feladatokat, szintetizalja a termel6-egységektol érkezett adatokat. A termeldegységek operativ
termelési tevékenységében és gazdalkodasaban felmeriild, a tarsasdg egészére kihato
események sordn azonban sziikség esetén kozvetlentil is beavatkozik. A Bakonyerd6 Erdészeti
¢s Faipari Zrt. kézponti szervezetének felépitését, a fiiggelmi viszonyokat a szervezeti abra
tartalmazza.

2. Az erdészetek és a gyar jogi helyzete, onallosaga:

A Bakonyerdé Zrt, mint jogi személy, mikodésébol és felelosségébdl kovetkezden a
hozzétartozo egységek onalldsaga széleskor, de sziikségszeriien korlatozott.

Az erdészetek és a gyar' a Bakonyerdd Zrt. 6nallé termelési és gazdalkodasi szervezetei, jogi
onallosag nélkiil. Az erdészetek és a gyar' vezetdje az igazgato, aki korlatozottan egyszemélyi
vezetd, csak a hataskori atruhazas szerinti felhatalmazas keretén beliil rendelkezik
hataskorokkel €s ezzel aranyos a személyes feleldssége is.

A Kozpont irdnyitdsa a gyar' és erdészetek felé altalaban a kozéptdvii és az éves tervek
osszedllitdsanak koordindldsdra, a tervek elfogaddsdra, a végrehajtasra ‘' vonatkoz6 kozponti
elofrasokra, valamint a kozpont hatdskorébe tartozd értékesitési, gazdalkodasi és tigyviteli
szervezési feladatok végrehajtasara iranyul, beleértve a kontrolling végrehajtdsdt is. '

A Kozpont kozvetlen ' beavatkozdsa a tdrsasdg vagy azon beliil az egyes ondll6
termelGegységek tevékenységében ¢s gazdalkodasaban felmerild ' a tdrsasdg mitkodését,
tarsadalmi, iizleti céljainak elérését veszélyeztetd " eltérések esetében érvényesiilhet ", a
megfeleld korrekcid végrehajtasa érdekében.

Az operativ termelésiranyitasban a termelSegységek részleges ' 6nallosaggal rendelkeznek. Az
egységek hataskorébe tartozik a legszélesebb értelemben vett munkaszervezés, a feladatok
végrehajtasa, az eszk6zok kihasznalasanak, a munkaer6 foglalkoztatasanak, megszervezése €s
irdnyitasa. a partner vallalkozasok tevékenységének koordindldsa a vallalkozoi szerzodés
keretei kozott.

A termelBegységek érdekeltségi rendszere - az altaluk felhasznalhaté fejlesztési és anyagi
Osztonzési keretek szabalyozasa - keretgazdalkodas formajaban valésul meg. Ezeket az "
¢rdekeltségi kereteket a kézpont hatarozza meg.

3. A Tarsasag kozponti szervezete'
3.1. Vezérigazgato

A Vezérigazgatd megvalasztdsanak (kinevezésének) modjat, jogallasat, feladatait és
felelosségének szabalyait és hataskorét az Alapszabaly' szabalyozza.
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A vezérigazgatd a hataskorébe tartozo feladatokat kozvetleniil maga, vagy pedig a neki
kozvetleniil vagy kozvetetten alarendelt szervek atjan latja el.

Vezérigazgato feladat-és hataskorét a mindenkori jogszabalyi rendelkezések, valamint
Alapszably, az alapitéi hatarozatok, valamint a munkaszerzOdésében foglaltak szerint kell
ellatnia és gyakorolnia. '

A vezérigazgat6 feladat-és hataskore kiilondsen '

képviseli a tarsasagot, irdnyitja €s ellendrzi a tarsasdg munkéjat, a jogszabalyok és az
Alapszabaly' keretei kozott, illetve az alapitd részvényes és a feliigyeldbizottsag
dontésének megfelelden,
felelés az alapitéd részvényesnek é€s a felligyeldbizottsagnak mind a sajat, mind pedig a
neki kozvetleniil vagy kozvetetten alarendelt szervek mikodéséért és személyek
tevékenységéért,
felelds a feliigyelSbizottsagi és alapitoi hatarozatok teljesitéséért, !
iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat az alapito részvényes ¢€s a feligyel6 bizottsag altal
meghatarozott keretek kdzott,
meghatdrozza a Tarsasag - belsé szervezeti rendszerét, és az egyes egységek teriileti
illetékességeét az egységvezetd és a kiemelt vezetSk javaslata alapjdn, '
meghatarozza a Tarsasag mikodésére vonatkozéd azon szabéalyokat, amelyek
meghozatala nem tartozik az alapito részvényes, vagy a feliigyelobizottsag hataskorébe,
meghatarozza a tarsasag uzleti és fejlesztési stratégigjat a feliigyeldbizottsag elézetes
jovahagyasaval, '
gondoskodik az éves iizleti terv elkészitésérdl és- a felligyelobizottsag eldzetes
jovahagyasaval- az alapit6 elé terjesztésérél, !
a Tarsasag nevében kotelezettséget vallal, szerzédéseket kot az Alapszabdly' keretei
koz0t, az alapilo részvényes és a feliigyelobizotisag * doniésének megfeleléen az
SZMSZ 1. részében szabalyozottak szerint,
alapitdi részvényesnek fenntartott jogokat kivéve gyakorolja a Tarsasag munkavallaldi
felett a munkaltatoi jogokat, '
gondoskodik a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az adozott
eredmény felosztasara vonatkozé javaslatnak az elkészitésérol - a feliigyeldbizottsag
elézetes jovahagyésaval- az alapit6 elé terjesztésérol. !
a Tarsasag mérlegét szamviteli torvény szerinti beszamolojat a vonatkozo' szabalyok
szerint kozzéteszi, illetve a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen az illetékes
hatésagokhoz beterjeszti,
jelentést készit a Tarsasag tigyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl €s iizletpolitikajardl a
feliigyeld bizottsag részére negyedévenként, és feliigyeld bizottsagon keresztiil az
alapitd részére évente egyszer, a szamviteli torvény szerinti €ves beszamold
mellékleteként,
jogosult minden olyan dontést a sajat hataskorébe vonni - a Ptk., az Alapszabdly -
keretei kozott -, amelyek nem tartoznak az alapitd részvényes, vagy a
feluigyelobizottsag hataskorébe.
ellatja a Tarsasag munkaszervezetének operativ irdnyitasat, '
a tarsasag kiils6 kapcsolatrendszerét kialakitja és folyamatos miikodteti
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- -atulajdonosi joggyakorlo, a feliigyeldbizottsdg, valamint a kiilsG és a belsd ellendrzés
altal a jo gyakorlatok ismeretében megfogalmazott ajdanldsokat és javaslatokat
hasznositva- a Tarsasdg sajatossdgainak figyelembevételével- miikidteti, fejleszti a
Tdrsasdg belsé kontrollrendszerét. '

- - a jogszabdlyoknak valo szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
meghozatalakor figyelembe veszi a Gtbkr 4.§ (2) bekezdésében lefektetett megfelelési
alapelveket: "

- a megfelelési intézkedéseknek az dsszes tevékenységi korben és vezetési szinten
kockdzatalapii megkizelitéssel valé meghozatala és érvényesitése, '

- a megfelelési kockdzatok feltardsdnak, kezelésének koordindldsat végzd belsé
kontrollrendszer felelds kozremiikodésével megteremteni a szervezeti integritdst
sérto cselekmények csokkentését, lehetdség szerint megsziintetését, i

- a Tdrsasag miikodésére vonatkozo jogszabdlyokkal osszhangban dllé belsé
szabdlyzatok kiaddsa, és azok gyakorlati alkalmazdsdanak nyomon kovetése, az
eltérések okainak megsziintetése, a kockdzatokra vonatkozé bejelentések
fogaddsdnak, kezelésének szabdlyozdsa, és betartatdsa. '

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazon ligyek eldontése, amelyek nincsenek az alapito
részvényes vagy a felligyeldbizottsag kizarélagos hataskorébe utalva, tovabba azon iigyek,
melyeket a feluigyeldbizottsag részére delegal. A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozo
feladatokat a tarsasag alkalmazottaira atruhdzni, kivéve azokat, melyeket a feliigyel6 bizottsag
vagy az alapitd részvényes nem atadhatoként hataroz meg.

A Bakonyerd6 Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil a Vezérigazgatd szakmailag kézvetlentil
iranyitja:
- F12 Vadgazdalkodas folyamatot,

- F19 Bels6 ellenoérzés feladatait,
- F20 Jog, igazgatas folyamatot.

A vezérigazgato altalanos ellendrzése és jovahagyasa mellett torténik a

- F2 Fejlesztés

- F6 Beruhazas, karbantartas, eszkozfenntartas,
amely folyamatok szakmai iranyitasat a Vagyongazddlkoddsi f6mérnok " latja el,
valamint a

- F7 Human er6forras gazdalkodas
- F18 Kontrolling,

amely terliletek szakmai irdnyitasat a Gazdasagi vezérigazgato- helyettes latja el,
valamint a

- Fl4. Fafeldolgozds — fiirészaru gyartds

- F4-B Fiirészaru kereskedelem

amely teriiletek szakmai irdnyitdsdt az Erdégazdalkoddsi és természetvédelmi fGmérnok ldtja
el "

. ) ) /// j/
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A vezérigazgato kizvetlen irdnyitdsa ald tartozo szervezetek és vezetok: |

- Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
- Erdbgazddlkoddsi és Természetvédelmi Fémérnok"
- Vagyongazdalkoddsi Fémérnok"
- Titkérsag
- Ellenérzési Osztaly
- Vadgazdalkodasi osztaly
1

- Marketingvezetd
- Kommunikdacios vezetd
- Jogi és megfeleloségi osztaly

3.1.1. Titkarsag

A Titkarsag feladata a vezérigazgatd, a gazdasdgi vezérigazgato- helyettes, a fémérnokok, és
feliigyelbizottsag™ titkarsagi és adminisztracios feladatainak ellatasa, ezen beliil:
A beérkezett tigyiratok, telefax és tavirati anyagok szignalds el6tti rendezése, szétvalogatésa.
Az iktatott iratok irattari eldkészitése, kozponti irattarban vald elhelyezése, a selejtezés
elvégzése. Az egységek irattarainak feliigyelete. !
Kozpont részére irodaszerek, valamint a Tarsasdg egészének részére napilap, vjsdg, valamint
nyomtatvanyok beszerzése. ' ™
Az iratkezelési szabalyzat 6sszeallitdsa, karbantartasa. |
Az iratkezelési folyamatok rendszeres feliilvizsgalata, javaslattétel az informatika felé. !
Megbeszélések, targyalasok €s értekezletek idépontjanak eldjegyzése, meghivottak kiértesitése
¢s egyéb elokészitési teenddk ellatasa.
A hatarid6zott vezet6i intézkedések és teljesitésiik nyilvéntartasanak vezctése, a végrchajtas ¢s
visszajelentések hatarido elotti siirgetése.
Kozremiikodés a Tarsasag ' vendégeinek ellatasaban.

1
A protokoll, szoré ajandékok beszerzése és annak kiadasaban valé kozremiikodés. '
A vezetéi értekezletek és a feliigyeldbizottsag ' jegyzokonyveinek vezetése, hatarozatok

nyilvantartasa.

3.1.2. . Ellenérzési osztaly'-

Az Ellenérzési osztaly'-ellatja a belsé ellendrzési feladatokat. Az Ellenérzési osztdly a
tevékenységét fGszabdly szerint a vezérigazgatonak kozvetleniil aldrendelve végzi, azzal, hogy
a Takarékos torvény 7/J. § (5) bekezdésben meghatdrozott esetekben a feliigyeldbizottsdag
gyakorolja az irdnyitdsi jogkort. "

Az Ellen6rzési osztalyvezet6 felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikddési folyamatai koziil az
F19 Belso ellenérzési tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikddési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szémara kijelolt tevékenységeiben vald
kozremukodésért.

Az ellenérzési osztalyvezetd kiemelt feladata:

- a belsd ellendrzési alapszabdly és a belsé ellendrzési kézikonyv elkészitése, "

Készitd szigno: 4. /... 7.
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a kockazatelemzéssel aldtamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek dsszedllitdsa, a
feliigyeldbizottsag jovahagydsa utdn a tervek végrehajtdsa, valamint azok
megvalositdsanak nyomon kovetése, "

a belsd ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasdanak
iranyitdsa, "
az ellendrzések osszehangoldsa, "

ha az ellendrzés sordn biintetd-, szabdlysértési, kdrtéritési, valamint munkaviszonybol
szarmazo  kotelezettség vétkes megszegése miatti feleldsségre vondsi eljdrds
meginditasdra okot ado cselekmény, mulasztdas vagy hidnyossdag gyanija meriil fel a
vezérigazgatd, valamint a vezérigazgato érintettsége esetén a feliigyeldbizottsdg
haladéktalan tdjékoztatdsa a belsé ellendrzés eszkozeivel feltart adatokrél és
Jjavaslattétel a megfeleld eljardsok meginditdsdra, ™

a lezart belso ellendrzési jelentés jovihagydsa, valamint annak megkiildése a
vezérigazgaté és a feliigyeldbizolisag részére a belsé ellendrzési alapszabdlyban
meghatdrozottaknak megfelelden, "

az éves ellenbrzési jelentés osszedllitdsa. ™
gondoskodik arrol, hogy a belsé ellendrzési tevékenységet a nemzetkizi belsd

ellendrzési standardoknak megfelelGen ldssdk el, !

gondoskodik a belsé ellendrzések nyilvdantartdsarol, az ellendrzési dokumentumok
megorzésérdl, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsdgos tdroldsdrdl, "

biztositja a belsé ellendrok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében éves képzési tervet
készit és gondoskodik annak megvaldsitdasdarol, "

tdjékoztatjia a feliigyeldbizottsagot és vezérigazgator az éves ellendrzési terv
megvaldsitdsdrdl, és az attél vald eltérésekrdl, kialakitia és miikodteti a belsd
ellendrzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek nyilvantartdsdt, "

gondoskodik arrdl, hogy a belsd ellendrzést végzok tevékenységiiket a belsd ellendrzési
tevékenység sordn kezelt adatokat illetéen az adatvédelmi és mindsitett adatok
védelmére vonatkozo eldirasok figyelembevételével végezzék. "

Mindazon feladatkoréhez illeszkedd feladatok elldtdsa, amelyekkel a feliigyelébizottsdg
vagy a vezérigazgato esetenként megbizzdak. "

3.1.3. Vadgazdalkodasi osztaly'-

A Vadgazdalkodasi osztaly'- végzi a Bakonyerdd Zrt. lizemi vadaszteriiletein a vadgazdalkodés
¢és vadaszati tevékenység szakszerll iranyitasat Osszhangban az erdégazdalkodas elsddleges
érdekeivel az erd6 vadeltartd képességének messzemend figyelembevételével.

A Vadaszati osztalyvezetd felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil az

- F12 Vadgazdalkodasi i

folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egy¢b folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben vald kézremiikodésért.

Készitd szigno: / /.
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Feladatai:

Az éves vadallomany becslés figyelembevételével elkésziti az éves kilovési terveket,
majd az ezen alapul6 vadgazdalkodasi tervet, lebontva erdészetekre és azt jovahagyasra
beterjeszti a vadaszati hatosaghoz. Hatosagok felé a sziikséges jelentéseket elkésziti.
Havi nyilvantartdst vezet a kilovési tényszamok alapjan, folyamatosan értékeli a
kilovési terv alakulasat és sziikség esetén intézkedést foganatosit.
Koordindlja a 16ttvad begytjtését és értékesitését.
A szdllashelyek kihaszndltsdgdnak érdekében, a foglaldsok szervezésében — az dgazat
igényeit eldtérbe helyezve - egyiittmiikodik a Marketing vezetével és a
Vagyongazddlkoddsi fomérnckséggel.
Koordinalja és részt vesz nagyobb létszamu csoportok vadaszati tevékenységének
szervezésében és elszamolasaban.
Szoros kapcsolatot épit ki a Tarsasag' tizemi teriiletén a mezégazdasagi teriiletek
mivel6ivel. Folyamatosan nyilvantartast vezet a kifizetett mezogazdasagi vadkarokrol.
Részt vesz a vadkaratalanyok egyezségi targyaldsain, szerzédéskotésekben, illetve
szlikség esetén a vadkarbecslésben.
Az erdészetekkel egyiittmiikodve folyamatosan figyelemmel kiséri a bérvaddszati
szerz6désben foglaltak megvalésitdsdt az erdégazdalkodds érdekeit. '
A Tarsasag vadaszteriiletére esd és nem vagyonkezelt teriileteken levd vadkdrelharito
keritések, illetve vagyonkezelt teriileteken levé vadgazddlkodasi célu keritések
beruhdzdasi  javaslatanak — elkészitését  koordindlja, és  kozremiikodik — azok
nyilvantartdsdban, az illetékes osztdlyokkal egyiittmiikodve. ™

Folyamatosan figyeli az dgazathoz tartozo szerzédések teljesitését , kiilonos tekintettel
a fizetési kitelezettség teljesitésére. ™
Ellatja a mezbégazdasagi és vadfold gazdalkodasi tevékenység koordinalasat (-'.),
valamint az allatallomannyal dsszefiiggé statisztikai jelentési teladatokat.

Koordindlja a vadgazdalkoddssal és a vaddszati szakszemélyzettel kapcsolatos
vagyonvédelmi feladatokat. '

Kozremiikodik a - belsé szabélyzatok szakmai elékészitésében,
Koordinalja a vadaszati jog haszonbétleti dijanak kifizetését. !
Szervezi ¢és irdnyitja a vadaszati tevékenység értékesitését. Ennek
keretében:

- marketingvezetdvel egyiittmiikodve elOsegiti a Bakonyerdd Zrt. vadaszati
lehetdségeinek megismertetését és kihasznalasat a kilfoldi és belfoldi
vadaszvendégekkel,

- szervezi és iranyitja a Bakonyerdd Zrt. lizemi vadaszteriiletein, illetve a
Bakonyerdd Zrt.-vel kapcsolatban allo vadasztarsasagok teriiletein folyo kiil-
¢s belfoldi bérvadasztatast és ezzel Osszefliggésben folyamatosan tartja a
kapcsolatot az illetékes és érintett szervekkel,

- folyamatosan gondoskodik a vadasztatas szinvonalanak javitasarol.
i

3.1.4. Kommunikacios vezeto: !

Feladata !

77
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A Tarsasag tevékenységének €s az erdész-vadasz szakma ismertségének, tarsadalmi
elismertségének novelése. !

A tarsasagi honlap tartalménak eldallitasa, javaslat a fejlesztésére, illetve a frissités és
aktualizalas az Informatikai osztallyal egyiittmikodve, a Tarsasag kozosségi oldalainak
karbantartasa, folyamatos frissitése. |

A Tarsasag arculatanak kialakitasaban, fejlesztésben kezdeményez6 kozremikdodés,
otletek felkaroldsa, megvalositas. |

Kapcsolattartas az Alapité kommunikacids vezetdjével. !

frott és elektronikus médidval, civil szervezetekkel folyamatos kommunikécio,
kapcsolattartas. |

A Térsasagrol megjelent hirek, vélemények begytjtése, a sziikséges valaszok
elokészitése, sajtofigyelés. A vezérigazgatd részére informécidnyijtas a
sajtomegjelenésekrol. |

Sajtotajékoztatok megszervezése. |

»A Mi Erdénk” cimil erdészeti Gjsagban megjelend cikkekhez, hirekhez javaslattétel a
szerkesztésben kdzremiikodd kollégaknak |

A Térsasag hivatalos, szakmai €s egyéb rendezvényeinek elokészitése, lebonyolitasa,
sajtészervezése, kiilsés rendezvényeken torténd megjelenés koordinéléasa. !

Erdei iskolak népszertisitésében valé részvétel. |

Vallalati ujsag szerkesztése, tartalomgyartés, a tartalomra, fejlesztésre javaslattétel, és
annak végrehajtasa, kapcsolattartas, egyeztetések '

Az irott és elektronikus sajto sziikségszerl tajékoztatasa, Gjsagirokkal, szerkesztokkel
kapcsolattartas. |

Kozonségkapcesolatok — szervezése (PR tevékenység) a Kozjoléti  Osztaly
kozremiikodésével. |

Beérkez6 megkeresésekre, kozérdekl bejelentésekre, panaszokra reagalds, informalas.

1

Elvégzi mindazokat a feladatokat, melyekkel a vezérigazgaté esetenként megbizza. |

3.1.5. Marketingvezeto'

Feladatai a marketing teriileten: !

A tarsasag marketing, és tdjékoztatasi tevékenységének iranyitdsa, osszefogasa.'
Térsasagi marketing stratégidk kialakitasanak el6készitése!

A piackutatdsi, marketing, reklam és propaganda tevékenység elvégzése'
Szakterliletenkénti marketing mix kidolgozasa'

Marketing kiadasok meghatarozasa'

Marketing akciok, programok megtervezése, marketingmiveletek elokészitése,
megszervezése, végrehajtasa’

A Térsasag arculatanak kialakitasa, j6 hirének, tevékenységi korének elfogadtatasa a
kdzvéleménnyel. |

Reprezentacids és reklam anyagok kezelése. !

Reklamok ¢és kiallitasok ¢és egyéb marketing akcidk, programok megszervezése,
kivitelezése. !

Tarsasagi kiadvanyok (prospektus, cégismertetd, naptar, névjegykartya, céges
ajandékok stb.)szerkesztése, megvalositasa, bonyolitdsa. A kiadvanyok cégen beliili
elosztésa. '
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3.1.6.

Szponzori tevékenységgel kapcsolatos ligyek intézése. !

Irdnyitia a tdrsasdg fogyasztévédelmi tevékenységet.

Irdnyitia a szdllashely foglaldsi rendszer folyamatos iizemeltetését, kozremiikodik
annak fejlesztésében. "

Elvégzi mindazokat a feladatokat, melyekkel a vezérigazgatd esetenként megbizza.

Jogi és megfelelGségi osztaly: |

Az osztalyon miikodnek a megfelelési tandcsadok, a Tarsasag jogtandcsosa, a kdrnyezet és
mindségiranyitasi vezetd(k).'
Megfelelési tandcsadok feladata':

Gtbkr-ben " meghatarozott feladatok ellatasa, |

kozremiksdés a compliance program kidolgozasaban és végrehajtasaban !

a compliance program és egyéb ad hoc megbizas alapjan compliance vizsgalatokat
folytatasa, eredményei alapjan jelentés készitése, javaslatok tétele a jogszabalyi
megfeleldség biztositasara. |

a hatalyos bels6 szabalyozasok jogszabalyokkal valé 6sszhangjanak ellenérzése, nem
megfeleldség jelzése az illetékes szakteriiletnek. !

a Tarsasag mikddését meghatarozo jogi kornyezet alakulasanak figyelemmel kisérése,
errl tajékoztatja az érintett szaktertileteket. '

a compliance vizsgalatok és az éves kockazati jelentés megallapitasaibol adodo
feladatok végrehajtasanak nyomon kévetése. |

ellatia — Adatvédelmi tisztviselovel egyiittmiikodve- a Téarsasaghoz beérkezd,
kozérdek(i adatok iranti igények teljesitésével; illetve a -Pénziigy, szamviteli és
humanpolitikai osztéaly, és Informatikai osztaly, valamint Titkarsag egytittmiikodésével
a kozérdekii adatok és a kozérdekbol nyilvanos adatok honlapon torténd kozzétételével
kapcsolatos feladatokat '

nyomonkovetése a hatosagi vizsgalatok eredményeként hozott intézkedések
teljesiilésének, '

szervezeti integritast sérté eseményekre vonatkozo bejelentések fogadasa, €s
Javaslattétel annak kivizsgaldsra,™

Tarsasaghoz beérkezett, részére megkiildott panaszokrol nyilvantartds vezetése és
évente legalabb egyszer kimutatas készitése vezetdség részére. |

A jogtanacsos felelos a Bakonyerdd Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil az F20 Jogi
igazgatasi folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti
clvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo
kozremiikodésért. Feladatai:

a tarsasag peres illetve peren kiviili képviseletének ellatasa — a vonatkozo jogszabalyok
keretei kozott — birosag, allamigazgatési szerv, mas hatdsag vagy szerv eldtt, harmadik
személyekkel, illetve gazdalkodé szervezetekkel szemben;

kozremutkodik a cégiratokban foglaltak modositasaban a vonatkozo jogszabalyokkal
Osszhangban, tovabba intézi a valtozasok bejelentését a cégbirdsag felé;

a tarsasdg azon okiratainak elkészitése és ellenjegyzése, amelyekkel kapcsolatban a
jogszabalyok az okiratok érvényességének jogtanacsosi ellenjegyzést kdvetelnek meg;

Készito szigno: / .\/( !
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- kozremiikodik a tarsasdg szerzddéseinek  eldkészitésében, megkotésében,
modositasaban és mas jogi munkat igényl6 feladatokban, illetve jogi €s térvényességi
szempontbol véleményezi azokat;

- kozremiikodik a tarsasag altal tdmasztott, jogi beavatkozast kivand igények
érvényesitésében, illetdleg a tarsasag ellen tamasztott igények elharitasaban;

- kozremiikodik a gazdasagi és egyéb dontések, intézkedések, hatarozatok jogi
szempontbol torténd eldkészitésében és végrehajtasaban;

- részt vesz a szervezet belsd szabalyzatainak kidolgozasaban, illetve véleményezi
azokat;

- atarsasag vezetd szerveit, a kdzponti és a teriileti igazgatasi szervezet tevékenység jogi
tanacsokkal segiti;

- ellatja mindazon feladatokat, amelyeket jogszabaly a jogtanacsos feladatkorébe utal
vagy amellyel — feladatkdréhez tartozdéan — a vezérigazgatd megbizza.

Minéség-és kdrnyezetirdnyitasi vezetd feladata és hataskore: |
KiR MIR FSC EIR auditalasok koordinalasa, szervezeti egységek felkészitése, !
kornyezetvédelmi adatszolgaltatasok elékészitése, teljesitése, |
mindségligyl megbizottak munkdjanak iranyitasa, szervezése ¢&s ellenOrzése,
folyamatosan fejleszti a feladat -végrehajtas hatékonyagat, !
a kiilsé szakértokkel és fiiggetlen auditald szervezettel valo egyiittmiikodés, |
idészakonként beszdmol a Tarsasag vezetésének a mindségiigyi rendszer mik6désérol
javaslatot tesz a minéségiigyi rendszer fejlesztésére .|

3.2. Gazdasagi vezérigazgat6 helyettes

A Gazdasagi vezérigazgato helyettes a vezérigazgatonak alarendelten a tarsasag egész teriiletén
kozvetleniil és munkatarsain keresztlil a gazdalkodasi célkitiizéseknek, piaci igényeknek és
szakmai kovetelményeknek megfeleléen iranyitja, koordinalja €s ellendérzi a Bakonyerd6 Zrt.
kontrolling, huménpolitikai, szamviteli, pénziigyi €s informatikai folyamatait. Kiemelt szerepe
van a gazdasagpolitikai célkitlizések és a stratégia kialakitdsaban, a hatékony gazdalkodas
megvalositasaban. Feladatai tovabba:

- A Tarsasag szédmviteli politikajanak, szamviteli rendszerének, szamlarendjének,
Onkoltség szamitasi rendjének, informéacios rendjének kialakitasa.

- Szamviteli és pénziigyi nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatok rogzitésének és
feldolgozasanak iranyitasa, az iratkezelés és bizonylati rend kialakitasa.

- Az anyagi érdekeltség, személyligyi — és cafeteria szabalyozas

- Aleltdrozasok és selejtezések szabalyozasa.

- A szerzédések véleményezése, pénziigyi ellendrzése, a vevdi kor megbizhatosaganak
véleményezése, fizetési garanciak ellendrzése.

- A tarsasdg forgbeszkdz- és  pénzgazdalkodasanak, hazipénztaranak és
készpénzkezelésének iranyitasa, a hitel- és fizetoképesség biztositasa, a koltségvetési
befizetések €s a szerzodésekbol adodd egyéb fizetési kotelezettségek teljesitése, a
szabad pénzeszkdzok to6bbeélu hasznositasa.

- A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési tevékenység iranyitdsa, a termeldegységek
gazdalkodasi keretszamainak kialakitdsa. A tarsasag gazdalkodasanak folyamatos
elemzése, értékelése, a sziikséges intézkedésekre javaslatok elkészitése.

- A beszamol¢6- (lizleti jelentés) készitési munkak 6sszefogésa.
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A Bakonyerd6 Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil a Gazdasagi vezérigazgatd helyettes
szakmailag irdnyitja és ellendrzi:

- F1 Tervezés

- F7 Human eréforras gazdalkodas (a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa mellett)

- F16 Pénzlgyek

- F17 Szamvitel

- F18 Kontrolling

- F22 Informatika

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti elvégzeését

Ezen tulmendéen az SZMSZ V. Mikodési részében meghatarozott egyéb folyamatok
tevékenységeiben az ott leirtak szerint kozremuikodik.

A Gazdasagi vezérigazgat6 helyettes kozvetlen irdnyitdsa ald tartozo szervezetek és vezetok':
- Pénziigyi, szamviteli és humdanpolitikai osztaly

- Kontrolling osztaly

- Informatikai osztaly

3.2.1. Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztaly

A Pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztalyvezetd felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt
miikddési folyamatai koziil

- F7 Humaner6forras gazdalkodas

- F11 Erdészeti és vadaszati szakszemélyzet nyilvantartdsa és fegyvertartasi engedélyek
kezelése, nyilvantartasa’

- F16 Pénziigyek folyamat tevékenységeinek

- F17 Elszamolas, nyilvantartas, szamvitel folyamat tevékenységeinek

az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb

folyamatok szamadra kijelolt tevékenységeiben valo kdzremtkodésért.

Pénziigyi részfeladatok:

- A Tarsasag pénzgazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, likviditasi terv készitése, a
vagyon- ¢s hitelpolitikai iranyelveknek €s a finanszirozasi sziikségletnek megfelelden a
hitelszerzodés elokészitése.

- A pénzforgalmi rendelkezések betartasa €s betartatdsa, kapcsolattartas a bankokkal €s
az adohatosagokkal .

- Elékésziti a pénzutalvanyozas és a pénzforgalom szabédlyozasat, a befektetési
szabalyzatot. Intézkedik a kézponti pénzkészletek biztonsagat illetden.

- Megszervezi a hataridén tali kintlévoségek nyilvantartdsat, behajtasat, vevok
fizetdképességének vizsgalatat, csddeljarast kezdeményez.

- Az optimalis pénzgazdalkodas biztositasa.

- Adobevallasok készitésének feliigyelete, ellendrzése, a befizetések teljesitésének
biztositasa, a koltségvetési tamogatasok lebonyolitasa, az egyéb dijak és befizetések
elszamolasa.

- Dontéselokészités, sziikség szerint dontés a banki kifizetésekrol.

. ]
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Az éltalanos forgalmi adoval kapcesolatos feladatok végrehajtasanak koordinalasa.
Vevoszamlak kiegyenlités figyelése, nyilvantartasa.

Készpénzforgalom és atutalasok lebonyolitasanak ellenorzése.

Kimend és bejovo szamlak szardprobaszeri ellendrzése.

A személyi jovedelemadoval kapcsolatos feladatok meghatarozasa, szabalyozasa,
addhatosag ' felé torténd adatszolgaltatas.

Szakképzési alap felhaszndldsara, innovacids és K+F szerzOdésekre javaslattétel az
f6mérnokikkel ' " kozosen.

Szamviteli részfeladatok:

A tarsasag tligyviteli rendszerének és szamlarendjének, valamint a szintetikus és
analitikus elszamolasok kapcsolatrendszerének szabalyozasa és miikddtetése.
Elokésziti a koltséghelyek ¢és koltségviselok kijellését, a szervezeti egységek
szamviteli tevékenységének elhatarolasat.

Részt vesz a szadmviteli politika kialakitasaban, és folyamatos karbantartiasaban.
Biztositja az érvényes rendelkezések betartasat.

Szamitogépes konyvelési, tigyviteli rendszerek kezelése, adatrogzités, fokonyvi
folydszamlék, koltségszamlak adattartalmanak folyamatos ellen6rzése

Szamviteli adatok tarsasagi szintii rogzitése, dsszesitése

Feliilvizsgalja a konyvelési feladasokat, a sziikséges javitasok végrehajtasara
intézkedik.

Segitséget nyujt az egységek szamviteli feladatainak ellatasahoz.

Erdészeti egyeztetések megszervezése, lebonyolitdsa.

A leltarozasok szabdlyozasa, végrehajtasuk ellendrzésében részvétel.

[ranyitja és ellendrzi a szervezeti felépités szerint hozzatartozd dolgozok tevékenységét.
Feltigyeli a targyi eszkozok egyedi nyilvantartasat, kozremikodve a miszaki és
beruhdzasi ' osztllyal, erddmiivelési és kozjoléti osztallyal annak naprakész
aktualizaldsaban.

Havonként rendelkezésre bocsétja az egység és tarsasagi szintli az agazati lapokat.
Elkésziti az év végi beszamolobol a mérleget, az eredmény-kimutatast

Adatokat szolgaltat a kiegészité melléklethez és az lizleti jelentéshez.

Gondoskodik arrol, hogy az egységek havonként megkapjak az agazati lapot.
Elkésziti, aktualizalja a Tarsasag onkoltségszamitasi szabalyzatat

Humanpolitikai részfeladatok:

Létszam ¢és bérgazdalkodas informacids rendszerének kialakitasa, humanpolitikai
kimutatasok, jelentések Gsszeallitasa.

Elemzések végzése bérfejlesztésekhez, prémium, jutalom ligyek intézése.

A javaslatok és tapasztalatok alapjan elkésziti az anyagi Osztonzés sziikséges
modositasait, illetve valtoztatasat.

Iranyitja és ellendrzi a tarsasag bér- és jovedelemgazdalkodasat, vallalkozasok ¢€s
vallalkozéi dijak alkalmazasat.

Iranyitja a tarsasag humanpolitikai gazdalkodasat

Irdnyitd kozremlkodést végez a tarsasag hatékony tevékenységéhez sziikséges
alkalmazotti munkaer6 sziikséglet biztositasaban.

A téarsasag egészére vonatkozd személyligyi tevékenység szabélyozasi feladatainak
ellatasa, ellen6érzése.

o
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Személyzeti ligyek véleményezése, dontésre valo elokészitése.

Személyzeti tigyek intézése (munkaszerzddés, kinevezése, felmondas nyilvantartasok).

A dolgozok bérszamfejtése, be- és kilépésekkel kapcsolatos ado  és
tarsadalombiztositasi tigyek intézése, statisztikak készitése

Tarsadalombiztositasi jarandosagok szamfejtésének elokészitése, tarsadalombiztositasi
adatszolgaltatasok teljesitése

Képesitési eldirasok betartasanak ellendrzése.

Vezet6i munkakordkre a palyazatok kiirasanak elokészitése. Palyakezd¢ fiatalok,
szakemberek beilleszkedésének eldsegitése.

Személyligyi nyilvantartasok vezetése, azokrol statisztikai adatszolgaltatas. A kozponti
alkalmazotti munkavallalok, erdészetvezetOk munkakori leirasanak Orzése és
karbantartésa.

Képzési, tovabbképzési, oktatasi tervek készitése és ebbol adodo feladatok szervezése.

Oktatasi intézményekkel kapcsolattartas, szakmai programok szervezése.

A gazdalkod6 egységek vezetdi személyzeti munkdjanak ellendrzése, a sziikséges
intézkedések megtétele.

A Kollektiv Szerzodés és egyéb humadnpolitikai szabalyozasok eldkészitése, ill.
feliilvizsgalata, modositasa sziikség szerint és minden olyan jogszabdlyvaltozas vagy
valamely egyéb koriilmény felmeriilése esetén, mely érinti a kollektiv szerzddésben,
illetve belso szabalyzatban foglaltakat.

A Kollektiv Szerzddés és egyéb humanpolitikai rendelkezések érvényesitése, betartasuk
ellenérzése, javaslat a feltart hidnyossagok megsziintetésére.

A dolgozokkal kapcsolatos szocidlis €s rehabilitacios tigyek intézése.

Kozvetleniil intézi a kozponti hataskorbe tartozé humanpolitikai feladatokat. Segitséget
nyujt az egységeknek ez iranyt feladataik ellatasahoz.

Kozremiikadik -1 belsé szabdlyzatok szakmai el6készitésében.

A kozfoglalkoztatasi program terv- és palyazati anyagok benyujtasa, elszdmolasok
elkészitése és benyujtasa. *

, nem részfeladatokhoz kothetd feladatok:

3.2.2.

Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakterliletére vonatkozé jogszabalyokat,
gondoskodik azok végrehajtasarol.

Sziikség esetén helyettesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest

Biztositja, hogy az altala feliigyelt teriiletek kozo6tti informacidaramlas zavartalan,
hatékony legyen, gondoskodik az osztalyon beliili, valamint az egység szintl
visszacsatolasokrol

Kiemelt feladata, hogy az irdnyitdsa alda tartozé szakteriiletek a rendszeres
egyeztetéseket elvégezzék, azokat megfeleléen dokumentaljak.

Gondoskodik arrdl, hogy az irdnyitdsa ald es6 teriileteken esetlegesen felmeriild
Osszeférhetetlenségek el6forduldsat megakadalyozza.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgatd és vagy a gazdasagi
vezérigazgatd helyettes megbizza.

Informatikai osztaly

Az Informatikai osztalyvezet6 felelés a Bakonyerd6 Zrt kiemelt mikodési folyamatai koziil az
F22 Informatikai folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetett
folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo kozremikodésért.
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Szervezi ¢és iranyitja és végzi a tarsasag feladataihoz kapcsolodo, azt eldsegitd
szamitastechnikai géppark (HARDWARE) kialakitasat és ilizemeltetését, a sziikséges
programrendszerek (SOFTWARE) kifejlesztését, a sajat és vasarolt software-ek alkalmazasat.

Feladatai:

- A Téarsasag' igényeinek megfelelden szamitogépes alkalmazasok tervezése, elkészitése.
Javaslattétel a varhato igények miatt jelentkez6 0j rendszerekre.

- A feladatok megoldasahoz sziikséges szamitogép ¢és alapszoftver ellatds és azok
karbantartdsanak megszervezése.

- A szakmali iranyitas a fejlesztésekre vonatkozé igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése.

- Folyamatos fejlesztéssel biztositja a pénziigyi, szamviteli és kereskedelmi tevékenységhez,
a termelés szervezéshez és iranyitashoz sziikséges hardware-t és software-t, biztositja ezek
folyamatos {izemelését.

- Irényitja, biztositja és bonyolitja a tarsasag egész teriiletén:
- az adatok szamitdégépre torténd rogzitését,
- az adatok dramlasat, mozgatasat,
- atorzs adatalloméanyok folyamatos karbantartasat,
- az adatdllomanyok hataridore torténé feldolgozasat,
- az adatdllomanyok megfeleld védelmét és archivalasat,
- arégebbi adatok hozzaférhetdségét,
- adatallomanyok selejtezését,
- akezeld személyzet folyamatos szakmai tovabbképzését,
- azinformaciods lehetdségek folyamatos bovitését,
- az eszkozok tizemképes dllapotanak folyamatos biztositasat.
- Segitséget nyujt a tobbi szervezeti egységnek a kiilsé €s belso adatszolgaltatasban.
- Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakteriileteire vonatkozo jogszabalyokat, gondoskodik
azok végrehajtasarol.
- Elkésziti és karbantartja a informatikai biztonsagi' szabalyzatot, ellendrzi azok betartasat.
- Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd és a gazdasagi vezérigazgato
helyettes megbizza.

3.2.3. Kontrolling osztaly

A Kontrolling osztalyvezetd felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikddési folyamatai koziil az

- FI1 Tervezés,
- F18 Kontrolling

folyamata tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben vald
kozremlkodésért.

Feladatai:
- A Bizonylati rend kialakitasa, optimalizalasa, aktualizalasa.
- A Bizonylati szabalyzat 6sszeallitasa, aktualizaldsa.
1
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- Az informdcidk folyamatos biztositasa a tarsasagi szintii dontésekhez.

- Elkésziti a kiegészité mellékletet és az lizleti jelentést.

- Havonta ellendrzi az egységek onelszamolasat.

- A vezetdi informacios rendszer kialakitasa, miikddtetése, fejlesztése, egylittmiikddve a
Tarsasag minden osztalyaval, és egységével.

- Folyamatosan vizsgalja a terv ¢és tényadatok kapcsolatait, abbol rendszeres ¢s azonnali
jelentéseket készit.

- El6késziti ' a Tarsasag stratégiai terveit

- A tarsosztalyok bevonasaval, azok agazati tervei alapjan Osszeallitja a tarsasag tizleti
tervet.

- Azaéltala kialakitott vezet6i informacids rendszer alapjan bazis — terv — tény elemzéseket
készit

- Koordindlja, feliigyeli a statisztikai adatszolgaltatasokat, tovabba elkésziti a tulajdonos
altal kért, a vallalatiranyitasi rendszer adataibol megvalaszolhat6 hataridds feladatokat.

- Kozremiikodik a vezetéi informacios rendszer alapjan elkészitett utdkalkulaciok
elemzésében, ellendrzésében.

- Azéves lizleti tervek és el6kalkulaciok alapjan meghatdrozza a sajat termelésti készletek
tervezett onkoltségét

- A Tarsasdg gazdalkodasat értékeld idoszaki jelentések elkészitésénél iranyitja,
Osszefogja a kdzrem(ikodé osztalyok munkajat, elkésziti a beszamolot.

- Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatdé ¢és a gazdasagi
vezérigazgato helyettes esetenként megbizza.

3.3. Erdoégazdalkodasi és természetvédelmi fomérnok

Az FErddgazdalkodéasi és természetvédelmi fomémok' a vezérigazgaténak alarendelten, a
tarsasag egész teriiletén kézvetleniil és munkatérsain keresztiil a gazdalkodasi célkitlizéseknek,
piaci igényeknek és szakmai kdvetelményeknek megfelelden irdnyitja, koordinalja és ellendrzi
a tarsasag alaptevékenységei koziil az erdémiivelési, fahaszndlati, és természetvédelmi
feladatokat és a fentiek tekintetében szakmailag irdnyitia a Bakonyerdd Zrt erdészeti termeld
egységeit. Feliigyeli az elsddleges faipari tevékenységet, és - a fahaszndlati tevékenységgel
dsszhangban - koordindlja az elsédleges faipar alapanyag elldtdsdt. ™

Az Erdégazdalkodési és természetvédelmi fomérnok' felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt
mikodési folyamatai kozil:

- F2 Miiszaki fejlesztés (az irdnyitdsa ald es6 szakteriileteken) "

- F4 Primer fakereskedelem

- F5 Anyaggazdalkodas, beszerzés (az irdnyitdsa ald esé szakteriileteken)™

- F8-Erdomuvelés,

- F9 Fakitermelés,

- F11 Erdészeti és vadaszati szakszemélyzet nyilvantartasa és fegyvertartasi engedélyek
kezelése, nyilvantartasa ™

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, szakmai iranyitdsaért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt
tevékenységeiben valo kozremikodésért.
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Az erdégazdalkodasi és természetvédelmi fomérnok' a fenti folyamatok szakmai iranyitasat,
ezen folyamatok Gsszehangolasat latja el.

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik

a természetvédelmi f6eldadd’, valamint a
a Fahaszndlati osztdly vezetdje "
az Erdbémiivelési osztaly vezetdje

a Fahaszndlati kereskedelmi osztdly vezetdje. ™

Az dltala iranyitott osztalyok barmely tevékenységének végrehajtasat, feliigyeletét idlegesen,
vagy allandé jelleggel sajat hataskorbe vonhatja vezérigazgatoi jovahagyds alapjan.’

Tevékenysége soran kiemelt figyelmet kell forditania az altala iranyitott 4gazatokban:

Az erdbgazdadlkodasi dagazatok éves és kozéptavu tevékenységeinek dsszehangoldsdra
a stratégiai és éves iizleti tervekben megfogalmazott célok elérése érdekében,

Az lizleti tervezés erddgazdalkodast érintd részeinek dsszedllitasdra, ™

A tartamos gazdalkodas kovetelményeinek betartasara,

Az egységes ¢s atlathatd tervezési, nyilvantartasi rendszer fenntartdsara - kiemelten, de
nem kizarolag ideértve a kotelezettségvallalasok, teljesités elszamolasok
készletgazdalkodas targykoroket,

A szakmai informatikai rendszerek miikodtetésére, és fejlesztésére, tovabba az iigyviteli
rendszerekkel valo dsszhang megteremtésére. '

A tevékenységek végrehajtdsdhoz sziikséges, és elégséges informacié aramlés
megvalositasara

Az erddgazdalkodas kozéptava technikai- technologiai fejlesztési elképzeléseinek
Osszeéllitasara

A Franciavagdsi Fiirészaru Gydr termelési és kereskedelmi tevékenységére. '
Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatdsagi
szervekkel.

Kozvetlen hataskorébe tartozik a természetvédelmi feladatok irényitasa, ellenérzése, a
természetvédelmi fGelado kozvetlen tevékenységén keresztiil "~ ennek keretében'

koordinélja a természet-, tajvédelmi feladatok teljesitését,

kozremiikodik a kornyezetvédelmi feladatok teljesitésében

figyelemmel kiséri a természetvédelemre vonatkozd jogszabalyi eldirasok valtozasait
érvényre juttatja az erddgazdalkodasban a természetvédelmi szempontokat oly modon,
hogy az 6sszeegyeztethetd legyen a gazdalkodasi feladatok ellatasaval,

koézremiikddik az erddtervezés az erddtervi eldirasok természetvédelmi korlatozasinak/
eloirasainak meghatarozasakor,

gondoskodik a beruh4dzasokhoz sziikséges NATURA eldzetes hatasbecslési tanulmany,
adatlapok elkészitésérol,

gondoskodik a természetvédelmi engedélyhez kotott engedélyezési eljardsok
lefolytatasardl,

védett természeti teriileteket érintd rendezvények engedélyezési eljarasban, illetve
erdégazdalkoddi hozzajarulas kiadasa iranti eljarasban kézremukodik
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- a természetvédelmi elbirdsok, korlatozasok jogszerliségének, ¢&s szakmai
megalapozottsagat megvizsgalja/ megvizsgaltatja,

- a természetvédelmi eldirdsok Dbetartasaval megvalosithaté tartamos erdd-és
vadgazdalkodasra vonatkozd javaslatok kidolgozasa,

- a természetvédelmi hatosdggal t6rténd folyamatos egyeztetés a természetvédelmi &s
gazdalkodasi érdekek 9sszhangjanak megteremtése €s az egylittmikodés megteremtése
érdekében,

- a termeld egységek tevékenységének természetvédelmi szemponti koordinalésa,
figyelemfelhivas a természetvédelemmel §sszefliggd feladatokra €s kotelezettségekre,

- gondoskodik a Téarsasag kezelésében 1€v6 teriileteken eldforduld, hatdrozatban ismerté
valt fokozottan védett novés-és allatfajok leléhelyének nyilvantartasardl és folyamatos
vezetésérdl

Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgaté esetenként megbizza '

3.2.1. Erdémiivelési osztaly

Az Erdémiivelési osztalyvezetd felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt mikodési folyamatai koziil
az
- F8 Erdémivelés
- F11 Erdészeti és vadaszati szakszemélyzet nyilvantartasa és fegyvertartasi engedélyek
kezelése, nyilvantartasa'

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben valo
kozremukodésért.

Az Erd6mivelési osztalyvezetd tarsasagi szinten Osszehangolja, iranyitja ¢&s clicndrzi az
erddmiivelési agazat tevékenységét. Fentiek soran alapvet6 igény és kovetelmény az erdd-, a
kezelési €s egyéb rovid, kozép €s hosszu tavu tervekre épitett:

- erddsitési feladatok végrehajtasa,
- erddnevelési feladatok végrehajtésa,
- tartamos erd6gazdalkodas feltételeinek a biztositdsa,

Feladatai:

- Az erdészetek erdomivelési, szaporitdéanyag, erddtelepitési, ¢és erdovédelmi
tevékenységének szakmai iranyitasa, 6sszehangolasa és ellendrzése.

- A tavlati tervek és erdtervek elokészitésében és kidolgozasaban valo részvétel,
javaslatok ¢s iranyelvek kidolgozasa.

- Az dgazat éves erddgazddlkoddsi tevékenységének végrehajtasdhoz sziikséges erddterv
modositdsi eljarasokat kezdeményezi és az engedélyezési eljardst az illetékes
hatésdgndl kezdeményezi. "

- A tarsasag erdofelujitasi kotelezettségének nyilvantartasa, teljesitése.

- A szakmai alaptervek és elszamolasok elkészitése és realizdldsa az erdészetek éves
tervének jovahagyasa soran.

- A jbévahagyott terv alapjan az erdémuvelési munkék, azon beliil:

- magtermesztés, begyijtés, beszerzés, tarolas,
- csemetetermelés,

- 4 ‘/7{/
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- erddsités (erddfelyjitds, erddtelepités)
- erd6sités apoldsa
- névény- és erdévédelem
rovid €s hosszl tava végrehajtasanak koordinalasa, ellenOrzése, betartatasa.

- Az erdomiivelési 4agazat koltségterveinek racionalizalasa, és a végrehajtds
koordindcidja. '

- Az agazatok kozéptavu technikai-technoldgiai beruhdzast fejlesztési elképzeléseinek
megfogalmazasa.

- Agazati szabélyozasok elkészitése.

- Végasbesoroldsok, neveldvagasok kijelolésének ellendrzése, kozremiikodés a tarsasag
fakitermelési tervének feliilvizsgdlatdban. !

- A Tdrsasdg dital vagyonkezelt teriileteken levd erdiégazddlkoddsi célii vadkdrelhdrité
keritések, beruhdzdsi javaslatdanak elkészitését koordindlja, és kozremiikodik azok
nyilvdntartdsaban, az illetékes osztalyokkal egyiittmiikodve.

- Feladata a szaktertiletét érinté palyazatok figyelése és kozremiikodés a palyazat
elkészitésében.

- Azilletékes feliigyeleti €s hatosagi szervekkel valé megfelelé kapcsolattartas.

- Az 4agazat tevékenységével kapcsolatos elszamolasok elkészitése, teljesitmény és
koltségalakulas ellenérzése.

- Feladatainak végrehajtasa soran szorosan egyiittmiikodik, és egyeztet az osztaly
szakmai irdnyitdsdval megbizott erddgazdalkodasi és természetvédelmi " fomérnskkel
és a fahaszndlati ' és a fahasznalati kereskedelmi osztalyvezetdvel a Tarsasag
erdégazdalkodasi feladatainak 6sszehangolasa, érdekében.

- Ellendrzési feladatokbdl adodo sziikséges intézkedések megtétele.

- A hivatasos vadaszok ki és belépése soran felmeriild iligyintézési, regisztracids
(Vadaszati és erdészeti hatosag, Vadaszkamara) feladatok ellatasa

- A hivatasos vaddszokkal kapcsolatos nyilvantartasi és hatdsagi tigyintézési feladatok
ellatasa, alkalmassagi vizsgalatok {igyintézése

1

- A fegyvertartasi engedélyekkel kapcsolatos tigyintézési és nyilvantartasi feladatok
ellatasa

- Fegyverekkel kapcsolatos ligyintézés (vizsgaztatas, javitas, stb.)

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd és a vezérigazgatd helyettes
, Erdégazdalkodasi és természetvédelmi fémémak 'esetenként megbizza.

3.2.2. Fahasznalati osztaly'

A Fahaszndlati osztdlyvezeld felelds a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikédési folyamatai koziil az
F9 Fakitermelés folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetetiek
szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szdmdra kijelolt tevékenységeiben valo
kozremiikodésért. '

Az Fahaszndlati osztdlyvezetd tdrsasdgi szinten oOsszehangolja, irdnyitia és ellendrzi a
fahaszndlati dgazat tevékenységét. Fentiek sordn alapvetd igény és kivetelmény az erdd-, a
kezelési és egyéb rovid, kozép és hosszii tavii tervekre épitett:

- fakitermelési feladatok végrehajtdsa,
- tartamos erddgazdalkodas feltételeinek a biztositdsa,

Készitd szigno: //z////(/ e
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Feladatai:

Kozvetlen hatdskiorébe tartozik a fahaszndlat tervezési, termelési feladatainak irdnyitdsa,
ellendrzése. Ennek keretében:

Kidolgozza a szakteriilet fejlesztési terveit, termelési iranyelveit, dsszedllitja az éves
dgazati tervjavaslatokat, biztositia az erdészeteknek az éves dgazati tervezéshez
sziikséges f6bb mutatékat, illetve adatokat, valamint a sziikséges informdciokat.

Részt vesz a taviati tervek és erditervek elGkészitésében és kidolgozdsaban. '

Az dgazat éves erddégazddlkoddsi tevékenységének végrehajtdsdhoz sziikséges erddterv
modositasi eljdrdsokat kezdeményezi és az engedélyezési eljardst az illetékes
hatésdgndl kezdeményezi. '

Kidolgozza a termelési irdnyelveket bele értve a vdlasztékoldsi, készletkezelési,
fakitermelés végrehajtdsdval kapcsolatos elGirdsokat. ™

Kozremitkodik az erdészeti vigdsbesoroldsok elkészitésében. '

Koordindlja a vélasztéktervezést

Koordindlja az erdészetek fakitermelési titemezését a szakmai és kereskedelmi
szempontok szerint. '

Koordindlja és ellendrzi a fakitermelési feladatok végrehajtdsdt kiilonos tekintettel a
koltségfelhaszndldsra és a fakitermelési, illetve vdlasztékterv teljesitésére. '
Koordindlja a sziikséges éves, és évkozi hatésdgi bejelentéseket.

Koordindlja az erdégazddlkoddssal és erdészeti szakszemélyzettel kapcsolatos
vagyonvédelmi feladatokat. ™

Feladatainak végrehajtdsa sordn szorosan egyiittmiikodik, és egyeztet az osztdly
szakmai irdnyitdasaval megbizott erddgazddlkoddsi és természetvédelmi fomérnokkel
tovabbad az erdémiivelési és a fahaszndlati kereskedelmi osztdlyvezetével a Tdrsasag
erdégazdadlkoddsi feladatainak sszehangoldsa, érdekében. !

Ellendrzési feladatokbol adodo sziikséges intézkedések megtétele. ™

Agazati szabdlyozdsok elkészitése. '

A szakteriiletét érintd pdlydzatok figyelése és kozremiikodés a pdlydzat elkészitésében.
Az ellendrzési feladatokbdl adodo sziikséges intézkedések megtétele. '

Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato és a vezérigazgato helyeltes,
Erdégazddlkoddsi és természetvédelmi fGmérnok esetenként megbizza. "

3.3.3. Fahasznalati kereskedelmi osztaly

A Fahasznalati kereskedelmi osztalyvezetd felelos a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikddési
folyamatai koziil az

- F4-A Primer fa kereskedelem

folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Muiikodési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szdmara kijelolt tevékenységeiben vald kozremtkodésért.

Feladatai:

Elkésziti az éves keretszerzodéseket. !
Osszeallitja és elfogaddsra felterjeszti a belfoldi arjegyzéket, amit negyedévente
feltilvizsgal és sziikség esetén modositast javasol. '

y f/‘/
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Folyamatosan informdlodik a partnerek igényeirdl, fizetési készségérol és errdl
feletteseinek is Osszefoglalo tajékoztatast ad
Agazati értékesitési feladatok végrehajtasa érdekében piackutatoi munkat végez,
javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitasara (marketing, reklam),
Végzi, iranyitja, tervezi, a primer értékesitési tevékenységet.
Elokésziti az értékesitési szerzédéseket a nagytételii, szallitasokrol."
Elokésziti a szerzodések megkotését a Kotelezettség vallaldsi jogosultsdgra vonatkozo
belsé szabdlyozdsban foglaltak " figyelembevételével.
Javaslatot tesz az erdészeti hatadskorben értékesithetd termékekrol.

Segitséget nyujt az erdészeti hataskorbe adott értékesitési szerz6dések megkotéséhez,
ar kialakitas, fizetési feltételek meghatarozasanal.
Informéciot ad a szallitasok bonyolitasahoz (szallitas idépontja, aru mennyisége,
mindsége)

1
" Elkésziti az ajanlati ar listat,
Intézi a fahasznalati agazat altal termelt fatermékek értékesitését.
Tevékenységi korébe tartozo felmertilé export-import feladatokat intézi.
A Termelési €s kereskedelmi vezérigazgatd helyettes altal meghatarozott atszallitasi
arak és mennyiségek ismeretében elkésziti az éves fatermék forgalmi terveket.
Az értékesités teljesitéseket folyamatosan, de legalabb havonta részletesen ellenérzi,
sziikség esetén modositasokat eszk6zol.
Felelds az 4gazat arbevételi tervének teljesitéséért, és a faanyag fuvarozasi koltségkeret
betartasaért.
Feladata a szakteriiletét érinté palyazatok figyelemmel kisérése és kozremiikodik a
palyazat elkészitésében.
A tarsasag kereskedelmi célu faanyag felvasarlasi tevékenységének 6sszefogasa.
Ellendrzési feladatokbol adodo sziikséges intézkedések megtétele.
Feladatainak végrehajtdsa sordn szorosan egylittmikodik, és egyeztet az osztaly
szakmai irdnyitasaval megbizott erddgazdalkodasi és természetvédelmi ' f6mémaokkel,
illetve az erddémiivelési és a fahaszndlati " osztilyvezetdvel a Tarsasag
erdégazdalkodasi feladatainak 6sszehangoldsa, érdekében.
Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd és a vezérigazgatd helyettes
, Erdégazddlkoddsi és természetvédelmi fmérnok ' esetenként megbizza.

3.4. Vagyongazdilkoddsi Fémérnik: '

Vagyongazddlkoddsi Fémérnck vezérigazgatonak aldrendelten, tdrsasdg egész teriiletén
kozvetleniil és munkatdrsain keresztiil a gazddlkoddsi célkitiizéseknek, piaci igényeknek
megfelelden irdnyitja, koordindlja és ellendrzi a tdrsasdg tevékenységei koziil a birtokiigyi,
miiszaki fejlesztési, energetikai, munkavédelmi, beruhdzasi, kozjoléti, turisztikai feladatokat és
a fentiek tekintetében szakmailag irdnyitia a Bakonyerdd Zrt termeld egységeit. Kozvetlen
irdnyitdsa ald tartozik a turisztikai féeléado. ™

A Vagyongazdalkoddsi Fémérnok felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil:

F2 Fejlesztés (az irdnyitdsa ald es6 szakteriileteken)'
F5 Anyaggazdalkodds, beszerzés (az irdnyitdsa ala esd szakteriileteken)"
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- F6 Beruhdzas, karbantartds, eszkdzfenntartds“
- FI0 Birtokpolitika"

- FI3 Kozjoléti tevékenység'

- F23 Turisztika"

Jfolyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, szakmai irdnyitdsaért, valamint az egyéb folyamatok szdmdra kijelolt
tevékenységeiben valo kozremiikodésért. "

Kozvetlen hatdskorébe tartozik a turisztikai, szdlldshely szolgdltatdsi feladatok irdnyitdsa,
ellendrzése, a turisztikai féeléado kozvetlen tevékenységeén keresztiil: "

- koordindlja a turisztikai és a szdllashely szolgdltatdsi feladatok teljesitését, ™
figyelemmel kiséri a turisztikai és a szdllashely szolgdltatasra vonatkozo jogszabalyi
elirdsok vdltozdsait, ™

- figyelemmel kiséri a turisztikai- és a szdlldshelyeket érinté palydzati lehetéségeket, '

- érvémyre juttatja a kozjoléti tevékenységben a turisztikai szempontokat oly modon, hogy
az dsszeegyeztethetd legyen az erdd kiozj6léti és okolégiai szolgdltatdsaival, '

- gondoskodik az engedélyhez kotott turisztikai tevékenységek esetén az eljdrdsok
tgyintézésérol, i

- kozremiikodik a miikodési teriiletet érintd rendezvények iigyintézésében,

- a termeld egységek tevékenységének turisztikai szempontu  koordindldsa,
figyelemfelhivds —«a  szdllashely  szolgdltatdssal — osszefiiggd  feladatokra — és
kotelezettségekre, "

- Jjavaslatot tesz a turisztikai, szadllashely szolgdltatdsi tevékenységhez kapcsolodo
fejlesztési lehetGségekrdl, figyelembe véve a Tdrsasdg gazdasdgi eredményességét, ™

- gondoskodik a Tdrsasdg kezelésében lévé szdllashelyek nyilvantartdsi és foglaldsi
rendszereinek, fejlesztésérdl.

- Nyilvantartia a Tdrsasdg kezelésében 1évd szdlldshelyeket.

3.4.1. Birtokiigyi Osztdly"

A Birtokiigyi osztaly" felels a Bakonyerdé Zrt. kiemelt miik6dési folyamatai koziil az F9 2. és
3. pontjadban meghatarozott lizemterv ¢s kezelési terv készités végrehajtasaért. A I 10.
Birtokpolitika folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikodési részben ismertetettek
szerinti elvégzéséért. |

Feladatai: '

- Az éves erdbgazdalkoddsi tevékenységen kiviili ™ erddterv modositést az illetékes
hatésagnal kezdeményezi. Ide tartozik kiilonésen, de nem kizardlag a fdrlan
dllapotban tartdsi-, iizemmod modositasi-, rendeltetés moddsitasi eljardsok. i

- Koordinalja és elvégzi- - az Erdégazdalkodasi ¢s természetvédelmi témérndkség,
illetve illetékes erdészet kozremiikdodésével - a korzeti erddtervezéshez kapcesolodo
feladatokat (elozetes erdogazdalkodoi javaslat elkészitése, mikroéldhely kijelolés,
részlet szintl targyalas stb.)’

11

- Vezérigazgatd utasitasa vagy az ellendrzési program alapjan részt vesz az elsd
kivitelii, allomanyalatti ¢&s befejezett erddsitések miiszaki atvételének
elokészitésében, valamint a folyamatban 1évé erddsitések miiszaki atvételében. |
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1

Allast foglal az 4j utak épitésével kapesolatosan; |

A jogszabalyokban el6irt vagy egyéb olyan teriileteken, ahol a megszokottdl eltérd
erdokezelés folytatasa sziikséges, elkésziti az erdOkezelési terveket;

Az erdositési és poétlasi feladatokat az erddgazdalkodasi és természetvédelmi
fomérnokséggel egyeztetett tematika szerint ellendrzi.

Eseti megbizassal részt vesz a vezérigazgato altal elrendelt cél-, téma- és altalanos

vizsgalatokban.
ii

A Térsasag birtokpolitikai tevékenységének iranyitasa és elvégzése '

A Tarsasdg tulajdondban, hasznalataban, és haszonbérletében 1€év6 ingatlanok
rendezett Dbirtokpolitikai viszonyainak elékészitése, a hatalyos torvények
lehetéségein beliil rendezése, |

Ingatlan nyilvantartdsok vezetése, foldhivatali, hatosagi nyilvantartasokkal
adategyeztetés, véltozasok atvezetése, a tulajdonos, és a hatosagok, konyvelés
szamadra torténd adatszolgaltatas, |

Az ingatlanokkal kapcsolatos tulajdonosi hozzajarulasok megkérése, vagyonkezel6i
hozzijarulasok el6készitése, !

Az ingatlanokkal kapcsolatos valtozasok (pl. elidegenités, kisajatitas,
vagyonkezeldi jog valtozas, teriiletcsere, szolgalmi jog, egyéb terhelések)
atvezetésérol gondoskodas, |

Ingatlanok  bérbeadasaval, adas-vételével, Kkisajatitasaval, illetve egyéb
jogtigyleteivel kapcsolatos elokészitési feladatok, szerzddések elokészitése,
sziikséges tulajdonosi hozzajarulasok megkérése, |

Erdégazdalkodasi tevékenységhez kapcsolddd ingatlan és birtokgazdalkodasi
feladatok elvégzése (termelésbdl kivonas, erddteriilet igénybevétel stb. )’
Foldteriiletekkel kapcsolatos tdmogatasi kérelmek elokészitése érdekében
sziikséges adatok szolgéltatasa a Vadgazdalkodasi osztalynak, |

[lletékes kozigazgatasi szervekkel (kiilongsen foldhivatallal, erdészeti hatosaggal)
foldméré  személyekkel, szervekkel, tulajdonosi joggyakorloval, egyéb
szervezetekkel, onkorményzatokkal, valamint az adott ingatlanhoz kapcsolddd
tigyintézésben partnerrel, és az ingatlanok bérléivel kapcsolattartas, |
Adatszolgaltatas az erd6 rendeltetésszerli hasznalatanak akadalyozasahoz, erdéterv
modositdsahoz, termelésbdl torténd kivonasdhoz, erdészeti iizemtervek
készités¢hez, vadéaszathoz kapcsolddd tobblethaszndlati dijak szadmlazasahoz
készitéséhez, |

Vizi tarsulat érdekeltségi hozzajarulds mértékének feliilvizsgalata, '

Eves vagyonkataszteri jelentés elokészitése. |

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgato, illetve a Vagyongazddlkoddsi

fomérnok megbizza .

il

3.4.2. Kozjoléti osztaly

A Kozj6léti osztalyvezeto felelds a Bakonyerd6 Zrt. kiemelt miikodési folyamatai koziil az

F13 Ko6zjoléti - tevékenység

Készits szigné: 2. (.. Ll......
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folyamat tevékenységeinek az SZMSZ V. Miikddési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért,
valamint az egyéb folyamatok szamara kijelolt tevékenységeiben vald kozremiikodésért;

- kozjoléti  tevékenységgel kapcsolatos palydzatok elkészitésért, bonyolitasaért,
elszamolasaért, utan kovetéséért, '

- -akozfoglalkoztatasi programban vald részvételért.

A Kozjoléti osztalyvezetd tarsasagi szinten 6sszehangolja, iranyitja és ellendrzi a kozjoléti
dgazat tevékenységét. A kozjoléti objektumok miikodésével, miikodtetésével; stratégiai €s
rovid tava tervek végrehajtasaval; programok, feladatok meghatarozasaval és teljesitésével
kapcsolatban ellen6rzési, feliigyeleti és utasitasi jog illeti meg.

Fentiek soran alapvet6 igény és kovetelmény a tarsasagi tervekre és aktualis feladatokra épitve:
- azerd6 kozjoléti funkcidinak miikodtetése,
- akozjoléti objektumok fenntartésa,
- 0 létesitmények kivitelezése.

Feladatai:

- A tavlati és éves kozjoléti tervek elokészitésében és kidolgozasaban vald részvétel,
javaslatok ¢€s iranyelvek kidolgozasa.

- Ako6zjoléti tevékenységgel kapcesolatos alaptervek €s elszamolasok elkészitése és realizalasa
az erdészetek éves tervének jovahagyasa soran.

- A kozfoglalkoztatasi program elékészitése, terv- és palyazati anyagok, -elkészitése

- A Tarsasag egységeivel és més osztalyaival egylittmikodve a kozfoglalkoztatas szervezése.
végrehajtasanak koordinalasa, ellenérzése, betartatasa.

- A kozjoléti agazat koltségterveinek racionalizalasa, végrehajtatasa; az agazat kozéptava
technikai-technoldgiai beruhazast fejlesztési elképzeléseinek megfogalmazasa.

- Agazati szabalyozasok elkészitése.
1

- Az illetékes feliigyeleti és hatosagi szervekkel valo megfeleld kapcsolattartas.

- Az agazatok tevékenységével kapcsolatos elszamolasok elkészitése, teljesitmény ¢&s
koltségalakulas ellendrzése.

- Ellenorzési feladatokbol adodo sziikséges intézkedések megtétele.

- Kozjoléti objektumok, 1étesitmények vezetésének, lizemeltetésének szakmai iranyitasa.’

- Erdégazdalkodoi hozzajarulasok, engedélyek kiaddsa iranti kérelmek elbirdlasa.’

- Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a vezérigazgatd és a vezérigazgatd helyettes,

Vagyongazddlkoddsi fomérnok" esetenként megbizza.
i

3.4.3. Miiszaki és beruhdzdsi " osztaly

A beruhdzasokkal, beszerzésekkel kapcsolatos versenyeztetési eljards a Vezérigazgatod
kizarolagos felligyelete ala tartozik.
A Miszaki és beruhdzdsi ' osztalyvezetd felelés a Bakonyerdd Zrt. kiemelt mikodési
folyamatai koziil az

- F2 Miiszaki Fejlesztés,

- F5 Anyaggazdalkodas, beszerzés

- F6 Beruhazas, karbantartas, eszkdzfenntartas

Készitd szigno: .«7......70 L......
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F21 Munka-, Thz- ¢s Kkatasztréfavédelem (- munka-és tlzvédelmi megbizott
kozremtikodésével)

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ V. Mikodési részben ismertetettek szerinti
elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara Kkijelolt tevékenységeiben valod
kozremutkodésért.

Feladatai:

A tarsasadg eszkozallomanyanak fenntartasaval, bovitésével és selejtezésével jaro
kotelezettségek teljesitése, a termelés miiszaki feltételeinek biztositasa,

A fejlesztések, beruhazasok végrehajtasa az elokészitéstdl az iizembe helyezésig a
tarsosztalyok és termeldegységek ' kozremiikodésével. A beruhazasi- és fejlesztési
igények 0sszegytjtése, elokészitése dontésre, majd a beruhazasok elokészitése (tervezés
illetve terveztetés), bonyolitas, miiszaki ellenérzés koordindldasa, leszamolas. Sziikség
esetén gépmindsités elvégeztetése. Uj technologidknal a technoldgiai leirdsok
elkészitése, vagy elkészittetése.

A magas- és mélyépitési karbantartdsi, felgjitdsi munkak felmérése, az éves
karbantartasi keret 6sszedllitasa, miiszaki- és koltség ellenérzése.

A karbantartasi és felujitasi munkak és a teljesités figyelemmel kisérése.

Az egységek géplizemi tervének és az éves karbantartdsi tervének jovahagyasa,
ellendrzése (milyen kivitelezésben és hol késziilnek a javitasi munkak),

A tarsasag gépparkjanak és eszkozallomanyanak lizemanyag fogyasztassal, erdészeti
géppark energetikdjaval kapcsolatos feladatok végzése,

sajat tulajdonu munkagépekhez sziikséges anyagok, alkatrészek biztositasa, - illetve a
beszerzés koordindlasa, ipari anyagok készletének dsszehangolasa,

Az elhasznalodott és feleslegessé valt eszkozok, ipari anyagok selejtezésének
koordindldsa és a dontést kovetSen ", értékesitésre torténd felajanlasa, arverések tartasa,

Az eszkozgazdalkodas, nyilvantartas folyamatos karbantartasaban kdzremiikdés.

A Miiszaki és beruhdzdsi ' osztaly tevékenységéhez tartozé tanulmanyok, palyazatok
kidolgozasa, illetve mas témaban kdzremukodés,

Targyi eszkoz -ide nem értve az ingatlanokat - értékesitésével, illetve bérbeadaséval
kapcsolatos szerzddések elokészitése.

A koziizemi szolgaltatassal ' kapcsolatos szerzédések elékészitése, -

crer

banyahatosagi munkdk elvégzése, pénziigyi bonyolitasa.
1

A tarsasag gépjarmiveinek tigyintézésével kapcesolatos feladatok ellatasa.

A kozponti emeldgép-ligyintézoi feladatok ellatasa

A katasztrofavédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa, a hivatalos szervekkel valo
kapcsolattartas.

Koordindlja az ingatlanokkal kapcsolatos vagyonvédelmi feladatokat.

-Nyilvantartasok, jelentések elkészitése, elkészittetése

Mindazon feladatok ellatdsa, amelyekkel a vezérigazgat6 vagy a vezérigazgato helyettes, illetve
a Vagyongazddlkodasi fomérnok " megbizza.

Készitd szigno: //
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4. A Tarsasag termel6egységei: erdészetek, gyar-

Az erdészetek és a gyar- a Bakonyerd6 Zrt. f6ldrajzilag és termelési, szolgaltatasi profil szerint
felosztott olyan - 6nallé jogi személyiséggel nem rendelkezo - szervezeti egységei, amelyek a
termelést és a szolgaltatast a résziikre meghatarozott teriileten, a kdzponti utasitasok keretei
kozott 6nalldan szervezik és iranyitjak.

A gazdalkod6 szervezeti egységek tételes felsorolasat az Alapszabdly tartalmazza. Ennek
megfelelden ezek a szervek termelési €s szolgaltatasi profiljuknak megfeleléen erdészetek,
illetve fafeldolgozé termeld egység-.

4.1. Erdészetek

Az erdészetek a Bakonyerd6 Zrt. olyan f6ldrajzilag pontosan koriil hatarolit tertileten miikodo
termeld egységei, amelyek az altaluk kezelt erdd-, mezdgazdasagi és egy¢b ingatlanokkal,
valamint mas vagyontargyakkal elsddlegesen erdégazdalkoddi, méasodlagosan vadaszati egyéb
mezOgazdasagi €s az els6dleges gazdasagi tevékenységet kiegészitdé és kiszolgalo ipari
szolgaltatasi tevékenységet latnak el.

Az erdészetek feladata €s hataskdore:

- Illetékességi teriiletén az erd6tervi eldirasokkal, ezen beliil az erdéfelujitasi feladatokkal
és fakitermelési lehetéségekkel ' 6sszhangban a tartamos erdégazdalkodast biztosito
szakszerti munka végzése.

- Szakmai jogszabélynak a miikodési teriiletiikon valo betartasa €s betartatdsa.

Lecoaho Arnandlan A1MA Lo o bowaldahlha ottt vraogunan aQ gvara téna A

- At larsasag Lu1aJuuuauau aud €8 a KCZCICs0C Vel Vagyon mego ‘v"‘o" gyarap cs a
lehet6 leggazdasagosabb és legeredményesebb miikodtetése.

- A Tarsasag'. célkitiizései és fobb mutatoi alapjan kidolgozott, a vezérigazgato altal
jovahagyott és az erdészeti tervben meghatdrozott erdogazddlkoddsi, vadgazdalkodasi,
kereskedelmi, kozjoléti, turisztikai és segédiizemagi, illetve dltaldnos tizemeltetési
feladatok eredményes végrehajtdsa. "

- A gazddlkodas sordn kiemelt figyelmet fordit a természeti és kulturtorténeti értékek
megdrzésére. '

- Az erdészethez tartozo kozjoléti és turisztikai létesitmények iizemeltetése, az illetékes
kozponti szervezet szakmai irdanyitdsa mellett. "

- Az erdészet teriiletén beliil javaslatot tesz az erdész és vaddszkeriiletek, illetve az
erddgondnoksdgok kialakitdsdra sziikség szerinti médositdsdra.

- A mag- és csemetesziikséglet biztositasa az 9sszesitett tervek alapjan az erdémuvelési
osztaly koordinalasaval torténik, torekedve a sajat kezelésii csemetekertek ésszer(,
gazdasagos kihasznalasara.

- Erdémivelési alapterv elkészitése. Jovahagyott terv végrehajtasa
gazdasagossagi szempontok figyelembevételével.

- Az éves fakitermelési terv dsszedllitdsa, az erddtervi lehetéségek " eléirasok, valamint
a piaci igények figyelembevételével, melyet a kdzpont koordinalasaval végez.

- Az elfekvo faanyag készletek értékesitésénél egyedi elbirdlas alapjan drengedményt

javasol. "
/ /,A/‘%
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- Azon erdészetek, amelyek teriiletén lizemi vadaszteriiletek is vannak, a k&zpont
koordinalasaval szervezik és biztositjak a vadgazdalkodast és vadasztatast.

- A vadkarok megeldzése és csokkentése érdekében rendszeres kapcsolatot tartanak a
tertiletiikon mikodo vadasztarsasdgokkal és mezdgazdasagi gazdalkoddkkal.

- Uzemi vadaszteriileten az oda iranyitott vendégek vendéglatasat és vadasztatasat,
valamint elszamolasat 6ndlldéan végzi. (Kivéve a nagy létszamt, hajtasokra érkezé
csoportok elszamolasat.)

- A kozpontilag jovahagyott és utasitasokban a résziikre meghatarozott feladatok
végrehajtasa.

- Adatok, informacidk szolgaltatasa a hatosagok és az Zrt. kdzpontja részére.

- Szerzddéses kotelezettséget vallalhat a kotelezettségvdllaldsi jogosultsdgra vonatkozo
belsd szabdlyozok keretei ' kozott.

- Az erdészetnél sziikséges karbantartasokra, felgjitisokra, beruhazasokra javaslatot
készit.

_n

4.1.1. Az erdészetek szervezeti felépitése (A szervezeti diagram az 1. fiiggelékben talalhat6)

Az erdészetek €lén az erdészeti igazgatd all, aki a vezetése alatt allo erdészet tevékenységéért
felelds a vezérigazgatonak, szakmai iranyitas tekintetében a hataskorrel rendelkezd
vezérigazgatd-helyetteshez, f6mérnokhoz " tartoznak. "Az erdészet termelés irdnyitd és
szervezd munkdjat az erdégondnokok végzik, akik tevékenységiikért az erdészeti igazgatonak
tartoznak feleldsséggel. Az erdészet pénziigyi, szamviteli és ligyviteli munkajat a vezetd
konyveld és az erdészet adminisztrativ személyzete végzi, akik feleldsséggel az erdészet
vezetdnek tartoznak.

Az erdomiivelési és fahasznélati tevékenység, valamint a vadgazdalkodasi feladatok
munkahelyi szervezését, iranyitasat fovadaszok! keriiletvezetd erdészek, keriiletvezets
vaddszok ' végzik.
Fentieknek megfeleléen az erdészet alkalmazotti 1étszama egységes elvek alapjan keriil
megallapitasra az alabbiak szerint:

- tertilet tagoltsaga,

- védszolgalati feladatok

- erddmiivelési feladatok ™

- kitermelt fatérfogat és annak osszetétele, '

- kozjoléti és turisztikai tevékenység,

- vadgazddlkoddsi feladatok’

- gépiizem, és mithely iizemeltetése, 1

- pénziigyi és szdamviteli feladatok, ™

- egyéb feladatok (szolgéaltatas, faipari tevékenység, mezOgazdasag,

raktarozasi tevékenység, stb.) alapjan

4.1.2. Erdészeti Igazgato

Az erdészeti igazgatd iranyitja ¢s ellendrzi a vezetése alatt allo erdészet dolgozoinak munkajat.
Felel6s a munkaltatd Alapszabdlydban, Szervezeti és Milikodési Szabalyzataban, a vonatkozo
jogszabalyokban €s a bels6é szabalyzatokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek
betartasaért, a munkatarsakkal valo betartatasaért, a végrehajtas ellendrzésért.

4.
Készitd szigno: . % . /\i ......
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Az erdészeti igazgatd egyszemélyi feleldsségét nem érinti az erdészethez beosztott dolgozok
sajat munkateriiletén fennalld személyes feleldssége.

Feladatai és hataskore:

Az erdészeti igazgato felelds az erdészet részére a tervben eldirt feladatok idében és
megfelelé minéségben torténd szakszerli elvégzéséért, a termelés végrehajtasanak
gazdasagossagaért, az ehhez sziikséges miszaki elofeltételek biztositasaért.

Az erd0- és faallomany és az erdészet allomanyaban 1évé egyéb ingatlan €s ingd vagyon
elbirasszer(i kezelésér6l, megovasarol és védelmérdl gondoskodik.

A vezérigazgatd altal jovahagyott erdészeti tervben foglalt feladatok el6készitését,
munka szervezését, végrehajtasat, eszkdzkapacitasok kihasznalasat, ezek bizonylati
rogzitését biztositja.

A vezérigazgatd altal megszabott tervfeladatokat keriiletekre, feladatteriiletekre bontja
le és megszervezi azok végrehajtasat.

Az erdészeti igazgato az erdégondnok vagy a vezetd konyveld egyiittes alairasaval a
tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére, meghatarozott, és rogzitett mennyiségii
barmely valasztékot, készpénzre, a kiadott minimal aron vagy a felett értékesithet.
Altaldnos és ismétlodd feladata: a tervkotelezettségek végrehajtasdhoz sziikséges
munkaer6 biztositdsa ¢s megszervezése, a munkahelyek biztonsagtechnikai,
munkavédelmi, szocidlpolitikai, tiizrendészeti és vagyonvédelmi eldirdsainak
kielégitése.

Jogszabalyba iitk6z0 tevékenység ellen fellép, az elorelathatolag karos, esetleg
gazdasagtalannak tiiné kdzponti intézkedéseket észrevételezi.

A feladat végrehajtassal kapcsolatos szamviteli- és pénziigyi tevékenységet a vezetd
konyvel6 kozremikodésével megszervezi.

Az alapbizonylatok tartalmi €s alaki kiallitasardl, azok konyvelésérol, 6sszegzésérol,
kalkulacidk-, az oneiszamolds elkésziiésérol gondoskodik.

Az Erd6gondnokok, fokonyveld, adminisztrativ dolgozok, szamviteli- és pénziigyi
dolgozok munkajat a kozvetlen munkairdnyitok munkéjaval dsszehangolja.

A keriiletvezet6 erdészek munkgjat iranyitja. Amennyiben a vadgazdalkodasi feladatok
ellatasa indokolja, e feladatkorbe a kertiletvezetoket bevonja.

Az erdészet kezelésébe tartozd épitmények, berendezések fenntartasarol gondoskodik.
A muszaki fejlesztésre €s feltjitasra javaslatot tesz.

A k6zpont altal szabalyozott modon kdzremukodik a teriiletén folyo beruhazasi munkdk
lebonyolitasaban.

A termékek értékesitését - a fahasznalati kereskedelmi osztallyal egyiittmiikodve -
lebonyolitja.

Az erdészeti hataskorbe tartozo szerzédések megkdtésérdl dont, €s gondoskodik a
végrehajtasukrol.

A helyi hatosagokkal, tarsadalmi szervezetekkel kapcsolatot tart fenn és képviseli az
erdészetet, illetve a tarsasag érdekeit.

Gondoskodik a mindenkor hatalyos jogszabalyok, belsé szabalyzatok, felettes szervek
utasitasainak és hatarozatainak az egységnél térténd végrehajtasarol.

Gondoskodik a tarsasagnal kialakitott mindségligyi rendszernek az egységnél torténd
alkalmazasarol, mikodtetésérodl és fejlesztésérdl.

Az erdészet tigyrendjét kidolgozza. Szabdlyozza az alkalmazott dolgozok feladatat,
tevékenységi és hataskorét, tovabba feleldsségét.

Készitd szigno: .. // / 4
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Mindazon feladatokat ellatja, amelyekkel a vezérigazgatd megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.1.3.

Erdégondnok feladata

Illetékességi teriiletén az erdészeti feladatok végrehajtasanak szervezése, szakmai
irdnyitasa.

Illetékességi teriiletének megfeleléen az erdészeti tervezési munkak (erdémiivelési
fakitermelési és vdlaszték, szallitasi terv, stb.) elvégzése, ' erdészeti Osszesitések
elkészitése.

Kozremiikodés az erdészet éves tervjavaslatanak kidolgozaséban.

Jovahagyott terv alapjan a feladatok munkahelyi végrehajtasanak szervezése.

A jovahagyott tervfeladatok lebontasa erdészkeriiletekre, munkahelyi iranyitdkra,
tevékenységiik szakmai irdnyitasa.

1

Munkahelyenként a végrehajtas litemének kidolgozasa, munkaszervezet és technologiai
meghatarozésa - a rendelkezésre all6 munkaerd és gépi eszkdzok figyelembevételével.
Az alkalmazott gépek foglalkoztatdsanak iranyitasa, rendeltetés és technoldgiai eldiras
szerinti hasznalatuk ellendrzése.

A Kkivitelezés szakmai, koltség-felhasznalasi és jogszerliségi ellendrzése.

A feladat végrehajtas - eloirt rendszerben tortén6 - nyilvantartasa, koltségek vizsgélata
ligyviteli szervezettel egyiitt, feladatteljesités leszamolasa.

Befejezett munkak ellendrzése, miiszaki atadasok végzése.

Kozjoléti, mellékiizemagi tevékenységben kijelolt feladatok végrehajtasanak
szervezeése.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az [gazgatd megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

4.1.4.

Fovadasz feladata':

Szakmailag szervezi és iranyitja a mikodési teriiletén a vadgazdalkodasi feladatokat,

vadaszati és vadasztatasi feladatokat. |

Elokésziti a fenti feladatokra vonatkozd tervezéseket, 6sszesitéseket, leszamolasokat.!
Mindazon feladatok ellatdsa, amelyekkel az Igazgatdé megbizza, illetve amelyek

végrehajtasara utasitja. |

4.1.5.

Keriiletvezet6 erdész feladata

Meghatarozott erdészkeriiletben, vagy foglalkoztatasi szakteriileten a teriiletéhez ill.
munkakoréhez tartozo feladatok munkahelyi végrehajtasanak szervezése, iranyitasa.
Az erdészeti alaptervek Osszedllitasahoz sziikséges felmérd, becsld €s adatszolgaltato
munkak végzése.

Kozremikodés az erdészeti tervjavaslat Osszedllitdsdban, a termelési feladatok
litemezésére, munkaszervezetére és technologidjara vonatkozo javaslataival.

A feladatok végrehajtasanak szervezése: a munkaszervezet napi feladatainak és a
végrehajtas modjanak meghatarozasa.

A feladat végrehajtas, gazdasagos és hatékony munkavégzés feltételeinek biztositasa.

Készit6 szigno: .. % Hlowan.
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A Kkivitelezést végzd dolgozok, gépi eszkozok teljesitményének, iddadatainak és

munkakoriilményeinek bizonylatolasa.

- A termelés eredményének megallapitasa - pontos felméréssel - készletbevétele, a
készletvaltozasok bizonylatolasa és nyilvéantartasa.

- Teriiletén a védelmi feladatok ellatasa, a természeti, emberi vagy egyéb karokozasok
lehetdség szerinti megeldzése, illetve felderitése és jelentése.

- A munka- és tlizvédelmi megbizottal egylittmikodve a dolgozok biztonsagi oktatasanak
végrehajtasa, a munkavégzés szakmai és biztonsagtechnikai eldirasok szerinti
ellendérzése, veszély esetén ledllitasa.

- Feladat eloirds szerint a melléklizemagi tevékenységek, kozjoléti munkak
végrehajtasanak iranyitasa.

- Vadaszat vonatkozdsdban kozremiikodés a vadszamlalasban, vadmegfigyelésben,
vadetetésben, selejtezésben, vadaszatok el6készitésében és lebonyolitasaban,
vadaszvendégek kisérésében ¢és ellatasaban, vadgazdalkodasi 1étesitmények
kivitelezésében és fenntartasaban.

- Fizikai munkaerd biztositasaban tevékeny részvétel.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az Igazgaté megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

4.1.6. Vezeto konyvelo feladata

Az erdészet egész tigyviteli tevékenységének szervezése €s ellenérzése.

Kozremikodés az erdészet tervjavaslatanak osszeallitasaban.

Az tigyviteli, adminisztracios feldolgozasok megszervezése ugy, hogy a terv és mutatdinak
teljesitése értékelhetd legyen.

Készletek analitikus nyilvantartasa - készletezd helyenként és készletkezelonként -
rendszeres egyeztetése a készietkezeiokkel.

Segédiizemagi teljesitmény-elszamoldsok ellendrzése.

Analitikus szamlarendi koltségfeldolgozas, erdészeti onelszadmolés sszedllitasa.
Targyieszkoz-allomany €s valtozasainak nyilvantartasa.

Konyvelési feladasok szolgaltatdsa a készletvaltozasokrol, belsd teljesitményekrol és
koltségekrol - eloirt rendszerben.

A Dbizonylati fegyelem, bérelszamolas, koltséghelyi szamlakijel6lés ellenérzése, a
gazdalkodas atfogo elemzési lehetdségének megteremtése.

Kozremiikodés a leltdrozdsok szervezésében ¢és végrehajtasdban, az eltérések
megallapitasaban, a készletek értékelésében.

Beosztott dolgozok munkdjanak iranyitasa, szervezése.

Az erdészet dolgozdinak bérszamfejtése, statisztikak elkészitése.

A munkanaplok, teljesitmény elszadmolasi bizonylatok egyeztetése, feliilvizsgdlata,
ellendrzése.

A munkavallalokat terheld kotelezettségek nyilvantartasa €s érvényesitése.

KozremUkodés a nyugdijelokészitési tigyekben, nyugdijazési okmanyok eldkészitése.

Az ISO 14001 kornyezetiranyitasi rendszer alapjan a rogzitett feladatok végrehajtisa a
mindségiigyi, kdrnyezetiranyitasi dokumentumok szerint.

Az erdészet pénz- ¢és értékkezelésének végzése. Naprakészen ellenérzi a pénz- és
értékkezelési tevékenységet.
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— Az erdészeti igazgatd az erddgondnok vagy a vezetd konyveld egyiittes alairasaval a
tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére, meghatarozott, és rogzitett mennyiségii
barmely valasztékot, készpénzre, a kiadott minimal aron vagy a felett értékesithet.

— Kiseladasok, készpénzes értékesitések ligyintézése, az erdészetnél el6forduld
koltségszamlak kifizetése. A szamlakat koteles kifizetés el6tt szamszeriileg ellenérizni.

— Az erdészet készpénzelldtmanyanak igénylése és felvétele.

— Szigort szamadasu nyomtatvanyok kezelése.

— Ugyirat kezelési, postazasi és leiré munkak végzése.

— Kozremiikodés az erdészet ligyviteli és egyéb adminisztraciés munkaiban.

— Azerdészet dolgozdinak bérszamfejtése, be- és kilépésekkel, valamint SZJA-val kapcsolatos
adminisztracios tigyek intézése, statisztikak elkészitése.!

— Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az erdészeti igazgatd megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.2. Fafeldolgozo termeld egységek: Franciavagasi Fiirészaru Gyar

A fafeldolgozo termeld egység- a Bakonyerdd Zrt. olyan - termelési profil és f6ldrajzi
elhelyezkedés alapjan elkiiloniilt - termeld egysége-, amelyek a ra- bizott termeldeszkdzokkel
¢s mas vagyontargyakkal elsddlegesen fafeldolgozo jellegli ipari és szolgaltatd, masodlagosan
az elsédleges tevékenységet kiegészitd és kiszolgald ipari és szolgaltatd tevékenységet lat- el.
A gyar- alaptevékenységét a V. Miikodési részben taldlhatéd

—  F 4 B Flirészaru kereskedelem'
— F 14 Fafeldolgozas, flirészaru gyartas - Franciavagasi Ftrészaru Gyar

i

folyamat leirasok szabalyozzak.
4.2.1. A gyar- feladata és hataskore

- Elsésorban a Tarsasag teriiletén megtermelt és részben vdsarolt faanyag piaci
viszonyoktol fliggd félkész és készaruva torténd feldolgozasa, értékesitésre torténd
felkészitése, a feldolgozasra és altaldban a muikodésre vonatkozd informdacios
szolgaltatas.

- A beérkezett sajat és vasarolt alapanyag mennyiségi és mindségi atvétele, annak anyagi
romlast megelézd tdroldsa technologiai eldirasoknak megfeleléen a szallitasi
szerzddések szerinti méretben, mindségben és a megallapitott hataridore torténd
feldolgozasa.

- A félkész vagy készaru megfeleld taroldsa, majd a kiadott diszpoziciok szerint illetve
onallo értékesités.

- Az 6nallo kereskedelmi tevékenység eredményeként, valamint ' a rendelésallomény
figyelembevételével titemezi a termelést, programozza a gyartast.

- Onallé bérgazdilkodast folytat az tiizemi tervben jovahagyottak, illetve a
bérszabalyozasi iranyelvek szerint.

- Az egység maga késziti el az lizemfenntartasi tervét, programozza a TMK-t és szervezi
a végrehajtast.

7
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A termeléshez és ilizemfenntartashoz sziikséges belfoldi forgalmazasu ipari
anyagellatast (tervezés, beszerzés) 6nalloan intézi, a kozpont altal megszabott keretek
betartasaval.

Tervezi az import anyagsziikségletet. Az anyagi ellatdishoz  sziikséges
importrendeléseket a kozpontnal a felhasznalasi igényeknek megfeleléen idében
kezdeményezi.

A termeléshez sziikséges fa alapanyagokat megfeleld valasztéki és mindségi
Osszetételben a Tarsasag erdogazdalkodasa biztositja felsovezetéi dontés alapjan
erdészeteitdl, megszabott idében és mennyiségben torténd beszallitassal,!

Az egység munkaszervezését teljes onallosaggal iranyitja.

Kezdeményezi, tervezi, és kozremikodik a miszaki (gyartmany- és technologiai)
fejlesztésben.

A jelent6sebb beruhdzasokat a kodzpont szervezi. Az eldkészités €s megvalositas
folyamataban azonban az egység vezetdje és kijelslt szakemberei is részt vesznek.

Az egység kezdeményezhet szinten tartast €s fejlesztést szolgalo beruhazast.

Szerzodéses kotelezettséget vallalhat az aldbbiakban az SZMSZ 1. részében
meghatarozott keretek kozott.

A selejtezéseket a szabalyzat szerint végzi.

4.2.2. A fafeldolgozé gyar szervezeti felépitése (A szervezeti diagram az 1.szamu

fiiggelékben 'talalhato)
A gyaregységet a gyaregységi igazgato vezeti, aki felelds a gyaregység munk4jaért,
tevékenységéért és eredményességéért.
A miiszaki és termelési tevékenység iranyitasa és Osszehangolasa az lizemvezetd €s
{izemfenntartasi és energetikai vezeté '‘feladata. Az iizemvezetd iranyitja a vezetése alatt
4ll6 tizem miikodését, termelését, felelds' az tizemben elédllitott termékek mindségéért.
A fékonyveld iranyitja és 6sszehangolja a gyaregység pénziigyi, gazdalkodasi ¢s tigyviteli
feladatait.
A muivezetok és egyéb beosztottak feladat- €s hataskérének meghatarozésa a gyaregységi
igazgato feladata-.
Az értékesitési vezetd koordinalja és lebonyolitja a tarsasag teljes flrészaru belfoldi €s
export kereskedelmét. !

4.2.3. A gyar igazgatéjanak feladatai

Az Igazgato irdnyitja és ellenOrzi a vezetése alatt allo gyar dolgozoinak munkajat. Felelos a

munkaltato Alapszabalyaban

', Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzataban, a vonatkozd

jogszabalyokban és belsd szabalyzatokban meghatdrozott jogosultsagok és kotelezettségeket
betartasaért, a munkatarsakkal valo betartatasa, a végrehajtas ellenérzésért.

Altalanos feladatok

A Téarsasag Kozpontjanak iranyelvei, Utmutatési és tervezesi utasitasai szerint iranyitja
az gyar termelési kereskedelmi ', pénziigyi tervének elkészitését, valamint
végrehajtasat.

A gyar miikodési korében a termelési, szolgaltatasi, kereskedelmi feladatok teljesitése.

Irdnyitja , koordinalja és lebonyolitja a Tarsasdg fiirészaru kereskedelmét. '
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On4lld piackutatast végez, javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitasa
érdekében (marketing, reklam).!

Megkéti a sziikséges szallitmanybiztositasokat. !

Kialakitja az export 4rakat, elkésziti az ajanlati 4r listat. '

Teljesitéseket negyedévente ellendrzi, sziikség esetén modositasokat eszkozol. |
Meghatarozott id6szakonként, illetve sziikség szerint beszamoldsi kotelezettségét
teljesiti a Tarsasag vezetésének. '

A firészart mindségligyi és kornyezetiranyitasi, FSC rendszer miikddésérol
gondoskodik. !

A szakmai feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges személyi, miszaki, anyagi
feltételek biztositasa.

A Térsasag ' és a gyar célkitlizéseihez igazod6, eredmény novelését szolgalod bér- és
anyagi 0sztonzési rendszer alkalmazasa, a Kollektiv Szerz6dés, érdekeltségi rendszer
eldirdsainak figyelembevételével.

A feladatok ellatdsdhoz sziikséges munkaerd biztositdsa, az ezzel kapcsolatos
munkavédelmi és munkaiigyi tevékenység végzése.

Az egység tevékenységéhez sziikséges anyagok biztositasa - alap- és segédanyag
beszerzésének kivételével.

Az egység kezelésébe adott eszkdzok rendeltetésszerli és gazdasagos felhasznalésa,
allaguk és termeldképességiik fenntartasa, fejlesztése

A termelési tevékenységhez kozpontilag meghatarozott keretek ¢és gazdalkodasi
mutatok betartasa.

A gazdalkodasi rend szabélyainak megtfelel6 szamviteli és pénziigyi feladatok ellatasa,
az adatszolgéltatasi és elszamolasi kotelezettségek teljesitése.

Az egység- szakmai tevékenységének elvégzése maximalis eredmény mellett.

Az egység elszamoldsi rendjének torvényes keretek kozotti betartdsa a fékonyveld
kozvetlen felelossége mellett.

A tiizvédelmi, vagyonvédelmi, munkavédelmi és biztonsagtechnikai el6irasok betartasa
¢s betartatésa.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgatdé megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

4.2.4.

Fiirészipari iizemvezet6 feladata: |

Iranyitja és ellendrzi a vezetése alatt allé6 dolgozok munkaéjat.

Termelési program ¢és vezetdi meghatdrozds szerint az lizemrész, miiszak napi
munkajanak megszervezése, koordinalasa.

A dolgozok, rendelkezésre bocsatott gépek foglalkoztatasanak meghatarozasa és
biztositasa.

A termelésben felhaszndlt alapanyagok, termelt félkész- és késztermék mennyiségi és
mindségi ellendrzése, szambavétele.

A gazdasagi események el6irt rendszerben torténd bizonylatolasa és elszamolasa:
dolgozéi idoéadatok, teljesitmények, gépallasok, miszaki események, kiszallitasok,
készletvaltozasok.

Anyag- és arutéren a készletek szakszerli elhelyezése és kezelése valtozasainak
nyilvantartasa és leltari elszamolasa-.

74...
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A dolgozok védelmi oktatdsanak megtartasa, részvétel a biztonsagi szemléken, a
biztonsagi eszkdzok és védofelszerelések haszndlatanak biztositasa, ellendrzése.
Munkateriiletén az {izemi rend fenntartasa és biztositasa.

Uzemfenntartisi és energetikai' vezet6 feladata

Iranyitja és ellendrzi a vezetése alatt 4ll6 dolgozok munkéjat.

Az egység mulkodési korében kereskedelmi, termelési, szolgaltatasi feladatok
teljesitése.

Kazanhaz, élezomithely, TMK, épiiletgépészet szakmai, gazdalkodasi, adminisztrativ
vezetése. Ipari raktar felligyelete.

A feladatok eredményes végrehajtasdhoz sziikséges személyi, miszaki, anyagi
feltételek biztositasa.

Az egység elszamolasi rendjének térvényes keretek kozotti betartdsa, betartatasa.

A tlizvédelmi, munkavédelmi, biztonsagtechnikai, vagyonvédelmi eldirdsok betartasa
¢s betartatésa.

Fiirészipari Gyar értékesitési vezeto feladata'

Koordinalja és lebonyolitja a tarsasag teljes fiirészaru belfoldi és export kereskedelmét.
El6késziti az éves flirészaru értékesitési keretszerzédéseket, egyedi szerzédéseket €s év
kozbeni megallapodasokat. |

Elékésziti a Kontrolling osztallyal egyiittmikodve az arjegyzékeket, amelyeket
folyamatosan, de legalabb negyedévente felilvizsgal és sziikség szerint modositéast
javasol.!

Folyamatosan informalédik a vevok igényeirdl, fizetési készségérol. |

Piackutatdé munkat végez, javaslatot tesz a termékek piaci helyzetének javitdsa
érdekében (marketing, reklam).!

Kozremikodik az értékesitési tevékenység tervezésében, és kordindlja a tevékenységet.
1

Informaciot ad a szallitasok bonyolitdsahoz (szallitds idépontja, 4ru mennyisége,
mindsége).!

Intézi a fuvarszervezéssel kapcsolatos feladatokat. !

Javaslatot tesz a szitkséges szallitmanybiztositasok kotésére. |

A tevékenységi korébe tartozé, felmeriilé export- import feladatokat végzi. |

Fokonyveld feladata

A gyar egész tgyviteli tevékenységének szervezése ¢s ellendrzése.

Kozremikodés a gyar tervjavaslatanak osszeallitasaban.

Az lgyviteli, adminisztracios feldolgozdsok megszervezése ugy, hogy a terv és
mutatdinak teljesitése értékelhetd legyen.

Készletek analitikus nyilvantartasa - készletezd helyenként és készletkezeldnként -
rendszeres egyeztetése a készletkezelokkel.

Segédiizemagi teljesitmény-elszamolasok ellenérzése.

Analitikus szamlarendi koltségfeldolgozas, - 6sszedllitasa.

Targyieszk6z-allomany és valtozasainak nyilvantartasa.

Konyvelési feladasok szolgaltatasa a készletvaltozasokrdl, belsd teljesitményekrdl és
koltségekrol - eldirt rendszerben.

A bizonylati fegyelem, bérelszamolas, koltséghelyi szamlakijelolés ellendrzése.

/
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A gazdalkodas atfogo elemzeési lehetdségének megteremtése.

Kozremlkodés a leltarozasok szervezésében és végrehajtasaban, az eltérések
megallapitasaban, a készletek értékelésében.

Beosztott dolgozok munkdjanak iranyitdsa, szervezése.

A gyar dolgozodinak bérszamfejtése, be- €s kilépésekkel, valamint SZJA-val kapcsolatos
adminisztracios ligyek intézése, statisztikak elkészitése.

A munkanaplok, teljesitmény elszdmolasi bizonylatok egyeztetése, feliilvizsgalata,
ellendrzése.

A munkavallaldkat terheld kotelezettségek nyilvantartasa és érvényesitése.
Ko6zremiikodés a nyugdijelokészitési tigyekben, nyugdijazasi okmanyok elokészitése.
Az ISO 9001 mindségbiztositasi és ISO 14001 kornyezetiranyitasi rendszer alapjan a
rogzitett feladatok végrehajtdsa a mindségligyi, kornyezetiranyitdsi dokumentumok
szerint.

A gyar pénz- és értékkezelésének végzése. Naprakészen ellendérzi a pénz — ¢s
értékkezelési tevékenységet.

Kiseladasok ¢&s készpénzes értékesitések ligyintézése, az gyarban eldéforduld
koltségszamldk kifizetése. A szamlakat koteles kifizetés elott formailag, tartalmilag €s
szamszakilag ellenérizni.

A gyér készpénzellatmanyéanak igénylése és felvétele.

Szigoru szamadasu nyomtatvanyok kezelése.

Ugyirat kezelési, postazasi és leiré munkak végzése.

Kozremikodés a gyar tigyviteli és egyéb adminisztraciés munkdéiban.

Kimend szamlék szamitogépes feldolgozasi rendszerének kezelése, ezzel kapcsolatos
ligyintéz¢€s, kapcsolattartas vevokkel.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel az Igazgatd megbizza, illetve amelyek végrehajtasara
utasitja.

4.2.8. Miivezetok feladatai:'

Ismeri és figyelemmel kiséri a feladata ellatasahoz sziikséges terv- és tény adatokat. |

A munkakoérhoz tartozo feladatokat a lehetdségek figyelembevételével az optimalis
emberi és gépi energia felhasznalasaval szervezi és iranyitja. |

A technologiai fegyelmet betartja és betartatja. !

Felettesét tajékoztatja a folyamatos termelés biztositdsdhoz sziikséges szerszamok,
segédanyagok, alkatrészek igényérol. !

A betarolt fiirészaru és aprovalaszték készletet kezeli, gondoskodik a szakszer(i, mindség
megovo tarolasukrol. |

Naponta ellenérzi, ellendrizteti a termelt valasztékok atadasakor (flirészaru,
aprovalaszték), szabvany vagy el6iras szerinti méretet, mindséget, mennyiséget. !
Irdnyitja a munkateriiletén dolgozdé rakoddgépek munkdjat, napi teljesitményiiket
menetlevélen igazolja. |

Rendszeresen ellendrzi a munkateriiletén 1évo gépek, berendezések miiszaki allapotat, a
napi karbantartasok elvégzését. !

Munkakorének megfeleléen kapcsolatot tart a gyaregység miszaki, konyvelési,
iparianyag-raktar dolgozéival. |

r ry . 7 //
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— Munkgjat - a kozvetlen felettese tdjékoztatasa, javaslata alapjan - a gyaregység
igazgatdja értékeli. |

— Kiilon figyelmet koteles forditani a munka és technoldgiai fegyelem betartasara, a
munkavédelmi szabalyok ¢és tilizvédelmi eldirasok maradéktalan érvényesitésére,
valamint a tarsasagi és allami tulajdon fokozott védelmére. !

VII. Fiiggelék
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i Hatéalyos 2020 julius 1. napjatol.

i Hatalyos 2020. augusztus 18. napjatol.
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Kozpont szervezeti felépitése: ALAPITO RESZVENYES
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Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat 1. szamu fiiggelék Hatalyos: 2020.08.18.

Erdészetek szervezeti felépitése:

Az Erdészetek, a Franciavagasi Flrészaru Gyar termelési és kereskedelmi tevékenysége az Erddgazdalkodasi és
természetvédelmi f6mérnok, kozjoléti és turisztikai tevékenysége a Vagyongazdalkodasi fomérnokHiba! A kényvjelzo
nem létezik., a szamviteli, pénziigyi, iigyviteli, humanpolitikai, kontrolling és informatikai tevékenysége a Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes szakmai irdnyitasa ala tartozik.

AZ ERDESZETEK SZERVEZETE

Erdészeti igazgato

[
Keriiletvezetd
erdész N
'/ RS
K N
] Erd6gondnok v’ - Beosztott erdész
S -
. P
b Keriiletvezetd v
erdész, vadasz N
] Févadasz e N
Beosztott vadasz
N A
. e
] Keriiletvezetd ¢
vadasz
o Vezet6 konyveld
Adminisztracios
személyzet
Egyéb
alkalmazottak
A tarsasag erdészetei: Jelmagyarézat:

- Balatonfiiredi Erdészet Tulajdonosi feliigyelet
- Bakonybéli Erdészet Fiiggelmi kapesolat

- Bakonyszentlaszl6i Erdészet Szakmai iranyitas

- Devecseri Erdészet

- Farkasgyepiii Erdészet
- Keszthelyi Erdészet

- Papai Erdészet
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. szami fiiggelék Hatalyos: 2020.08.18.

Franciavagasi Flirészaru Gyar szervezeti felépitése

Gyéregység igazgato

Titkarno
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R I ,
i
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Flrészipari Flirészaru Gyar Fokonyveld Uzemfenntartasi
lizemvezetd értékesitési vezetd és energetikai
, - , . vezetd
rmm -1 | | i i I
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Jelmagyarazat:

Tulajdonosi feliigyelet
Fiiggelmi kapcsolat
Szakmai iranyitas
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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2. szam fiiggelék Hatalyos: 2020.08.18.

Kotelezettségvallalasi jogosultsag

Téarsasag vezetd tisztségviseldivel
vagy azok kozeli hozzatartozojaval, | értékhatar nélkiili '

illetve ¢lettérsaval szerzodés kotései |

100 M vagy azt
meghaladd'
Térsasagot ért ‘o loirdsai 5 M Ft-ot e
arsasagot ért veszteség leirdsai meghaladé, de 100 x X
M Ft-ot el nem érd o N
5 M Ft és az alatt ' x
—r
Harmadik személy javara torténd 300 M Ft f:e{ett r—
barmilyen  szerzédést  biztosito | 40 MFtelérs, de s
mellékkotelezettség, garancia-, | 00M Ft'(’t nem X
kezesség ¢és egyéb kotelezettség haladja meg ‘
véllalasra vonatkozo kotelezettség 40 M Ft -alatt |

500 M Ft felett' |
HosszG  lejaratd  hitel (kolcson)' | eléri a 40 M Ft-ot, de

szerzbdés, ha a teljes hossz lej. | nem haladjamega X b ox
hitelalloméany 300 M Ft-ot' e ; B
20 M Ft-alatt’ X 1

800 M Ft -felett’

. . . o eléri 20 M Ft-ot , de
Rovid lejaratu hitelszerz6dés, ha a | pom haladja meg a

teljes rovid lej. hitelallomany 800 M Fteot |

20 M Ft alatt
Ingatlan vagy barmely targyi eszkoz 200 M Ft felett! -
‘elid’egenit'é§ére vonfltkf)z() szerzé’)dé§ cléri 2 40 M Fi-ot, de —
1'defertve"hzxrngbc ada}st is, annak nct}o nem haladja meg a s
értéke/dontés targyi eszkodz 200 M Fteof'
beszerzésér6l, ha annak beszerzési ot .
éricke | 40 M Ft alatt'

500 M felett |

eléria 150 M Ft-ot, de
Dontés allampapir megszerzésérol, nem haladja meg az o X
. g . . 500 M Ft-ot

elidegenitésérol. Fizetend6 -
ellenszolgaltatas/ érték sszege' 150 M alatt

10 M Ft-ot eléri, de
nem haladja meg 100
MFt -ott

LA Feliigyelobizottsag elozetes jovahagyasaval.
2 Kilon szabdlyzat szerint, a jogosultsdganak megfeleld korben, kettds alairds mellett.

Készitd szigno: J//ﬂ
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Szervezeti és Milkodési Szabalyzat 2. szamu fiiggelék Hatalyos: 2020.08.18.

Vagyoni értékit jog -részvény, 100 M Ft felett

allampapir kivételével- 10 M Ft-ot eléri,
megszerzésére/  elidegenitésére | de nem haladja meg
vonatkozé szerzédések, ha a 100 MFt -ot

fizetendd netto 10 M Ft alatt
ellenszolgdltatas/nettd érték '

dontés gazdalkodo szervezet
alapitdsarél vagy megsziintetésérol,
illetve mas gazdalkodé szervezetben Ertékhatar nélkiil
részesedés  megszerzésérdl  vagy

atruhazasarol;

a Térsasig mas tarsasaggal valé | Ertékhatar nélkiili

egyesiilésének, beolvadasanak,
szétvalasanak és jogutod nélkili
megsziinésének,  valamint  mas
tarsasagi forméaba torténd
atalakuldsanak ethatarozasa '

A tarsasag vagyonanak, vagyoni 150 M Ft felett

értékének megterhelését 500 M Ft felett’
eredményezd ingd zalog, vagyont

terheld zalogjog vagy ingatlan -

jelzalogjog alapitasanak X
engedélyezése 'trgyéban 20 M Ft alatt |
szerzdés

Termékértékesitési szerzodések

3 Termékértékesitési szerzddések megkotésére a kozpontban a vezérigazgato, a vezérigazgatd helyettesek és az osztdlyvezetdk jogosultak.
Az erdészeti igazgatok az erdégondnokkal vagy a vezet konyvel6vel egyiittes aldirassal a tervezéskor elfogadott fatermék mérleg terhére,

meghatdrozott és rogzitett mennyiségili belsd utasitds szerinti' valasztékot, el6re fizetés mellett ' a kiadott minimdl dron, vagy afelett
értékesithet. Az utdlagos fizetési feltétellel rendelkezd szerz6déseket *.! Erd6gazdalkodasi fémérndknek és a Fahasznalati kereskedelmi
osztalyvezetének kell irdshan, elGzetesen ellen jegyeznie. A Fatermék mérleg tovabbi fennmaradd részének terhére torténd nem kdzponti

értékesitést kérésre *- az Erdégazdalkodasi és természetvédelmi "fémérnok irasos formaban engedélyezhet. Gyarigazgaté a f6kényveldvel
vagy értékesitési vezetSvel egyiittes aldirdssal, elére fizetés mellett, a kiadott arjegyzéki aron, vagy afelett, illetve kiilon utasitdsban
meghatdrozott mértékben az alatt jogosult szerzédésket kotni. Utdlagos fizetési feltétellel rendelkezd szerzGdéseket, valamint az utasitasban
meghatdrozott mértéknél nagyobb mértékben csdkkentett dron az Erdbgazddlkoddsi és természetvédelmi "kell irdsban, el6zetesen ellen
jegyeznie.

Készitd szigno: /////
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Szolgaltatasi szerz6dések

Vallalkozasi szerzdédések

o e IM Ft felett
Vadkar atalany szerz6dések M Fialatt
Hossza tava
Beszerzési, termékvasarlasi, - eretszer%Od,es
. . P Eves szerzodések
alvéllalkozéi, fuvarozasi iy
sdések megkotese
Szerzo Eseti szerz6dések
megkﬁtése
Egy¢éb beruhazasi szerzédések Ertékhatar nélkiil

Kdézpont 2 M Ft
felett és/vagy 1
évnél hosszabb
idotartamra
Koézpont 2 M Ft
alatt és/vagy 1 évnél
rovidebb
. T . 1z idétartamra
Bérbevételi szerz6dések rdészetek 2 ML
felett és/vagy 1
évnél hosszabb
idétartamra
Erdészetek 2 M Ft
alatt és/vagy 1 évnél
révidebb
idétartamra

4 Szolgdltatdsi szerz6dések megkotésére a kdzpontban a vezérigazgatd, a vezérigazgatd helyettesek, a vadaszati osztdlyvezetd és az
erdégazdaikodasi f6mérndk, Fahasznalati kereskedelmi osztalyvezets, erdémiivelési osztilyvezetd jogosultak. Belféldi és drjegyzéki dras

vaddszati szolgdltatasi szerz6déseket az erdészeti igazgatdk is aldirhatjdk a vezetd konyvelével vagy f6évaddsszal/ i erdégondnokkal
egyuttesen.

5 vallalkozasi szerzddések megkotésére a kdzpontban a vezérigazgato, a vezérigazgatd- helyettes, és fomérnokok Hiba! A konyvjelzé nem
létezik. és az osztalyvezetk jogosultak. Az alaptevékenységhez tartozd vallalkozasi szerzGdéseket az éves tervben engedélyezett mértékig a
gyaregységi, ill. az erdészeti igazgatok a vezetd konyveldvel vagy az erdégondnokkal, egyiittesen irhatjak ala.

7 A
Készitd szigno: // /
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Kozponti eszk6zok
(kivéve az
ingatlanokat)
Erdészeti eszkdzok
(kivéve az
ingatlanokat)
Ingatlanok 2 M Ft
felett és/vagy 1
évnél hosszabb
idotartamra
Ingatlanok 2 M Ft
alatt és/vagy 1 évnél

Bérbeadasi szerzddések

rovidebb
idbtartamra
Innovacios, K+F, és szakképzési o
Y Ertékhatar nélkil
szerz6dések
Tanul”mz'myl és Osztondijas Erickhatér nélkiil
szerzOdések
Tarsasagi €s dolgﬂoz’m lakasokkal Ertekhatar nélkil
kapcsolatos szerzédések

A tarsasag kotelezettségvallalasra jogosultjainak korét belsd szabalyozoé tartalmazza.

! Hatélyos 2020. jilius 1. napjatol
i Hatalyos 2020. augusztus 18. napjatol

6 Innovacios, K+F, és szakképzési szerzddések elokészitését a Gazdasagi vezérigazgaté helyettes szakmai feliigyelete mellett a
fomérndkok, az erdomiivelési osztaly, a fahasznélati kereskedelmi osztaly, a kozjoléti, a miiszaki osztaly, valamint a

pénziigyi, szamviteli és humanpolitikai osztaly vezetdi kozosen végzik el.!

Készitd szignod: .7 ...
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A munkaltatéi jogok gyakorlisa

Vesérigazgatd Vezérigazgato
helyettes, i
) ] , Javasol - - helyettes, Smérnoh Igazgatd
Felvétel, kinevezés fomérnik Jomérnok,
B osztdlyvezetd
felmondds, o ”
Sfelmentésmunkaszer elézetes ) ) ) o l)liize%a °|Vezérigazgato
z8dés modositdsa Jovéhagyas fomérnok helyettes
.« Alapito . . I~ . i . | Vezérigazgato
Dont részvényes Vezérigazgaté | Vezérigazgatd | Vezérigazgatd loazgaté
Javasol - - Vezérig. hely-k. |Osztalyvezetdk| Igazgatd
Eldzetes FeliigyelSbizotts
Fizetések, és egyéb jévdhagyds dg
személyi érdekeltsé Vezérigazgats \Vezérigazgato
y ) gazg, gazg
meghatdrozasa Véleményez - - - helyettes,., helyettes,
fémérnok - fomérnok -
.« Alapitd » . - . o " .
Dont részvényes Vezérigazgatd | Vezérigazgatd |Vezérigazgato | Vezérigazgatd
Javasol - - - - -
Szabadsagok kiadasa| Véleményez - - - - -
(rendes, rendkiviili, Vezérigazgatd
illetmény nélkiili iigyelobi . i
y ) Dont Felugy élobIZOt Vezérigazgatd : l.ll' . |Ktlen mh. vez.| Igazgatd
tsag Vezérigazgato
helyettes, .
Javasol - - Vezérigazgatd Ktlen mh. vez.| Igazgatd
helyettes, ..
Tanfolyamokon, —
oktatason valo Véleményez - . ) ) -
részvétel Vezérigazgatd
encedélyezése " ) i . ill. Vezérigazgato | Vezérigazgato
g Y Dént : Vezerigazgatd Vezérigazgato helyettes, helyettes,
helyettes,.
Javasol - - Vezérigazgald |y yen mh, vez. -
helyettes,.
Belfoldi kikiildet¢s | Y€leményez ¥ - - j -
elrendelése Vezérigazgato
o . ; ill. Vezérigazgato .
Dont Vezérigazgatd Vezérigazgatd helyettes, Igazgatd
helyettes, ..
) Vezérigazgato | Vezérigazgato .
Javasol helyettes, helyettes, lgazgat6
KulfOI,dI uta,zasok Véleményez i . ] i i
engedélyezése
Dont - Vezérigazgatd | Vezérigazgatd | Vezérigazgatd | Vezérigazgatd

Készitd szigno:
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Javasol - - - - -
Fegyelm1.e.s Véleményez Felugyetloblzot Jogi képvisels Vezérigazgato | Vezérigazgatd )
kartéritési jogkor tsag helyettes, helyettes,
.. Alapité (- . - . - ) .
Dont Részvényes Vezérigazgaté | Vezérigazgatd |Vezérigazgatod Igazgat6
Javasol - - - - -
Munkarend
megallapitasa és Véleményez - oT UT UT oT
valtoztatasa . 4 .
Dont - Vezérigazgatd | Vezérigazgatd |Vezérigazgatd [gazgatd
Javasol - - - Ktlen mh. vez | Ktlen mh. vez
Taléra, t}xlmunka Véleményez X i i i i
elrendelése o T -
.. _ B ezerigazgato ezerigazgato .
Dont helyettes, helyettes, lgazgatd
Készenléti szolgdlat, Javasol - - - Ktlen mh. vez | Ktlen mh. vez
rendkiviili Vondri .

L, , Véleményez _ } R ezerigazgato _
munkavégzés, mas ¢ y helyeties,.
munkaltatohoz vald
atiranyitas Dént - Vezérigazgaté | Vezérigazgaté |Vezérigazgatd| Igazgatd
elrendelése

o . Javasol - - -
Munkaidé alatti
eltdvozas Véleményez - - - -
engedélyezése . lezéri ]
g y Dont - Vezérigazgatd Vezérigazgatd Ktlen mh vez. Igazgatod
helyettes,
A Kollektiv Tovaso 1 . , , - -
A Javaosul
Szerzddés szerinti — - - . -
kedvezmények és Véleményez - uT uT UT Ut
juttatasok . , : iri ;
J . Dont - Vezérigazgatd | Vezérigazgatd | Vezérigazgatd Vezérigazgalo
megvonasa helyettes,
e Javasol - - - Ktlen mh. vez | Ktlen mh. vez
Sajat gépjarmi o -
hasznalat Véleményez - - - ezerigazgato -
‘ . helyettes,.
engedélyezése i ' .
Dont - Vezérigazgatd | Vezérigazgatd |Vezérigazgatd Igazgat6
Szolgalati és Javasol - - - - Igazgatd
vadaszfegyverek o
- 1 gy Véleményez - - - - -
kiadasa,
visszavonasa Dont Vezérigazgatd| Vezérigazgaté | Vezérigazgatd |Vezérigazgatd | Vezérigazgatod

A szellemi foglalkozasuak k6zé sorolt munkavallalokra vonatkozik.
A fizikai foglalkozasuak kézé sorolt munkavallaldkra vonatkozik.

Készito szigno: .
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Kompetencia matrix
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FELADAT

Kozremiikodés

Szakmai iranyitas

Fi t végrehajtas Ellenérzés

Termelés, technoldgia, piac, hattér- . ) Kiemelt vezetok,egyéb . . . ,
clemzések Vezérigazgato-helyettes vezetsk Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatod

9 —va 1 . Kiemel 6 ¢ . - .
Kpmy]ezgt vallalat komplex Vezérigazgato-helyettes temelt veze}ok,egyeb Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgatd
diagnoézis vezetok

ilozo égiai f6 cé . Kiemel 6k egyé . \ . )
FIIOZOﬁ,a’ stfateglal f6 célok Kiemelt vezetok femelt vezefo -egyeb Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgato
meghatdrozésa vezetok
Uzletagi célok, mikodési kor és Kiemelt vezetdk eavéb
funkcionalis tertiletek céljainak Vezérigazgato-helyettes vezetdk EY! Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
meghatérozasa

. Kiemel 6 : . .

Er6forrasok-eszkozok elosztasa Vezérigazgato-helyettes reme t‘lzzféik,egyeb Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd

L L L, . X Kiemelt vezetdk,egyéb L. . L. .
Stratégiai akciok meghatarozasa Vezérigazgato-helyettes vezotdk Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgato
Stratégiai tglegesité . Kiemel ok egyé . . |
. r{a egla} terv veglegesitese, Vezérigazgato-helyettes temelt vezefo £EYed Vezérigazgato FelugyelObizottsag Felugyelobizottsag
jovahagyasa vezetdk

Sgial t 16sulasa K 1li i t ok egyé . éri :
Strateglax erv mgg/vg Gsulasanak oryltro mgn Kiemel veze’t’o ,egyéb Vezérigazgaté-helyettes V“ezen'gia;gato,y
elemzése, aktualizalas osztalyvezetd vezeték Felugyelobizottsag
Eves t ¢shez informacidgyijté . .

ves tervezeshez ,m ormalcmgyujtes, Kontrolling Kiemelt vezetok,egyéb L. ) . )
tervet megalapozé elemzések , -« i Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
i osztalyvezetd vezetdk
elkészitése
. o o L . Kiemelt vezetdk,egyéb L. , L. )
Fé vallalati célok meghatarozasa Vezérigazgato-helyettes vezetdk Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgato
Uzletagi éves tervek elkészitése, . . )

e ., L. ) Kiemelt vezetdk,egyéb . , L. )
funkciondlis éves részcélok Vezérigazgato-helyettes vezetdk Vezérigazgatd-helyettes Vezérigazgato
meghatarozasa

Sforrasok-eszkozok é lali . Kiemelt tok,egyé . - .
Erofor’rasok eszkbzok ven beldli Vezérigazgatd-helyettes feme veze”o ceyéd Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgatd
closztdsa vezetdk
Eves izleti észité ' Kiemelt vezetdk,egyé . . P .

Yes bz ?tl, terv elkészitése, Koryltrollmg” leme veze”o <eyéd Vezérigazgato-helyettes |  Felugyeldbizottsag Vezérigazgatod
véglegesitése osztalyvezetd vezetok
. . . . Kiemelt tok,egyé . . .
Eves lizleti terv jévadhagyésa Vezérigazgato-helyettes reme VZZ;E <gyéd Vezérigazgatod Felugyelébizottsag Feliigyelobizottsag
i Kiemelt tok,egyé . Vezéri 5
Terv megvaldsitasanak ellenérzése Korlltrollmg” reme vezeﬁo <eyeb Vezérigazgato-helyettes ezerigazgato,
osztalyvezeté vezetok Fe

elébizottsag

" Ellenbrzés

FELADAT Feladat végrehajtis - Szakmai iranyitas Dintés, jévahagyds
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. W1 h s . ! . Vezérigazgatd
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Pénzugyi, szamviteli és Gazdaséei vezérigazaatéd
Pénziigyi tevékenység értékelése huménpolitikai 0.v. | Vezetd és Fékonyvelok fel emsg & Vezérigazgato
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P humanpolitikai
ellenGrzése . M helyettes
osztalyvezetd
Pénzigyi, szamviteli és
humanpolitikai N .
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informaciok kijelolése osztalyvezetd , . helyettes o
osztalyvezetd. fomérnok
. . . Kiemelt vezetdk . . .
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Kiemelt vezetdk ,
o . [gazgatok Ellenorzési L \
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Pénziigyi , szamviteli és
huménpolitikai

Kiemelt vezetdk

Gazdasagi vezérigazgaté

osztalyvezeté helyettes
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. e . o . N . Vagyongazdalkodasi Vezérigazgatd
birtokpolitikai feladatok Birtokiigyi osztalyvezetd]  vez. Erdészet vez. .
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